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Nelle imprese hi-tech
pitwelfareepitidonne

LO RILEVAUNO STUDIO DI CONFINDUSTRIA
LOMBARDIA: DOVE L'ATTIVITA EAMAGGIOR
TASSO DI TECNOLOGIA ANCHE LA CULTURA
AZIENDALE E DI LIVELLO SUPERIORE. E CISONO
PUREPIU CONTRATTI A TEMPO INDETERMINATO

iti tecnologia e aumentano le donne nei ruoli api-
cali, favorite anche da un'iniezione di wellare
aziendale. E' quanto emerge dal rapporto “Il lavoro in
Lombardia” pubblicato dal Centro Studi di Confindu-
stria Lombardia, in collaborazione con I'universita
Luic, su un campione di 1.430 imprese lombarde. Nel
2014 l'occupazione & risultata in stand-by, soprattutto
perché gli imprenditori hanno preferito attendere il
2015 e i provvedimenti del Jobs Act per procedere alle
assunzioni. Manon mancano i segnali positivi, che pro-
vengono da aziende hi-tech, le piu aperte ad assumere
donne e giovani, con una forte attenzione a politiche di
retention delle risorse umane. E® inqueste aziende
chesiriscontranoi pilt alti tassi di femminilizzazione (il
21,8% per le medium-high tech e il 30,8% per le hi-tech
& donna) e un ricorso superiore alla media nazionale ai
contratti di apprendistato, utilizzato dal 25% delle
aziende tecnologicamente avanzate, che sono anche
quelle con la piu alta incidenza di nuove assunzioni a
tempoindeterminato (52,2% del totale assunzioni) e of-
Quisopra frono strumenti di welfare (piti della meté offre servizi
Alberto ai dipendenti). «Nelle nostre imprese & tornato un cli-
Ribolla ma di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori sono
presidentedi  attenti al contesto, lo dimostra la stasi dei contratti a
Confindustria  tempo indeterminato del 2014 in attesa delle riforme
Lombardia del governo, ma anche I'attenzione al welfare azienda-
le.Inun periodo di crisi emerge con forza il ruolo sacia-
le ricoperto dalle nostre imprese che, invece di tagliare,
hanno deciso di incrementare i programmi di welfare
azlendale. Anche 'aumento della presenza delle don-
nein ruoli decisionalie pitiin generale in azienda e sin
onimodimaturital imprenditoriale dice Alberto Ribol-
la, presidente di Confindustria Lombardia - Le nostre
imprese manifatturiere hanno intrapreso I'avventura
di Industria 4.0 ma per farlo servono investimenti, an-
che in risorse umane high-skilled, oltre a una cabina di
regia pubblico-privatan.
In base al dossier di Confindustria, nel 2014 il 42%
delle imprese lombarde ha programmi di welfare per i
dipendenti, avviati negli ultimi anni. I servizi per i di-
pendenti, specialmente i sistemi di flessibilita, e i nido b s
aziendali favorisconole donne che non devono sceglie-
re tra lavoro e famiglia. Oggi le donne coinvolte in ruoli
di media e alta responsabilital pesano in Lombardia
peril 12.1% del totale dei dipendenti. (gl.ri.)
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LO RILEVA UNO STUDIO DI CONFINDUSTRIA LOMBARDIA: DOVE L'ATTIVITA E A MAGGIOR TASSO DI
TECNOLOGIA ANCHE LA CULTURA AZIENDALE E DI LIVELLO SUPERIORE. E Cl SONO PURE PIU

STRUMENTI
CONTRATTI A TEMPO INDETERMINATO P il tecnologia e aumentano le donne nei ruoli apicali, faverite
anche da un’iniezione di welfare aziendale. E' quanto emerge dal rapporto *Il lavoro in Lombardia” MARKET OVERVIEW Lista Gomplata's
pubblicato dal Centro Studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con l'universita Luic, su un
campione di 1.430 imprese lombarde. Nel 2014 I'occupazione & risultata in stand-by, soprattutto perché gli Marcati| Materie pime  Titoli i stato
imprenditori hanno preferito attendere il 2015 e i provvedimenti del Jobs Act per procedere alle assunzioni. FTSEME 2218505  +0,84%
IV_Ia nor.l mancano i segnali p?smw, o:,hPT .provez.mgono ‘.ia azuznde.a hi-tech, le piu a‘parte ad as.sumere don.ne e ETSE100 632890  +0.48%
giovani, con una forte attenzione a politiche di retention delle risorse umane. E'inqueste aziende che si
riscontrano i pit alti tassi di femminilizzazione (il 21,8% per le medium-high tech e il 30,8% per le hi-tech e~ °***° 9.92875  #1.16%
donna) e un ricorso superiore alla media nazionale ai contratti di apprendistato, ulilizzato dal 25% delle cac4o 407688 +1,29%
azlends tecnologicamente avanzate, che sono anche quelle con la piu alta incidenza di nuove assunzionia ~ SWISS MARKET 8.766,17  +0.20%
tempo indeterminato (52,2% del tolale assunzioni) e offrono strumenti di welfare (pitl della meta offre servizi ~ DOWJONES 16.840,33  +0,38%
ai dipendenti). «Nelle nostre imprese @ tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori sono NASDAQ 4.750,90  -0,64%
attenti al contesto, HANG SENG 21.831,62 0,10%
lo dimostra la stasi dei contratti a tempo indeterminato del 2014 in attesa delle riforme del governo, ma
anche l'altenzione al welfare aziendale. In un psriodo di crisi emerge con forza il ruolo scciale ricoperto CALCOLATORE VALUTE
dalle nostre imprese che, invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale.
Anche l'aumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e pil in generale in azienda esinonimo di Euro EI [ 1
maturitaimprenditoriale- dice Alberto Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia - Le noslre imprese = i
manifatturiere hanno intrapreso 'avventura di Industria 4.0 ma per farlo serveno investimenti, anche in Bollare ISA Bl convern
risorse umane high-skilled, oltre a una cabina di regia pubblico-privata». In base al dossier di 1EUR=1,13 USD

| Confindustria, nel 2014 il 42% delle imprese lombarde ha programmi di welfare per i dipendenti, avviati
negli ultimi anni. | servizi per i dipendenti, specialmente i sistemi di flessibilita, e i nido aziendali favoriscone
le donne che non devono scegliere tra lavoro e famiglia. Oggi le donne coinvolte in rucli di media e alta

responsabilitapesano in Lombardia per il 12.1% del totale dei dipendenti. (l.ri.) Qui sopra, Alberto Ribolla w ® v s K
presidente di Confindustria Lombardia

(05 ottobre 2015) ORIPRODUZIONE RISERVATA ~ STASERAINTV

mT] 21:20 - 00.00

Capitani coraggiosi

[B2] 20:15-2245 ()
N.C.LS. - Stagione 10 - Ep. s
15-17

*u 21:10-23:20

L'enore e il rispetto - Ep. 6

@ 21:10 - 23:35

La fabbrica di cloccolato

Guida Tv complata »
CLASSIFICA TVZAP SOCIALSCORE

1. X Factor

l':?) 81100 | M piacej

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




SCENARIO ECONOMICO

MERCATO DEL LAVORO
Lavoro in Lombardia: rapporto 2015

Nel 2014 contratti a tempo indeterminato in stand-by

Crescono la presenza delle donne e il ricorso al welfare aziendale

Sono segnali contra-

stanti quelli emer-
si dall'indagine Il Lavo-
7o in Lombardia — Rap-
porto 2015 effettuata dal
Centro Studi di Confindu-
stria Lombardia, in colla-
borazione con I'Universi-
ta Cattaneo — LIUC, su un
campione rappresentativo
di tutte le province lom-
barde.
Per il mercato del Lavoro
lombardo, evidenzia infatti
l'indagine, “il 2014 & stato
un anno sospeso, di atte-
sa. Non sono mancati i se-
gnali positivi, in particola-
re tra le aziende medium e
high tech, oltre alle confer-
me di alcune peculiarita.
In particolare si conferma
l'alto tasso di femminiliz-
zazione, una lieve contra-
zione dei contratti a tempo
indeterminato, e la gran-
de attenzione delle impre-
se ai programmi di welfare
aziendale”.
Questi, nel dettaglio, 1
dati pin significativi emer-
si dall'VIIT edizione del
Rapporto di Confindustria
Lombardia:
e Nel 2014 si conferma la
tendenza (gia avviatasi da
qualche anno) allaumento
significativo della quota di
donne che ricoprono pro-
fessionali apicali o semi-

Confindustria Lombardia
e LIUC

2014: segnali contrastanti
per un anno “di attesa”

apicali (quadri e dirigen-
ti). Oggi le donne coinvol-
te in ruoli di media e alta
responsabilita pesano in
Lombardia per il 12.1% del
totale dei dipendenti.

o I1 2014 ha registrato una
lieve ma diffusa contrazio-
ne del numero di lavorato-
ri dipendenti con contrat-
to a tempo indetermina-
to (-1.6% rispetto al 2013).
Un’apparente inversione di
tendenza rispetto ad una
caratteristica  consolida-
ta degli organici lombar-
di — l'elevata quota dei la-
voratori con contratto sta-
bile — che aveva trovato
conferma anche nei peg-
giori anni della crisi: una
necessita vitale per le no-
stre imprese, che sulla co-
stanza del rapporto di la-
voro con i loro dipenden-

ti pit specializzati costru-
iscono uno dei principali
asset competitivi. In real-
ta, come hanno ampiamen-
te dimostrato recentemen-
te i dati sulle Comunicazio-
ni Obbligatorie nel I trime-
stre 2015 fornite dal Mini-
stero del Lavoro, il fenome-
no va ricondotto all'aspet-
tativa per gli sgravi contri-
butivi e per l'introduzione
del nuovo contratto a tute-
le crescenti sulle nuove as-
sunzioni che sono effetti-
vamente entrati in vigore
dall'inizio del 2015.

e Le imprese operanti nei
settori a medio-alta e alta
tecnologia sono le piti aper-
te a donne e giovani, con
una forte attenzione a po-
litiche di retention delle ri-
sorse umane. Secondo I'in-
dagine 2015 di Confindu-

stria Lombardia sul Merca-
to del lavoro lombardo per
il 2014 & in queste aziende
che si riscontrano i piit alti
tassi di femminilizzazione
dei dipendenti in Lombar-
dia (rispettivamente 21.8%
per le medium-high tech e
il 30.8% per le high tech)
e un ricorso superiore alla
media regionale ai contrat-
ti di apprendistato (li usail
26.2% delle aziende MHT e
i121.2% delle HT).

Le imprese dei settori a
maggiore intensita tecnolo-
gica brillano inoltre per la
pit alta incidenza di nuove
assunzioni a tempo inde-
terminato (rispettivamen-
teil 36.6% e il 52.2% del to-
tale assunzioni) e maggior
ricorso a strumenti di wel-
fare (li utilizza rispettiva-
mente il 46,7% delle MHT e
i1 52.5% delle HT).

e Nonostante lausterita
imposta dalla lunga crisi,
le imprese lombarde non
hanno “tagliato” le risorse
di welfare aziendale, anzi.
In base all'indagine 20156
di Confindustria Lombar-
dia sul Mercato del lavoro
lombardo per il 2014, nel
42% delle imprese lombar-
de i dipendenti beneficia-
no di programmi di welfa-
re, in molti casi avviati pro-
prio negli ultimi anni.



Lavoro: Ribolla, in Lombardia emerge ruolo sociale imprese

Cresce presenza donne e ricorso a welfare aziendale

(ANSA) - MILANO, 21 LUG - ''Nel 2014 tra le nostre imprese & tornato un clima di
fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori lombardi sono da sempre molto
attenti al contesto e alle novitd. Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti
a tempo indeterminato in attesa delle riforme del governo, ma anche l'attenzione
al welfare aziendale. Anche l'aumento della presenza delle donne in ruoli
decisionali e pil in generale in azienda & sinonimo di maturita
imprenditoriale". E' il commento di Alberto Ribolla, presidente di Confindustria
Lombardia all'indagine 'Il Lavoro in Lombardia - Rapporto 2015' effettuata dal
Centro studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con 1l'Universita
Cattaneo - LIUC, su un campione di 1.430 imprese rappresentativo di tutte le
province lombarde. Il 2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del
numero di lavoratori dipendenti con contratto a tempo indeterminato (-1,6%).I1
fenomeno, spiega una nota, va ricondotto all'aspettativa per gli sgravi
contributivi e per l'introduzione del nuovo contratto a tutele crescenti sulle
nuove assunzioni che sono effettivamente entrati in vigore dall'inizio del 2015.
Oggi le donne coinvolte in ruoli di media e alta responsabilita pesano in
Lombardia per il 12,1% del totale dei dipendenti. Nonostante 1'austerita imposta
dalla lunga crisi, le imprese lombarde non hanno "tagliato" le risorse di
welfare aziendale, nel 42% delle imprese lombarde i dipendenti beneficiano di
programmi di welfare, in molti casi avviati proprio negli ultimi anni.

LAVORO: CONFIDUSTRIA LOMBARDIA, 2014 ANNO DI ATTESA

LAVORO: CONFIDUSTRIA LOMEBARDIA, 2014 ANNO DI ATTESA = Milano, 21 lug.
(AdnKronos) - Per il mercato del Lavoro lombardo il 2014 & stato un anno
sospeso, di attesa. Non sono mancati i segnali positivi, in particolare tra le
aziende medium e high tech, oltre alle conferme di alcune peculiarita tutte
lombarde. In particolare si conferma l'alto tasso di femminilizzazione, una
lieve contrazione dei contratti a tempo indeterminato, e la grande attenzione
delle imprese ai programmi di welfare aziendale. Questi 1 segnali contrastanti
emersi dall'Indagine 'Il Lavoro in Lombardia - Rapporto 2015' effettuata dal
Centro studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con 1l'Universita
Cattaneo - Liuc, su un campione di 1.430 imprese rappresentativo di tutte le
province lombarde. «Come emerge dal nostro monitoraggio regionale - spiega
Alberto Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia - nel 2014 tra le nostre
imprese & tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori
lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita. Questo lo
dimostra lo stand-by dei contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme
del governo, ma anche l'attenzione al welfare aziendale: in un periodo di crisi
infatti emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre imprese che,
invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di welfare
aziendale. Anche 1l'aumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e piu
in generale in azienda & sinonimo di maturita imprenditoriale». (segue)
(Ros/AdnKronos) 21-LUG-15 16:41 NNN

LAVORO: CONFIDUSTRIA LOMBARDIA, 2014 ANNO DI ATTESA (2)

(AdnKronos) - «La maggiore dinamicitd delle imprese dei settori medium e high
tech emersa dai dati, poi -aggiunge il presidente di Confindustria Lombardia-
testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese manifatturiere & quella
giusta. Il prossimo salto & verso 1'Industria 4.0 ma per affrontare il passaggio
servono investimenti, anche in risorse umane high-gkilled, oltre a una cabina di
regia pubblico-privatas, conclude Alberto Ribolla. Nel dettaglio, 1'indagine
conferma lper il 2014 a tendenza (gia avviatasi da qualche anno) all'aumento
significativo della quota di donne che ricoprono professionali apicali o semi-
apicali (quadri e dirigenti). Oggi le donne coinvolte in ruoli di media e alta
responsabilitd pesano in Lombardia per il 12.1% del totale dei dipendenti. Il
2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del numerc di lavoratori



dipendenti con contratto a tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013).
Un'apparente inversione di tendenza rispetto ad una caratteristica consolidata
degli organici lombardi - l'elevata quota dei lavoratori con contratto stabile -
che aveva trovato conferma anche nei peggiori anni della crisi: una necessita
vitale per le nostre imprese, che sulla costanza del rapporto di lavoro con i
loro dipendenti pit specializzati costruiscono uno dei principali asset
competitivi. (segue) (Ros/AdnKronos) 21-LUG-15 16:41 NNN

LAVORO: CONFIDUSTRIA LOMBARDIA, 2014 ANNO DI ATTESA (3)

(AdnKronos) - In realtd, come hanno ampiamente dimostrato recentemente i dati
sulle Comunicazioni Obbligatorie nel I trimestre 2015 fornite dal Ministero del
Lavoro, il fenomeno va ricondotto all'aspettativa per gli sgravi contributivi e
per l'introduzione del nuovo contratto a tutele crescenti sulle nuove assunzioni
che sono effettivamente entrati in vigore dall'inizio del 2015. Le imprese
operanti nei settori a medic-alta e alta tecnologia sono le pill aperte a donne e
giovani, con una forte attenzione a politiche di retention delle risorse umane.
Secondo 1'indagine 2015 di Confindustria Lombardia sul Mercato del lavoro
lombardo per il 2014 & in queste aziende che i riscontrano i pil alti tassi di
femminilizzazione dei dipendenti in Lombardia (rispettivamente 21.8% per le
medium-high tech e il 30.8% per le high tech) e un ricorso superiore alla media
regionale ai contratti di apprendistato (1li usa il 26.2% delle aziende Mht e il
21.2% delle Ht). Le imprese dei settori a maggiore intensitd tecnologica
brillano inoltre per la pill alta incidenza di nuove assunzioni a tempo
indeterminato (rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del totale assunzioni) e
maggior ricorso a strumenti di welfare (li utilizza rispettivamente il 46,7%
delle Mht e il 52.5% delle Ht). Nonostante l'austeritd imposta dalla lunga
crisi, le imprese lombarde non hanno «tagliato» le risorse di welfare aziendale,
anzi. In base all'indagine nel 42% delle imprese lombarde i dipendenti
beneficiano di programmi di welfare, in molti casi avviati proprio negli ultimi
anni. (Ros/AdnKronos) 21-LUG-15 16:41 NNN
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Mercato del lavoro. Inaumento il numero di donne che ricoprono ruoli di media e alta responsabilita

Occupazmne lombarda in stand by

Calano gli assunti a tempo indeterminato (-1,6%) ma cresce il welfare

==+ Unanno sostanzialmente di
attesa. Un anno in cui cioé non
sono mancati i segnali positivi
(in particolare tra le aziende
medium e high tech) ma che ha
soprattuttohaconfermatoleca-
ratteristiche tipiche del merca-
to del lavoro lombardo. Questo
& stato il 2004 secondo I'indagi-
ne “Il Lavoro in Lombardia -
Rapporto 2015" effettuata dal
Centro studi di Confindustria
Lombardia, in collaborazione
con 1'Universitd Cattaneo -
Liuc,suuncampionedil.43zoim-
preserappresentativodituttele
province lombarde.

Tra le evidenze maggiori, la
conferma dell’alto tasso di fem-
minilizzazione (le donne coin-
volte in ruoli di media e alta re-
sponsabilita pesano in Lombar-
dia per il 12.19 del totale dei di-
pendenti), una lieve
contrazione dei contrattiatem-
po indeterminato (-1.6% rispet-
toalz013),elagrandeattenzione
delle imprese ai programmi di

crisi, le imprese lombarde non
hanno infatti tagliato le risorse
di welfare aziendale: nel 429%
delleimpreseidipendentibene-
ficianodiprogrammidiwelfare.

«Come emerge dal nostro
moni ale - spie-
y presidente
di Conﬁndustrla Lombardia -
nel 2014 tra le nostre imprese &
tornatounclimadifiduciaecau-
to ottimismo. Gli imprenditori
lombardisono dasempremolto
attenti al contesto e alle novita.
Questo lo dimostra lo stand-by
deicontrattiatempoindetermi-
nato in attesa delle riforme del
governo, ma anche l'attenzione
alwelfareaziendale:inunperio-
dodicrisiinfattiemergeconfor-
zailruolo sociale ricoperto dal-
le nostre imprese che, invece di
tagliare, hanno deciso di incre-
mentare i programmidiwelfare
aziendale, Anche l'aumento
della presenza delle donne in
ruolidecisionalie pitlingenera-
le in azienda & sinonimo di ma-

operantineisettoriamedio-alta
e alta tecnologia sono le pilt
aperte a donne e giovani, con
una forte attenzione a politiche
di retention delle risorse uma-
ne,brillanoinoltre perlapitialta
incidenzadinuove assunzionia
tempo indeterminato (rispetti-
vamenteil 35.69 eil 52.29 del to-
tale assunzioni) e maggior ri-
corso a strumenti di welfare (li
utilizza rispettivamente il
46,79 delle medium high e il
52.5% delle high tech).
«Lamaggioredinamicitadel-
le imprese deisettori mediume
high tech emersa dai dati, poi, -
aggiunge il presidente di Con-
findustriaLombardia- testimo-
niachelastradaintrapresadalle
nostreimprese manifatturicre
quellagiustan.Ilprossimosalto,
conclude AldoRibolla, « & verso
I'Industria 4.0 maperaffrontare
il passaggio servono investi-
menti, anche in risorse umane
high-skilled, oltre a una cabina
diregiapubblico-privata».

welfare aziendale. Nonostante turitd imprenditoriale». RLT
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Sempre pitt donne a1 vertici [}

Ora 1l salto all’industria 4.0

La ricerca: il manifatturiero sulla giusta strada

Cosimo Firenzani
MILANO

SEMPRE piii donne raggiungono
ivertici delle aziende in cui lavora-
no, le imprese con una forte com-
ponente tecnologica sono quelle
che assumono maggiormente,
mentre la crisi non ha fatto dimi-
nuire gli investiment dedicati al
welfare aziendale. Sono le conclu-
sioni dellindagine «Il lavoro in
Lombardia ~ Rapporto 2015» del
Ceniro studi Confindustria Lom-
bardia, realizzata in collaborazio-
ne con 'Universita Cattaneo-Li-
uc, st un campione di 1.430 impre-
se, e rappresentativa di tutie le pro-
vince lombarde.

LA CRESCITA

Le lavoratrici coinvolte

in ruoli di responsabilita
sono 1"11,7% dei dipendenti

NEL 2014 si conferma la tenden-
za, gia registrata da qualche anno,
all’aumento  significativo  della
quota di donne che ricoprono posi-
zioni professionali di medio-alta
responsabilitd, in particolare co-
me quadri e dirigenti. Oggi le don-
ne coinvolte in ruoli di media e al-
1a responsabilita pesano in Lom-
bardia per il 12,1% del totale dei di-
pendenti, nel 2013 erano 1'1 1,7 per
centa,

Per quanto riguarda invece il mer-
cato del lavoro il 2014 ha regisira-
1o una lieve ma diffusa contrazio-

ne del numero di lavoratori dipen-
denti con contratio a tempo inde-
terminato (-1,6 per cento rispetto
al 2013).

«In realt — si legge nel rapporto -
il fenomeno va ricondotto
all’aspettativa per gli sgravi contri-
butivi e per 'introduzione del nuo-
vo contratto a tutele crescenti sul-
le nuove assunzioni che sono effet-
tivamente entrati in vigore dall’ini-

PRESIDENTE Alberto Ribolla, di Confindustria Lombardia

Vol

zio del 2015»,

FOCALIZZANDO J'attenzione sul-
le imprese dei settori a medio-alta
e alta tecnologia si scopre che sono
le piil aperte a donne e giovani.
«Lamaggiore dinamicita delle im-
prese dei settori medium e high te-
ch emersa dai dati - osserva il presi-
dente di Confindustria Lombar-
dia, Alberto Ribolla — testimonia

'l

La tendenza

Effetto]b's Act:
in calo i posti a tempo
indeterminato

1L 2014 ha registrato una
lieve ma diffusa contrazione
del numero dei dipendenti
con contratto a tempo
indeterminato [-1,6 per
cento rispetto al 2013). Un
fenomeno, precisa il
rapporto di Confindustria
Lombardia, che va
ricondotto all’aspettativa
per gli sgravi contributivi e
per Uintroduzione del nuovo
contratto a tutele crescenti

che la strada intrapresa dalle no-
stre imprese manifatturiere & quel-
la giusta. 11 prossimo salto & verso
Pindustria 4.0 ma per affromare il
passaggio servono investimenti,
anche in risorse umane molto pre-
parate, oltre a una cabina di regia
pubblico-privatas. Secondo P'inda-
gine di Confindusiria Lombardia
&in queste aziende che si riscontra-
no i piu alti tassi di presenza di
donne tra i dipendenti (rispettiva-
mente 21,8 per cento per le me-
dium-high tech e il 30,8 per cento
per le high tech) e un ricorso supe-
riore alla media regionale ai con-
tratti di apprendistato (li vsa il
26,2 per cento delle aziende me-
dium high tech e il 21,2 per cento
delle high tech).

INFINE, nonostante 'austerita im-
posta dalla crisi, le imprese lom-
barde non hanno tagliato le risor-
se di welfare aziendale, anzi. Da
cid che emerge nell'indagine di
Confindustria Lombardia nel 42
per cento delle imprese lombarde
i dipendenti beneficiano di pro-
prammi di welfare, in molti casi av-
viati proprio negli ultimi anni.

FOCUS LOMBARDIA EsEs
udre P
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Milano. Accordo tra Gi Group e sindacati
per ricollocazione futura dei lavoratori di Expo

L avoro: nuove prospetti-
ve anche dopo I'esposi-
zione universale del 2015,
Lamultinazionale dellavoro
Gi Group, e Nidil-Cgil, Felsa-
Cisl e UilTemp Milano e
Lombardia hanno condiviso
un progetto “primo e unico
nel suo genere” perla conti-
nuita prolessionale e la ri-
collocazione dei lavoratori
impiegati da Gi Group in al-
cuni padiglioni di “Expo
2015"

1l progello inleressera olire
400 persone ora impiegate
per l'evento come ho-
stess/steward, cassieri, bari-
sti, cuochi, camerieri, ga-
stronomi e sommelier, sia i
lavoratori che saranno in-
viati in missione nel sito e-
spositivonelle prossime set-
timane. Al terminedellama-
nifestazione Gi Group orga-
nizzera degli “assessment”

Il progeito, unico nel
suo genere, ha lo
scopo di valorizzare
le esperienze maturate
durante I'evento

individuali di valutazione
delle competenze e diorien-
tamento alle opportunita
professionali. Successiva-
mente i lavoratori potranno
essere indirizzali a corsi di
formazione specifici di svi-
luppo della propria espe-
rienzainaccoglienza, cucina
eservizioin salaal finediac-
crescernel'occupabilitaefa-
vorire cosl I'inserimento nel
seltore del turismo.

Sempre in tema di occupa-
zione, in generale, la Lom-
bardia archivia un 2014 nel
segno dell'attesa, caratteriz-

zato comunque da segnali
positivi, in particolare tra le
aziende “medium* e “high-
tech”, oltre che dalle confer-
medialcune peculiarita tut-
te lombarde. 11 quadro e-
merge dall'indagine «ll La-
voro in Lombardia - Rap-
porta 2015» realizzata dal
Centiro studi di Confindu-
stria Lombardia, presieduta
da Alberto Ribolla, in colla-
borazione con ["universita
Cattaneo — Liuc, su un cam-
pione di 1.430 imprese rap-
presentativo di tutte le pro-
vince lombarde. Dallo stu-
dio, tral’altro, emergonol'al-
to tasso di femminilizzazio-
ne, unalieve contrazione dei
contratti a tempo indeter-
minato elagrande attenzio-
ne delle imprese ai pro-
grammi di welfare azienda-
le.(C.Guerr.)

© PPROCUDIXE RSERVAN
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Tempo indeterminato fermo
Ma cresceillavoro “inrosa”

CONFINDUSTRIA Ribolla: «<Momento sospeso in attesa delle riforme»

VARESE - Rimangono al palo i contratti a
tempo indeterminato, cresce [’occupazione
femminile e si fa piil ricorso al welfare azien-
dale. E il ritratto del mercato del lavoro lom-
bardo di Confindustria basato sui dati 2014. Un
anno «sospeso, di attesa», dicono gli industria-
li. Non sono mancati i segnali positivi, in par-
ticolare tra le aziende medium e high tech, oltre
alle conferme di alcune peculiarita tutte lom-
barde. In particolare si conferma I'alto tasso di
femminilizzazione, una lieve contrazionc dei
contratti a tempo indeterminato, e la grande at-
tenzione delle imprese ai programmi di welfare
aziendale. Segnali quindi contrastanti quelli
emersi dall’indagine “Il Lavoro in Lombardia
—Rapporto 2015” effettuata dal Centro studi di
Confindustria Lombardia, in collaborazione
con I"Universitd Cattaneo — Liuc, su un cam-
pione di 1.430 imprese. «Nel 2014 trale nostre
imprese ¢ tornato un clima di fiducia e cauto
ottimismo - commenta Alberto Ribolla. vare-
sino e presidente di Confindustria Lombardia
-. Gli imprenditori lombardi sono da sempre
molto attenti al contesto e alle novita. In un pe-
riodo di crisi emerge con forza il ruolo sociale
ricoperto dalle nostre imprese che, invece di ta-
gliare, hanno deciso di incrementare i pro-
grammi di welfare aziendale. Anche I’aumento
della presenza delle donne in ruoli decisionalie
pilt in generale in azienda & sinonimo di ma-
turitd imprenditoriale». La maggiore dinamici-
ti delle imprese dei settori medium e high tech
emersa dai dati «testimonia che la strada intra-
presa dalle nostre imprese manifatturiere &
quella giusta. Il prossimo salto & verso I'Indu-
stria 4.0 ma per affrontare il passaggio servono
investimenti, anche in risorse umane high-skil-
led, oltre a una cabina di regia pubblico-priva-
ta». Oggi le donne coinvolte in ruoli di media e
alta responsabilith pesano in Lombardia per il
12.19% del totale dei dipendenti. Il 2014 ha re-
gistrato una lieve ma diffusa contrazione del
numero di lavoratori dipendenti con contratto a
tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013).
Un’apparente inversione di tendenza rispetto
ad una caratteristica consolidata degli organici
lombardi, I’elevata quota dei lavoratori con
contratto stabile. In realtd, il fenomeno va ri-
condotto all’aspettativa per gli sgravi contribu-
tivi e per I'introduzione del nuove contratto a
tutele crescenti sulle nuove assunzioni in vigo-
re dall’inizio del 2015. Le imprese operanti nei
settori amedio-altae altatecnologiasono le pitt
aperte adonne e giovani. Le imprese dei settori
a maggiore intensita tecnologica brillano inol-

tre per la pitaltaincidenza di nuove assunzioni
a tempo indeterminato. Nonostante |’ austerita
imposta dalla lunga crisi, le imprese lombarde
non hanno “tagliato” le risorse di welfare
aziendale, anzi. Nel 42% delle imprese lom-
barde i dipendenti beneficiano di programmi di
welfare, in molti casi avviati proprio negli ul-
timi anni. Il campione & composto da 1.430im-
prese associate per 213.467 addetti. 11 72,4%
delle imprese campione appartiene all’indu-
stria manifatturiera, il 27,6% al terziario.

Alberto Ribolla, dopo aver guidato in passato la
compagine provinciale, oggi & presidente di
Confindusfria Lombardia (oo rovo)
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High tech, donne e welfare in azienda

Eil lavoro del futuro e I’i

industria 4.0

In un’indagine di Confindustria Lombardia e Liuc la rivoluzione dopo la grande crisi
Ribolla: «La strada delle aziende manifatturiere é giusta. Ma servono risorse umane»

ANDREA ALIVERTI

memsm Pilthightech, pilidon-
neneiposti-chiave e pittwelfare
aziendale: ecco come cambiail
lavoroin Lombardia. «Il prossi-
mopasso él'industria4.0.Servo-
noinvestiment, ancheinrisorse
umane high-skilled, eunaregia
pubblico-privata».

semprepillin evoluzioneverso
latecniologia. Everoche lanalisi
parladi«unannosospeso,diat-
tesan, maisegnali piltottimistici
arrivanodalleimprese che ope-
rano nei settori a medio-alta e
alta tecnologia,

Somno le pitaperte adonne e
giovani (hannoi pitalti tassi di

Adisegnare questoquadroé  femminilizzazione dei dipen-
il presidente di Confindustria dentiinLombardia, 21.8% perle
Lombardia, il varesino Alberto  medium-high tech e 30.8% per
Ribolla,gianumerounodiUniva  lehightech,eunricorsosuperio-
inpassato,checommentalepri-  re alla media regionale ai con-
merisultanzedell'in- e= trattidiapprendista-
dagine “Il lavoro in to, il 26.2% delle
Lombardia”, curata I Segma[i aziendeMhteil21.2%
dal Centro studi di on e s delleHt),emostrano
Confindustria Lom- P [)(J'Sltlw forte attenzione alle
bardia in collabora- arriyano  politichediretention
zionecon I'Universita 2 delle risorse umane.
Cattaneo di Castel- da”e impiese
linza, adalta  crandedinamlcita

17 Vantanoinfattilapili
Un anno diattesa tC’CIIO[O_(]ICI altaincidenzadinuo-
Un'indagine condotta veassunzioniatempo
suuncampionedil430imprese  indeterminato (il 35.6% e il
(peroltre213milaaddetti),rap-  52.2%deltotaleassunzioni) eil
presentativoditutteleprovince  maggior ricorso agli strumenti
lombarde, in base al peso pro-  diwelfare (i1 46,7% delle Mht e
duttivo di ciascuna. il 52.5% delle Ht).

Daquesto puntodivista, Va- «Lamaggioredinamicithdel-
reseha“contribuito”fornendo  leimpresedeisettorimediume
quasiunasudieci (i19,6%) delle  hightechtestimoniachelastra-
imprese interpellate per con- daintrapresadalle nostreimpre-
durre l'indagine. semanifatturieree quellagiusta

11 report sfata molti miti a
proposito del manifatturiero,
cheésempremenolegatoal vee-
chio concetto di “fabbrica” e

—sottolineail presidentediCon-
findustria Lombardia Alberto
Ribolla-ilprossimosaltoéverso
I'Industrin4.0maperaffrontare

Il presidente di Confindustria Lombardia, il varesino Alberto Ribolla, analizza gli sviluppi del manifatturiero

il passaggio servonoinvestimen-
ti,ancheinrisorseumanehigh-
skilled, oltreaunacabinadiregia
pubblico-privata».

Altri elementi di fiducia nel
futurosonorappresentati, daun
lato, dall'aumento significativo
dellaquotadi donnechericopro-
noprofessionaliapicalio semi-
apicali, come quadri e dirigenti
(il112,1% del totale deidipenden-
ti, contro I'11,7% del 2013), dal-
l'altro, dal mantenimento delle
forme diwelfare aziendale, che
toccanoil42%delleaziende,su-
perandoitaglieiridimensiona-

mentichecisipotevaaspettare
negli anni di crisi. Ecco perché,
nonostanteil dato sull'occupa-
zionenonsia ancora tale da ge-
nerare entusiasmo (diminuitii
contrattiatempoindetermina-
to,nel 2014), il presidente Alber-
to Ribolla intravede segnali di
ripresa.

«Nel 2014 tralenostreimpre-
se € tornato un climadi fiducia
e cauto oltimismo - sostiene il
numerounodellaConfindustria
regionale-gliimprenditorilom-
bardisonodasempre moltoat-
tenti al contesto e alle noviti.

Questolo dimostralo stand-by
deicontrattiatempoindetermi-
nato in attesa delle riforme del
governo,maanchel'attenzione
alwelfare aziendale:inun perio-
dodicrisiinfattiemerge confor-
zailruolosocialericapertodalle
nostreimpreseche,invecedita-
gliare, hanno deciso di incre-
mentareiprogrammidiwelfare
aziendale»,

«Anche 'aumento della pre-
senzadelledonnein ruoli deci-
sionaliepiltingeneraleinazien-
da & sinonimo di maturith im-
prenditoriales conclude. &
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PMI.it
Lavoro in Lombardia: pit donne e welfare

Fotografia del lavoro in Lombardia scaltata dal Centro studi di
Confindustria: meno contratti indeterminati, maggiore presenza
rosa e piu welfare.

[eresa Barone - 23 luglio 2015

Il 2014 & stato caratterizzato da numerosi segnali positivi per quanto riguarda il lavoro e

l'occupazione in Lombardia, sebbene i contratti a tempo indeterminato abbiano subito una sorta di
arresto. Questo dato si evince dall'Indagine ‘Il Lavoro in Lombardia — Rapporto 2015’, effettuata dal Centro
studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con I'Universita Cattaneo — LIUC.

Lavoro in Lombardia

Indagando su un campione di 1430 imprese, la ricerca ha mostrato tuttavia un aumento dellapresenza
femminile (anche nei ruoli apicali) e una crescente attenzione delle aziende nei confronti del welfare.

«Come emerge dal nostro monitoraggio regionale — afferma Alberto Ribolla, presidente di Confindustria
Lombardia — nel 2014 tra le nostre imprese é tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori
lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita. Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti a
tempo indeterminato in attesa delle riforme del governo, ma anche I'attenzione al welfare aziendale: in un
periodo di crisi infatti emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre imprese che, invece di tagliare,
hanno deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale. Anche I'aumento della presenza delle donne
in ruoli decisionali e pit in generale in azienda é sinonimo di maturita imprenditoriale.»

High tech

A mostrare maggiore dinamicita sono le imprese appartenenti ai comparti medium e high tech, un dato
che:

«Testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese manifatturiere e quella giusta. Il prossimo salto é
verso I'lndustria 4.0 ma per affrontare il passaggio servono investimenti, anche in risorse umane high-skilled,
oltre a una cabina di regia pubblico-privata.»



E’ aumentata la quota di donne che ricopre ruoli a

medio/alta responsabilita*

" . 2 i = &s s Dirggm=t ¢ Craat)

[ Lomsanow |
N ] 12.1% nel 2014
vs 11,7% rel 2013

INDUSTRIA Cogenst o i SIAVIZI

12,2% nel 2014
vi 11,8% nel 2013

11,9% nel 2014
v 11,5% nel 2013

LIt Laumento si registra anche in tutte e quattro le classi tecnologiche

Pit donne ai vertici delle imprese Iombarde

L’indagine promossa da Centro Studi di Confindustria Lombardia mostra un aumento
della presenza rosa nelle aziende locali.

Dall'ultima indagine condotta dal Centro Studi di Confindustria Lombardia, "Il Lavoro in Lombardia -
Rapporto 2015", emergono dati confortanti per quanto riguarda la presenza femminile ai vertici delle
aziende del territorio.

=> Dirigenti donne: retribuzioni in crescita

1l report, che segnala cifre in crescita per i programmi di welfare e una lieve contrazione nell'attivazione
deicontratti a tempo indeterminato, indica un elevato tasso di femminizzazione commentato da Alberto
Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia:

«Come emerge dal nostro monitoraggio regionale - spiega - nel 2014 tra le nostre imprese ¢ tornato un clima
di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle
novita. Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme del
governo, ma anche l'attenzione al welfare aziendale: in un periodo di crisi infatti emerge con forza il ruolo
sociale ricoperto dalle nostre imprese che, invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di
welfare aziendale. Anche 'aumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e piti in generale in
azienda ¢ sinonimo di maturita imprenditoriale.»

Lo studio, effettuato in collaborazione con 1'Universita Cattaneo - LIUC e condotto su un campione di 1.430
aziende lombarde, conferma un incremento delle donne che occupano ruoli professionali apicali o
semi-apicali (quindi quadri e dirigenti), che in Lombardia hanno raggiunto quota 12.1% sul totale dei
dipendenti.

Teresa Barone

24 Luglio 2015
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LOMBARDIA

La fotografia del lavoro nel 2014 mostra piu donne e

welfare ma meno indeterminati

Segnali contrastanti quelli emersi dall’Indagine ‘Il Lavoro in Lombardia’ effettuata

dal Centro studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con I'Universita
Cattaneo — LIUC

Per il mercato del lavoro lombardo il 2014 € stato un anno sospeso, di attesa. Non sono
mancati i segnali positivi, in particolare tra le aziende medium e high tech, oltre alle conferme di
alcune peculiarita tutte lombarde. In particolare si conferma I’alto tasso di “femminilizzazione”,
una lieve contrazione dei contratti a tempo indeterminato, e la grande attenzione delle imprese ai

programmi di welfare aziendale.
GALLERIA FOTOGRAFICA

Il Lavoro in Lombardia Rapporto 20154 di 4

Segnali quindi contrastanti quelli emersi dall'Indagine ‘Il Lavoro in Lombardia — Rapporto
2015’ effettuata dal Centro studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con
I'Universita Cattaneo — LIUC, su uncampione di 1.430 imprese rappresentativo di tutte le
province lombarde.

“Come emerge dal nostro monitoraggio regionale — spiega Alberto Ribolla, presidente di
Confindustria Lombardia — nel 2014 tra le nostre imprese ¢ tornato un clima di fiducia e cauto
ottimismo. Gli imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita.
Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme del

governo, ma anche I'attenzione al welfare aziendale: in un periodo di crisi infatti emerge con forza



il ruolo sociale ricoperto dalle nostre imprese che, invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i
programmi di welfare aziendale. Anche 'aumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e
pitl in generale in azienda & sinonimo di maturita imprenditoriale™.

“La maggiore dinamicita delle imprese dei settori medium e high tech emersa dai dati, poi, —
aggiunge il presidente di Confindustria Lombardia — testimonia che la strada intrapresa dalle
nostre imprese manifatturiere & quella giusta. Il prossimo salto ¢ verso I'Industria 4.0 ma per
affrontare il passaggio servono investimenti, anche in risorse umane high-skilled, oltre a una
cabina di regia pubblico-privata”, conclude Alberto Ribolla.

Questi, nel dettaglio, i dati pit significativi emersi dall’'VIII edizione del Rapporto di
Confindustria Lombardia ‘Il Lavoro in Lombardia’, indagine che sara diffusa
integralmente a settembre:

- Nel 2014 si conferma la tendenza (gia avviatasi da qualche anno) all'aumento significativo della
quota di donne che ricoprono professionali apicali o semi-apicali (quadri e dirigenti). Oggile donne
coinvolte in ruoli di media e alta responsabilitd pesano in Lombardia per il 12.1% del totale dei
dipendenti. (grafico 1);

— 11 2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del numero di lavoratori dipendenti con
contratto a tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013). Un’apparente inversione di tendenza
rispetto ad una caratteristica consolidata degli organici lombardi — I'elevata quota dei lavoratori
con contratto stabile — che aveva trovato conferma anche nei peggiori anni della crisi: una necessita
vitale per le nostre imprese, che sulla costanza del rapporto di lavoro con i loro dipendenti pitt
specializzati costruiscono uno dei principali asset competitivi. In realta, come hanno ampiamente
dimostrato recentemente i dati sulle Comunicazioni Obbligatorie nel I trimestre 2015 fornite dal
Ministero del Lavoro, il fenomeno va ricondotto all’aspettativa per gli sgravi contributivi e per
Pintroduzione del nuovo contratto a tutele crescenti sulle nuove assunzioni che sono effettivamente
entrati in vigore dall’inizio del 2015; (grafico 2)

— Le imprese operanti nei settori a medio-alta e alta tecnologia sono le piu aperte a donne e
giovani, con una forte attenzione a politiche di retention delle risorse umane. Secondo I'indagine
2015 di Confindustria Lombardia sul Mercato del lavoro lombardo per il 2014 ¢ in queste aziende
che si riscontrano i piti alti tassi di femminilizzazione dei dipendenti in Lombardia
(vispettivamente 21.8% per le medium-high tech e il 30.8% per le high tech) e un ricorso superiore

alla media regionale ai contratti di apprendistato (li usa il 26.2% delle aziende MHT e il 21.2% delle



HT). Le imprese dei settori a maggiore intensita tecnologica brillano inoltre per la piti alta
incidenza di nuove assunzioni a tempo indeterminato (rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del totale
assunzioni) e maggior ricorso a strumenti di welfare (li utilizza rispettivamente il 46,7% delle MHT
e il 52.5% delle HT); (grafici 3)

— Nonostante I'austerita imposta dalla lunga crisi, le imprese lombarde non hanno “tagliato” le
risorse di welfare aziendale, anzi. In base all'indagine 2015 di Confindustria Lombardia sul Mercato
del lavoro lombardo per il 2014, nel 42% delle imprese lombarde i dipendenti beneficiano di
programmi di welfare, in molti casi avviati proprio negli ultimi anni; (grafico 4)

Il campione analizzato dal Centro studi di Confindustria Lombardia é composto da 1.430 imprese
associate per 213.467 addetti. Il 72,4% delle imprese campione appartiene all'industria
manifatturiera, il 27,6% al terziario. Il campione copre in maniera omogenea tutte le classi
dimensionali, e tutte le classi di intensita tecnologica (Low Tech 22,4%, Medium Low 35,9%,

Medium High 32,1%, High Tech 9,6%.
di Redazioneredazione@varesenews.it
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Lavoro, Ribolla: in Lombardia emerge con forza il ruolo sociale delle imprese
Scritto da Redazione

Per il mercato del Lavoro lombardo il 2014 & stato un anno sospeso, di attesa. Non sono mancati i segnali
positivi, in particolare tra le aziende medium e high tech, oltre alle conferme di alcune peculiarita tutte
lombarde. In particolare si conferma l'alto tasso di femminilizzazione, una lieve contrazione dei contratti a
tempo indeterminato, e la grande attenzione delle imprese ai programmi di welfare aziendale. Segnali quindi
contrastanti quelli emersi dall'lndagine ‘Il Lavoro in Lombardia — Rapporto 2015’ effettuata dal Centro studi di
Confindustria Lombardia, in collaborazione con I'Universita Cattaneo — LIUC, su un campione di 1.430 imprese
rappresentativo di tutte le province lombarde.

“Come emerge dal nostro monitoraggio regionale — spiega Alberto Ribolla (nella foto), presidente di
Confindustria Lombardia — nel 2014 tra le nostre imprese & tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli
imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita. Questo lo dimostra lo stand-by
dei contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme del governo, ma anche l'attenzione al welfare
aziendale: in un periodo di crisi infatti emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre imprese che,
invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale. Anche 'aumento della
presenza delle donne in ruoli decisionali e piti in generale in azienda e sinonimo di maturita imprenditoriale”.
“La maggiore dinamicita delle imprese dei settori medium e high tech emersa dai dati, poi, - aggiunge il
presidente di Confindustria Lombardia — testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese manifatturiere
& quella giusta. Il prossimo salto & verso I'Industria 4.0 ma per affrontare il passaggio servono investimenti,
anche in risorse umane high-skilled, oltre a una cabina di regia pubblico-privata”, conclude Alberto Ribolla.
Questi, nel dettaglio, i dati piu significativi emersi dall'VIIl edizione del Rapporto di Confindustria Lombardia ‘Il
Lavoro in Lombardia’, indagine che sara diffusa integralmente a settembre:

o Nel 2014 si conferma la tendenza (gia avviatasi da qualche anno) all'aumento significativo della quota di
donne che ricoprono professionali apicali o semi-apicali (quadri e dirigenti). Oggi le donne coinvolte in ruoli di
media e alta responsabilita pesano in Lombardia per il 12.1% del totale dei dipendenti;

o Il 2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del numero di lavoratori dipendenti con contratto a
tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013). Un'apparente inversione di tendenza rispetto ad una
caratteristica consolidata degli organici lombardi — I'elevata quota dei lavoratori con contratto stabile — che
aveva trovato conferma anche nei peggiori anni della crisi: una necessita vitale per le nostre imprese, che
sulla costanza del rapporto di lavoro con iloro dipendenti piti specializzati costruiscono uno dei principali asset
competitivi. In realtd, come hanno ampiamente dimostrato recentemente i dati sulle Comunicazioni



Obbligatorie nel | trimestre 2015 fornite dal Ministero del Lavoro, il fenomeno va ricondotto all'aspettativa per
gli sgravi contributivi e per I'introduzione del nuovo contratto a tutele crescenti sulle nuove assunzioni che sono
effettivamente entrati in vigore dall'inizio del 2015;

o Le imprese operanti nei settori a medio-alta e alta tecnologia sono le piti aperte a donne e giovani, con una
forte attenzione a politiche di retention delle risorse umane. Secondo lindagine 2015 di Confindustria
Lombardia sul Mercato del lavoro lombardo per il 2014 & in queste aziende che si riscontrano i piti alti tassi di
femminilizzazione dei dipendenti in Lombardia (rispettivamente 21.8% per le medium-high tech e il 30.8% per
le high tech) e un ricorso superiore alla media regionale ai contratti di apprendistato (i usa il 26.2% delle
aziende MHT e il 21.2% delle HT). Le imprese dei settori a maggiore intensita tecnologica brillano inoltre per
la piti alta incidenza di nuove assunzioni a tempo indeterminato (rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del totale
assunzioni) e maggior ricorso a strumenti di welfare (li utilizza rispettivamente il 46,7% delle MHT e il 52.5%
delle HT);

o Nonostante I'austerita imposta dalla lunga crisi, le imprese lombarde non hanno “tagliato” le risorse di welfare
aziendale, anzi. In base all'indagine 2015 di Confindustria Lombardia sul Mercato del lavoro lombardo per il
2014, nel 42% delle imprese lombarde i dipendenti beneficiano di programmi di welfare, in molti casi avviati
proprio negli ultimi anni;

Il campione analizzato dal Centro studi di Confindustria Lombardia & composto da 1.430 imprese associate
per 213.467 addetti. Il 72,4% delle imprese campione appartiene allindustria manifatturiera, il 27,6% al
terziario. Il campione copre in maniera omogenea tutte le classi dimensionali, e tutte le classi di intensita
tecnologica (Low Tech 22,4%, Medium Low 35,9%, Medium High 32,1%, High Tech 9,6%.
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Confindustria, in Lombardia tornata fiducia imprese
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Milano - Dall'indagine Il lavoro in Lombardia - Rapporto 2015', effettuata dal Centro studi di
Confindustria lombardia in collaborazione con I'Universita Cattaneo-Liuc, prendendo in
esame 1.430 imprese rappresentative di tutte le province lombarde, risulta quanto segue: "Per il
mercato del Lavoro lombardo il 2014 é stato un anno sospeso, di attesa. Non sono mancati i
segnali positivi, in particolare tra le aziende medium e high tech, oltre alle conferme di alcune
peculiarita tutte lombarde. In particolare si conferma l'alto tasso di femminilizzazione, una lieve
contrazione dei contratti a tempo indeterminato, e la grande attenzione delle imprese ai programmi
di welfare aziendale". E ancora: "Come emerge dal nostro monitoraggio regionale - spicga Alberto
Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia - nel 2014 tra lenostre imprese é tornato un
clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al
contesto e alle novita. Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti a tempo indeterminato in attesa
delle riforme del governo, ma anche l'attenzione al welfare aziendale: in un periodo di crisi infatti
emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre imprese che, invece di tagliare, hanno
deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale. Anche l'aumento della presenza delle
donne in ruoli decisionali e pit in generale in azienda é sinonimo di maturita imprenditoriale.
La Redazione
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Confindustria Lombardia, Nel 2014 stop a contratti
a tempo indeterminato

A
Alberto Ribollla
Per il mercato del Lavoro lombardo il 2014 & stato un anno sospeso, di attesa. Non sono mancati i segnali
positivi, in particolare tra le aziende medium e high tech, oltre alle conferme di alcune peculiarita tutte
lombarde. In particolare si conferma l'alto tasso di femminilizzazione, una lieve contrazione dei contratti a
tempo indeterminato, e la grande attenzione delle imprese ai programmi di welfare aziendale. Segnali
quindi contrastanti quelli emersi dall'Indagine ‘Il Lavoro in Lombardia — Rapporto 2015’ effettuata dal
Centro studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con I'Universita Cattaneo - LIUC, su un
campione di 1.430 imprese rappresentativo di tutte le province lombarde.

“Come emerge dal nostro monitoraggio regionale - spiega Alberto Ribolla, presidente di Confindustria
Lombardia - nel 2014 tra le nostre imprese & tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli
imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita. Questo lo dimostra lo stand-
by dei contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme del governo, ma anche |'attenzione al
welfare aziendale: in un periodo di crisi infatti emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre
imprese che, invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale. Anche
I'aumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e pit in generale in azienda & sinonimo di
maturita imprenditoriale”.

“La maggiore dinamicita delle imprese dei settori medium e high tech emersa dai dati, poi, - aggiunge il
presidente di Confindustria Lombardia - testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese
manifatturiere & quella giusta. Il prossimo salto & verso I'Industria 4.0 ma per affrontare il passaggio
servono investimenti, anche in risorse umane high-skilled, oltre a una cabina di regia pubblico-privata”,
conclude Alberto Ribolla.

Questi, nel dettaglio, i dati piu significativi emersi dall'VIII edizione del Rapporto di Confindustria
Lombardia ‘Il Lavoro in Lombardia’, indagine che sara diffusa integralmente a settembre:

Nel 2014 si conferma la tendenza (gia avviatasi da qualche anno) all‘aumento significativo della quota di
donne che ricoprono professionali apicali o semi-apicali (quadri e dirigenti). Oggi le donne coinvolte in
ruoli di media e alta responsabilitd pesano in Lombardia per il 12.1% del totale dei dipendenti;

Il 2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del numero di lavoratori dipendenti con contratto a
tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013). Un‘apparente inversione di tendenza rispetto ad una
caratteristica consolidata degli organici lombardi - I’elevata quota dei lavoratori con contratto stabile -
che aveva trovato conferma anche nei peggiori anni della crisi: una necessita vitale per le nostre imprese,
che sulla costanza del rapporto di lavoro con i loro dipendenti piti specializzati costruiscono uno dei
principali asset competitivi. In realta, come hanno ampiamente dimostrato recentemente i dati sulle
Comunicazioni Obbligatorie nel I trimestre 2015 fornite dal Ministero del Lavoro, il fenomeno va
ricondotto all’aspettativa per gli sgravi contributivi e per I'introduzione del nuovo contratto a tutele
crescenti sulle nuove assunzioni che sono effettivamente entrati in vigore dall’inizio del 2015;

Le imprese operanti nei settori a medio-alta e alta tecnologia sono le piti aperte a donne e giovani, con
una forte attenzione a politiche di retention delle risorse umane. Secondo l'indagine 2015 di Confindustria
Lombardia sul Mercato del lavoro lombardo per il 2014 & in queste aziende che si riscontrano i pit alti
tassi di femminilizzazione dei dipendenti in Lombardia (rispettivamente 21.8% per le medium-high tech e
il 30.8% per le high tech) e un ricorso superiore alla media regionale ai contratti di apprendistato (li usa il
26.2% delle aziende MHT e il 21.2% delle HT).



Le imprese dei settori a maggiore intensita tecnologica brillano inoltre per la pit alta incidenza di nuove
assunzioni a tempo indeterminato (rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del totale assunzioni) e maggior
ricorso a strumenti di welfare (li utilizza rispettivamente il 46,7% delle MHT e il 52.5% delle HT);
Nonostante I'austerita imposta dalla lunga crisi, le imprese lombarde non hanno “tagliato” le risorse di
welfare aziendale, anzi. In base allindagine 2015 di Confindustria Lombardia sul Mercato del lavoro
lombardo per il 2014, nel 42% delle imprese lombarde i dipendenti beneficiano di programmi di welfare,
in molti casi avviati proprio negli ultimi anni;

1l campione analizzato dal Centro studi di Confindustria Lombardia & composto da 1.430 imprese
associate per 213.467 addetti. Il 72,4% delle imprese campione appartiene all'industria manifatturiera, il
27,6% al terziario. Il campione copre in maniera omogenea tutte le classi dimensionali, e tutte le classi di
intensita tecnologica (Low Tech 22,4%, Medium Low 35,9%, Medium High 32,1%), High Tech 9,6%.
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Ribolla: “Nelle imprese lombarde pit donne e
attenzione al welfare”

21 luglio 2015 | Scritto da Redazione | Commenta | Condividi

Indagine di Confindustria Lombardia sul mercato del lavoro

Alberto Ribolla
Per il mercato del lavoro lombardo il 2014 & stato un anno sospeso, di attesa. Non sono
mancati i segnali positivi, in particolare tra le aziende medium e high tech, oltre alle
conferme di alcune peculiarita tutte lombarde. In particolare si conferma I'alto tasso di
femminilizzazione, una lieve contrazione dei contratti a tempo indeterminato, e la grande
attenzione delle imprese ai programmi di welfare aziendale. Segnali quindi contrastanti
quelli emersi dall'Indagine “Il Lavoro in Lombardia — Rapporto 2015" effettuata dal Centro
studi di Confindustria Lombardia, in collaborazione con I'Universita Cattaneo — LIUC, su



un campione di 1.430 imprese rappresentativo di tutte le province lombarde (I'11,5%
bergamasche). “Come emerge dal nostro monitoraggio regionale — spiega Alberto Ribolla,
presidente di Confindustria Lombardia — nel 2014 tra le nostre imprese & tornato un clima
di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al
contesto e alle novita. Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti a tempo indeterminato
in attesa delle riforme del governo, ma anche ['attenzione al welfare aziendale: in un
periodo di crisi infatti emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre imprese che,
invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale. Anche
raumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e piti in generale in azienda &
sinonimo di maturita imprenditoriale”. “La maggiore dinamicita delle imprese dei settori
medium e high tech emersa dai dati, poi, — aggiunge il presidente di Confindustria
Lombardia — testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese manifatturiere e
quella giusta. Il prossimo salto & verso I'Industria 4.0 ma per affrontare il passaggio
servono investimenti, anche in risorse umane high-skilled, oltre a una cabina di regia
pubblico-privata”, conclude Alberto Ribolla.

Questi, nel dettaglio, i dati piu significativi emersi dall'VIIl edizione del Rapporto che sara
diffuso integralmente a settembre:

Nel 2014 si conferma la tendenza (gia avviatasi da qualche anno) all’aumento significativo della
quota di donne che ricoprono professionali apicali o semi-apicali (quadri ¢ dirigenti). Oggi le
donne coinvolte in ruoli di media ¢ alta responsabilita pesano in Lombardia per il 12.1% del totale
dei dipendenti.
11 2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del numero di lavoratori dipendenti con
contratto a tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013). Un’apparente inversione di tendenza
rispetto ad una caratteristica consolidata degli organici lombardi — I’elevata quota dei lavoratori
con contratto stabile — che aveva trovato conferma anche nei peggiori anni della crisi: una
necessita vitale per le nostre imprese, che sulla costanza del rapporto di lavoro con i loro
dipendenti piti specializzati costruiscono uno dei principali asset competitivi. In realta, come
hanno ampiamente dimostrato recentemente i dati sulle Comunicazioni Obbligatorie nel I
trimestre 2015 fornite dal Ministero del Lavoro, il fenomeno va ricondotto all’aspettativa per gli
sgravi contributivi e per I’introduzione del nuovo contratto a tutele crescenti sulle nuove
assunzioni che sono effettivamente entrati in vigore dall’inizio del 2015;
Le imprese operanti nei settori a medio-alta e alta tecnologia sono le pitt aperte a donne e giovant,
con una forte attenzione a politiche di retention delle risorse umane. Secondo I’indagine ¢ in
queste aziende che si riscontrano i pit alti tassi di femminilizzazione dei dipendenti in Lombardia
(rispettivamente 21.8% per le medium-high tech ¢ il 30.8% per le high tech) e un ricorso superiore
alla media regionale ai contratti di apprendistato (Ii usa il 26.2% delle aziende MHT e il 21.2%
delle HT). Le imprese dei settori a maggiore intensita tecnologica brillano inoltre per la piu alta
incidenza di nuove assunzioni a tempo indeterminato (rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del
totale assunzioni) e maggior ricorso a strumenti di welfare (li utilizza rispettivamente il 46,7%
delle MHT e il 52.5% delle HT);
Nonostante I’austerita imposta dalla lunga crisi, le imprese lombarde non hanno “tagliato” le
risorse di welfare aziendale, anzi. In base all’indagine, nel 42% delle imprese lombarde i
dipendenti beneficiano di programmi di welfare, in molti casi avviati proprio negli ultimi anni.
Il campione analizzato dal Centro studi di Confindustria Lombardia & composto da 1.430
imprese associate per 213.467 addetti. Il 72,4% delle imprese campione appartiene
allindustria manifatturiera, il 27,6% al terziario. Il campione copre in maniera omogenea
tutte le classi dimensionali, e tutte le classi di intensita tecnologica (Low Tech 22,4%,
Medium Low 35,9%, Medium High 32,1%, High Tech 9,6%.



[l campione analizzato dal Centro studi di Confindustria Lombardia &€ composto da 1.430
imprese associate per 213.467 addetti. 11 72,4% delle imprese campione appartiene
allindustria manifatturiera, il 27,6% al terziario. Il campione copre in maniera omogenea
tutte le classi dimensionali, e tutte le classi di intensita tecnologica (Low Tech 22 4%,
Medium Low 35,9%, Medium High 32,1%, High Tech 9,6%.
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Lavoro, i distretti tirano le somme

In Brianza, Busto Arsizio, Como, Distretti, Lombardia, Prato, Sondrio
22 luglio 2015

La Lombardia deve cambiare passo dopo un anno di attesa, Prato sembra averlo fatto gia nel primo semestre del
2015. Sono difformi i dati che arrivano da due distinte indagini portate avanti in Lombardia e in Toscana sul
mercato del lavoro.

In Lombardia non mancano i segnali positivi, in particolare tra le aziende medium e high tech, oltre alle conferme di
alcune peculiarita tutte lombarde. In particolare si conferma [’alto tasso di femminilizzazione, una lieve contrazione
dei contratti a tempo indeterminato, e la grande attenzione delle imprese ai programmi di welfare aziendale.
Luci e ombre dell’indagine ‘Il Lavoro in Lombardia — Rapporto 2015 effettuata dal Centro studi di Confindustria
Lombardia, in collaborazione con I’Universita Cattaneo — LIUC, su un campione di 1.430 imprese rappresentativo di
tutte le province lombarde.

“Nel 2014 tra le nostre imprese & tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo— spiega Alberto Ribolla, presidente
di Confindustria Lombardia — e gli imprenditori lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita.
Questo lo dimostra lo stand-by dei contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme del governo, ma anche
|’attenzione al welfare aziendale. Anche I’aumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e pili in generale in
azienda ¢ sinonimo di maturita imprenditoriale. La maggiore dinamicita delle imprese dei settori medium e high
tech testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese manifatturiere ¢ quella giusta. Il prossimo salto & verso

I"Industria 4.0",



Per quanto riguarda i numeri il 2014 ha registrato una lieve ma diffusa contrazione del numero di

lavoratori dipendenti con contratto a tempo indeterminato (-1.6% rispetto al 2013). Le imprese dei settori a
maggiore intensita tecnologica brillano inoltre per la pit alta incidenza di nuove assunzioni a tempo indeterminato
(rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del totale assunzioni) e maggior ricorso a strumenti di welfare (li

utilizza rispettivamente il 46,7% delle MHT e il 52.5% delle HT).

A Prato invece il primo semestre 2015 ha confermato il saldo positivo avviamenti/cessazioni del mercato del
lavoro. +22% per gli italiani, molte le assunzioni nell’industria e artigianato, aumentano i contratti a tempo
indeterminato. Sempre in difficolta i giovani, ma ¢’¢ qualche spiraglio.

Sul piano delle assunzioni rallentano i cinesi che si fermano a un +10%: oltre il 40% delle assunzioni avviene
nell’industria e nell’artigianato e crescono i contratti a tempo indeterminato. I numeri a Prato quindi sono migliori di
quelli nazionali, in particolare per i tempi determinati. L*unico neo riguarda ancora i giovani: per la fascia dai 26 ai 29
anni il saldo rimane negativo, ma pilt contenuto rispetto al semestre 2014.

1 report gennaio-gingno 2015 & stato presentato dal presidente della Provincia Matteo Biffoni, dal direttore del Centro
per Iimpiego Michele Del Campo e dalla responsabile del settore Lavoro della Provincia Franca Ferrara. “E’ come si
fosse accesa una candela in una stanza buia. I dati che presentiamo — ha detto Biffoni — raccontano un’inversione di
tendenza che spero si rafforzi e stabilizzi nei dati dell’intero 2015 Le cose a Prato vanno meglio che a livello nazionale.
E’ un segnale che mi auguro rispetti la consuetudine del nostro distretto: anticipare le crisi ma anche le riprese

economiche rispetto al resto del paese”.
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ANDAMENTO DEL MERCATO DEL LAVORO SECONDO CONFINDUSTRIA LOMBARDIA

K
La differenza la fanno le imprese piu
innovative!

MILANO — Gia oggi & cosi e domani lo sara ancora di pil: le “menti d’opera”, vale a dire soggetti
dotati di particolari competenze e abilita, fanno e faranno la differenza e rappresentano e
rappresenteranno per le imprese manifatturiere il vero valore aggiunto mediante il quale
competere sui mercati internazionali. L'8* edizione del Rapporto di Confindustria Lombardia sul
mercato del lavoro regionale nel 2014 lo sottolinea.

Il campione analizzato dal Centro studi di Confindustria Lombardia &€ composto da 1.430imprese
associate, 213.467 addetti occupati, il 72,4% delle imprese campione appartiene all'industria
manifatturiera, il 27,6% al terziario. Il campione copre in maniera omogenea tutte le classi
dimensionali, e tutte le classi di intensita tecnologica: Low Tech 22,4%, Medium Low 35,9%,
Medium High Tech 32,1%, High Tech 9,6%.

Se il futuro & quello delineato, il presente risente degli effetti della Grande Crisi e ne rispecchia le
difficolta occupazionali: diminuzione dei contratti a tempo indeterminato (-1,6% rispetto al 2013).
Un'apparente inversione di tendenza rispetto ad una caratteristica consolidata degli organici
lombardi — I'elevata quota dei lavoratori con contratto stabile — che aveva trovato conferma
anche nei peggiori anni della crisi.

“Si tratta di una necessita vitale per le nostre imprese, che sulla costanza del rapporto di lavoro
con i loro dipendenti pit specializzati — ha precisato Ribolla — costruiscono uno dei principali
asset competitivi”.

In realtd, oltre alle note difficolta legate alla Grande Cirisi, il fenomeno, come dimostrano i dati
sulle comunicazioni obbligatorie nel 1° trimestre 2015 del ministero del Lavoro, va ricondotto
all'aspettativa per gli sgravi contributivi e per l'introduzione del nuovo contratto a tutele crescenti
sulle nuove assunzioni che sono effettivamente entrati in vigore dall'inizio del 2015.

Nello stesso tempo, per sopperire alle carenze di un welfare state che viste le scarse risorse a
disposizione risulta sempre pit deficitario, le imprese industriali hanno incrementato il loro
impegno sul versante sociale

Le aziende lombarde non hanno “tagliato” le risorse di welfare aziendale, anzi, nel 42% delle
imprese lombarde i dipendenti beneficiano di programmi di welfare, in molti casi avviati proprio
negli ultimi anni.

In crescita anche la presenza femminile nei ruoli decisionali (poco oltre il 12% del totale dei
dipendenti).

“Nel 2014 — ha commentato il presidente di Confindustria Lombardia, Alberto Ribolla— &
tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo”.

“La maggiore dinamicita delle imprese dei settori medium e high tech emersa dai dati, poi, - ha



aggiunto- testimonia che la strada intrapresa dalle nostre imprese manifatturiere & quella giusta.
Il prossimo salto & verso I'Industria 4.0, ma per affrontare il passaggio servono investimenti,
anche in risorse umane high-skilled, oltre a una cabina di regia pubblico-privata”.

Le imprese operanti nei settori a medio-alta e alta tecnologia sono le pit aperte a donne e
giovani.

Secondo I'indagine 2015 di Confindustria Lombardia sul mercato del lavoro lombardo per il
2014, & in queste aziende che si riscontrano i piti alti tassi di femminilizzazione dei dipendenti in
Lombardia (rispettivamente 21.8% per le medium-high tech e il 30.8% per le high tech) e un
ricorso superiore alla media regionale ai contratti di apprendistato (li usa il 26.2% delle aziende
MHT e il 21.2% delle HT).

Le imprese dei settori a maggiore intensita tecnologica brillano inoltre per la pit alta incidenza di
nuove assunzioni a tempo indeterminato (rispettivamente il 35.6% e il 52.2% del totale
assunzioni) e maggior ricorso a strumenti di welfare (li utilizza rispettivamente il 46,7% delle
MHT e il 52.5% delle HT).

Luciano Landoni
pubblicato il: 22/07/2015
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Le imprese lombarde credono nel welfare
aziendale

Nonostante l'austerita imposta dalla lunga crisi, le imprese lombarde non hanno “tagliato” le risorse di
welfare aziendale, anzi. In base allindagine 2015 di Confindustria Lombardia sul Mercato del lavoro
lombardo per il 2014, nel 42% delle imprese lombarde i dipendenti beneficiano di programmi di welfare, in
molti casi avviati proprio negli ultimi anni.

L’Indagine “Il Lavoro in Lombardia — Rapporto 2015" & stata effettuata dal Centro studi di Confindustria
Lombardia, in collaborazione con I'Universita Cattaneo — LIUC, su un campione di 1.430 imprese
rappresentativo di tutte le province lombarde.

«Come emerge dal nostro monitoraggio regionale — spiega Alberto Ribolla, presidente di Confindustria
Lombardia — nel 2014 tra le nostre imprese & tornato un clima di fiducia e cauto ottimismo. Gli imprenditori
lombardi sono da sempre molto attenti al contesto e alle novita. Questo lo dimostra lo stand-by dei
contratti a tempo indeterminato in attesa delle riforme del governo, ma anche l'attenzione al welfare
aziendale: in un periodo di crisi infatti emerge con forza il ruolo sociale ricoperto dalle nostre
imprese che, invece di tagliare, hanno deciso di incrementare i programmi di welfare aziendale. Anche
IPaumento della presenza delle donne in ruoli decisionali e piti in generale in azienda & sinonimo di
maturita imprenditoriale».

Articolo stampato da: www.eticanews.it
Link all'articolo : http://www.eticanews.it/in-breve/le-imprese-lombarde-credono-nel-welfare-aziendale/
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