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Internazionalizzazione. Il vice presidente della Regione Butsaev a Milano per illustrare incentivi e opportunita

Mosca azzera le imposte e attrae capitali

Laura Cavestri

onsolo oil&gas. Anzi,
N serve tuttoilr esto. Per
questo:imposte azzerate

suutili, terreno e proprieta, dai
primi s ai primiio anni diattivita,
Sussidiperl'acquistodi
attrezzature finoa165milaeuro
per le Pmi cherealizzano almeno
250 postidilavoro. Oltrea
rimborsipergliallaccialle
utenzedichicostruisce
stabilimentiex novo e prestiti
generosiatassidelss]'anno. Da
rimborsare inrubli.

Nellacorsaall'attrazione degli
investimenti esteri traleregioni
russe~-cheil crollodellavaluta,
inquestianni, e lesanzioni
imposte daUsaeUe nonhanno
maiinterrotto-quelladiMosca
puntaabatterelaconcorrenza
internadegli Urali, conun mixdi
sostegni ¢ semplificazioni, che,

martedi, il vicepresidentedel
governo dellaRegione diMosca,
Denis Butsaev,hapresentatoa
unaplateadiimprenditori
italiani, a Milano, nellasede di
Assolombarda, assieme ad
Alberto Ribolla, presidente di
Confindustria Lombardia.
SelaRussiahaimparatola
lezione, cioé uscire dalla
dipendenzatotaledalle materie
prime cheesporta,
'emancipazione versola
manifatturanecéssita di know-
how, tecnologie e integrazione
delle catene difornitura.
Nonsolo oil&gas. Anzi. Si
parladichimica, farmaceutica,
trasformazione alimentare,
produzione elettronica,
costruzioni metalmeccanichee
componentisticaauto (nel2o19]a
Mercedesapriranell'arcadi
Moscail suo primostabilimento).

Maanche produzione
aeronautica(vecchioorgoglio
dell'Urssdarimodernare) e
logistica (& pursempreil

croceviaditerratraEst ed Ovest).

Come haspiegato Butsaev
«limport substitution,ciot la
graduale sostituzione
dell'import con produzione
locale, conunaseriediincentivi
- perincoraggiarele partnership
conimprenditoristranicri-¢&
unadirezionedi politica
industriale ormai strutturale.
Cherichiederaanni e prescinde
dall’esistenzadisanzioni,ma
rendeindispensabilel'acquisto
ditecnologie, macchinarie
competenzeincuil'ltalia
eccelley, Daparte nostra,ha
detto ancoraButsaev, «laRussia
pud fornireunmercatointernoe
un“ponte privilegiato” verso
Paesi comeil Kazakhistane,

logisticamente, verso'Est».

Delresto,idatidiexportresi |
notiieridall'Istat delineanouno
scenariodirimbalzorecord:a
marzo, il “Made inItaly”in
Russia& cresciutodel 21,2%
rispettoallostessomese del
2016. Nel trimestre gennaio-
marzo, ilsalto e statodiun+27%
rispettoall'analogo trimestre
dell’annoscorso.

«Per questo-haaffermatoil
presidente di Confindustria
Lombardia, AlbertoRibolla-¢
necessariorimuoverele
sanzioni,che hanno gia sottratto
oltre3,smiliardidibusinesssolo
allItalia. Eincoraggiareil
modellodelle joint venture».

Perchéal nettodelle sanzioni,
che hanno colpito entrambi, i
tedeschi, in Russia, ne hanno
3mila, Noj,appena1so.
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A MOSCA NUOVE OPPORTUNITA’
DI BUSINESS PER LE IMPRESE

Milano - La capitale russa quale attrattore per nuove opportunita di business per le imprese
lombarde e non solo. Dopo |a Regione di Smolensk, anche Mosca si attiva per invitare gli
imprenditori ad investire in un'area che & sempre
stata un punto di riferimento per chiungue volesse
entrare in contatto con la realta di questo gigante
eurasiatico.

Si & tenuta stamani presso la sede di
Assolombarda, la presentazione delle nuove
iniziative intraprese dall'amministrazione
moscovita sulla scia di un trend che vede
moltiplicarsi gli sforzi da parte della Russia
nell'allentare ulteriormente gli effetti dannosi di sanzioni che sono state una sconfitta per tutti.

La sala piena ha testimoniato il grande interesse
manifestato dal mondo imprenditoriale lombardo
di fronte alle prospettive di accesso ad un mercato
ricco molto allettanti. Soprattutto nel settore
manifatturiero che e il core business del tessuto
produttivo della Regione pili ricca del nostro paese,
come attestano anche le cifre sull'export (circa il
65%) che confermano la vocazione
all'internazionalizzazione di un sistema
imprenditoriale ancora vivo, nonostante i pesanti
riflessi della crisi, cui va sommato il conto delle sanzioni che lo hanno colpito in maniera abbastanza
forte cosl come testimoniano i ¢circa 3,5 miliardi di euro di fatturato persi negli ultimi anni.

Dopo aver snocciolato una serie di cifre e di dati, Alberto Ribolla, presmlente di Confindustria
Lombardia, ha individuato due cardini su cui si
muovera Confindustria nei prossimi mesi.
“Metteremo sul campo - ha annunciato - 9 cluster
tecnologici in vari ambiti e ci avwarremo dell'azione di
EEN (Enterprise Europe Network, nda) nello
sviluppo del processo di internazionalizzazione”, E!
poi intervenuto il Console Generale della
Federazione Russa, Alexandr Nurizade, che dopo
aver salutato i presenti in sala, ha sottolineato
come “questi incontri dalla grande importanza dal
punto di vista economico, precedano la prossima
visita a Sochi del primo ministro italiane. Nello specifico, il convegno odierno cade in un momento in cui la
nostra economia sta manifestande incoraggianti segnali di ripresa con un tasso che supererd I'1% e che di

http://press russianews.it/press/a-mosca-nuove-opportunita-di-business-per-le-imprese/
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sicuro sard pii1 alto di quello rilevato negli ultimi anni. Note con grande piacere un vivo interesse da parte
degli imprenditori russi, cosi come di quello def loro omologht italiani, Questa sala gremita conferma,
ancora una volta, che le sanzioni sono state inutili ed improduttive”,

Le linee guida con cui la Regione di Mosca invita
gli imprenditori italiani comprendono un‘attivita di
supporto agli investitori che parte dal Ministero
per gli investimenti e linnovazione nella Regione
ed arriva alla possibilita di usufruire di fondi per il
sostegno all'attivith economica, passando per il
centro di promozione edilizia e le societa di
sviluppo, dei parchi industriali e delle zone
economiche speciali.
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y Devﬁ"‘ﬂmm :
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Parchi industriali e zone economiche speciali, lo
strumento sul quale concretamente puntare a
raggiungere questo obiettivo, insieme ad una
burocrazia molto disposta a fornire assistenza e consulenza che rendono la Russia un madello
virtuoso ed un esempio in tal senso.

La concorrenza fiscale, sotto questo punto di vista, fra le varie aree della Federazione presumibilmente
si rivelera I'asso nella manica attraverso cui verra facilitata, nellimmediato futuro, la spinta
allinternazionalizzazione nellarea eurasiatica per le imprese italiane.

I Ministro per gli Investimenti e I'lnnovazione Denis
Butsaev, Vice Governatore della Regione di
Mosca, ha esposto le peculiarita di questo
territorio, ponendo l'attenzione sulle opportunita
di grande ritorno econamico, testimoniato dalla
presenza di diverse multinazionali. “Sappiamo - ha
esordito - di non essere certo | primi a chiedere di
investire, ma affermiamo con assoluta certezza che
chi investe nella nostra Regione pud avere un ritorno il |
molto concreto in termini di risultati. Questo perché

siarmo 18 volte piti grandi della stessa citta di Mosca, in cui la popolazione media supera in diverse realtd i
100.000 abitanti. E un territorio che offre molte opportunitd per il comparto agroalimentare ma anche per
Findustria, e che conta circa 7,5 milieni di abitanti cui vanno aggiunti un altro mifione di immigrati. La
popolazione economicamente attiva é di circa 4,5 milioni e sotto il profilo del potenziale economico e della
diversificazione settoriale siomo simili alla Lombardia. Sicmo al terzo posto come bilancio garantito e
questo lo dico per evidenziare ulteriormente le
possibilité di investimento, Siamo dietro solo a chi
produce gas e petrolio, e nonostante cio la Regione di
Mosca é sempre alle prime posizioni. Il sistema def
trasporti & il nostro piatto forte ed é ben strutturato e
I'apertura di un quarto aeroporto internazionale ha
portato ad un transito di 77 milioni di passeggeri
F'anno. Ma non solo, siomo occupati nella costruzione
di una circonvallozione di circa 320 km., per il quale
sono statl stanziati 25 miliardi di dollari. Con la
messa in esercizio di questa linea di callegamento, stimiamo un aumento nelfafflusso di merci dicirea il
30%. E questo, avrd riflessi sia dal punto di vista occupazionale che sulla maobilita nella nostra regione
perché intendiamo ridurre i tempi di spostamento allinterno di Mosca. La presenza di personale tecnico-
scientifico altamente qualificato, come testimonia la presenza delle tante Cittd dellu Scienza, é una
garanzia in tal senso. Le otto citta presenti a Mosca w— ===y
rappresentano un‘unicitds, considerando che le
ricerche che vi sono state condotte non hanno pari al
mondo. Portiamo avanti le zone economiche speciale
che hanno quale obiettivo di sviluppare il potenziale
scientifico, alimentandae gli investimenti anche
potendo contare su un elevato numero di ragazzi che
ogni anno completano il loro ciclo di studi”. Butsaev
ha poi elencato i settori chiave della Regione di
Mosca. “Farmaceutica, hio-tecnologie; dispositivi
medicali, industria leggera, ogricoltura che - ha
puntualizzato - tiene conto anche del rispetto
dell'ambiente, produzione di materiali di costruzione.
Auchan, Glabus ed altre societd - solo per fare un esempio - dispongono sul nostro territorio di asset che
gli hanno dato forti ritorni economici grazie alle nostre infrastrutture. Pol, produzione automobilistica,
componentistica, cosmonautica, aeronautica, elettronica ed anche bellica. Il 20 giugno inizieranno i lavori
per lu costruzione del primo stabilimento che produrrd le Mercedes nel nostro paese, in seguito ad un
accordo stipulato con la Dajmler-Benz. | segreti del successo imprenditoriale nella nostra regione, non sono
solo legati alle agevolazioni fiscali ma anche alf'gpproccio che abbiamo sempre seguito nellaiutare le
imprese in tutte le fasi dell'avvio della loro attivité, iniziando dallindividuazione delfe aree pii: consone.
Naturalmente abbiamo prestato massima attenzione anche al costo del favoro. Lat nascita dei parchi
industriali e delle zone economiche speciali con fiscalitd ridotta e snellimento della burocrozia, che
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presentano ulteriori margini di crescita, potranno
fornire nuove ed invitanti possibifitd di business”.

Agevalarioni 1.
S pavelAriant liscal) pue | st deie
Cenamivhe spucial 2851

Di questultimo punto se n'é occupato, il Vice

Ministro Anton Loginov che ha focalizzato il ‘

proprio intervento sui primi passi da muovere per :

Plrys sotd prepriet dalia rems I'awvio di una start-up. “E’ possibile acquistare - ha ‘
G ey affermato Loginov - i terreni che potranno essere sia

di proprieta statale che non. Nel primo caso, diamo

anche la possibilita di riscattare le aree e sard il

Centro di Promozione Edilizia ad assistere le imprese |

nellespletamento delle pratiche burocratiche. Come struttura statale, offriamo anche agevolazioni fiscali

come riduzioni delle imposte sull'utile di 4,5 punti percentuali (dal 20% al 15,5%), delfimposta sulla

proprieté azzerata per 4 anni. Cio ¢i ha permesso di

concludere 5 axcordi per un imparto di investimento E w

complessivo pari a 73,5 milieni di euro. Come b M 0SCow R t"g| on

vengono accordate le licenze, si ha diritto allo sgravio / i, " D Bvel op meni

fiscale. Pensiamo allu Daimler che ha stipulato un ‘

contratto speciale di investimento per 12,5 milioni di

dollari: questo significa che fina al 2025 non paghera 41 Mo

imposte sull'utile cos! come niente in termini di w :
e — i
imposta di proprietd, mentre solo a partire dal 2029 e are, “UNE WINDﬂwn |
Faf inweslors saanciing for investman| |
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verserd Il 13,5%. Inoltre, sono concessi crediti con un
tasso di interesse al 5% annuo per 5 anni, per quei
progetti che si pongono come scopo quello della
riconversione dei terreni. Forniamo sussidi per
l'acquisto di attrezzature per un valore non superiore
al 50% del prezzo d'acquisto e per un importo che » fiad [he vight 10
non deve andare oltre | 165 milioni di euro. Le ‘ - w.:; :guﬂ
opportunita riguardano anche l'agroalimentare, [ u s
littico, la coltivazione dei funghi, l'allevamento e per

questo consiglio tutti gli imprenditori di rivolgersi o al
Ministero per I'nnovazione e lo Sviluppo o alla nostra
societd di consulenza”,

Il presidente della societa di sviluppo ISC
Kosmotras, Viadimir A. Andreev, ha focalizzato il
proprio intervento sugli step attraverso cui &
possibile awiare una start-up imprenditoriale nella
Regione. “Limprenditore - ha osservato - che
intendle investire nella nostra Regione potrebbe non disporre di alcune informazioni, magari sul luogo in cul
awiare Ju propric start-up perché la nostra area & assai ampia. L'investment contractor é uno strumento
interessante, con cui si vuole far interfacciare chi investe con le istituzioni attraverso un unico sportello che
fornird attivitd di consulenza a 360 gradi, attraverso la fornitura delle analisi di settore soprattutto per quei
prodotti maggiormente richiesti nella nostra area, lindividuazione di parchi economici speciali e di quei siti
che sono congrui con il pragetto. Vi accompagniamo
in tutte le fasi, sino alla realizzazione. Ma non ci
limitiamo solo a questo, perché forniamo i nostri
servizi gratuiti anche per chi vuole esportare. Sono
attivi 48 parchi industriali (altri 13 sono attualmente
in costruzione) e 3 zone economiche speciali. Nel
parchi industriali, si sviluppano al meglio tutte le
attivitd di produzione ed in particolare vorrei
evidenziare quello di lesipava in cul o partire dal 2019
saranno prodotte le prime Mercedes. Questo
testimonia la bontd e la validita della nostra offerta
perché non credo che Daimler-Benz avrebbe deciso di investire assumendosi magari molti rischi. Poi ci sono
quello di Dega, realizzato interamente con investimenti privati e che rappresenta un maodello di riferimento
con la presenza di 30 grandi imprese occidentali fra cui la Lucoil. Cosi come Kaledino, in cui moite imprese
hanno deciso di investire, Discorso a parte voglio fare per Dubna, nel quale é sito un importante Istituto di
ricerca nucleare attorno al quale ¢ sorto un complesso industriafe in cui sono presenti 124 societa che
importano attrezzature e macchinari, senza dozi doganai ed VA, Stupino Quadrat, Istok che sorge vicino
alla Cittér della Scienza di Fryazine specializzata nelle innovazioni tecnologiche, Saremo lieti - ha quindi
concluso - di accogliervi nefla Regione di Mosca”.

Significative in tal senso, le testimonianze di alcune realta - fra cuiil gruppo Barilla che & presente in
Russia da quasi 20 anni e che li vi ha effettuato negli anni massicci investimenti (40 milioni di euro,
nda), come testimonia lo stabilimento di Solnechnogorsk che impiega 400 persone - gia presenti in
questa area e che sono una valida cartina di tornasole su cui poter far leva, nella valutazione delle
opportunita di realizzare proficul business. E non solo a Mosca, ma anche in altre aree.

“Nel 2005 abbiamo deciso di costruire uno stabilimento a Stupino - ha affermato il Direttore Generale
della MAPEL Luciano Longhetti - per lo presenza dell'autostrada M4 e di scuole ed istituti tecnici di ottimo
livelio. L'amministrazione locale ci ha fornito un grande supporto, ed oggi abbiamo 4 centri presenti di cul
uno a San Pietroburgo acquistato lo scorso anno e che ora stiamo modernizzando. Siamo contenti degli

htlp://press russianews.it/press/a-mosca-nuove-oppartunita-di-business-per-le-imprese/ 3/6
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investimenti fatti, ed abbiamo fatto fronte alle crisi del
2008-2009 e quella dello scorso anno. Qui si lavora in
una prospettiva di lungo periodo e da questo punto di

vista presenta barriere allentrata e livelli di Qe he s lan .F {‘5 Company, Since 1877 |
fidelizzazione pii alti, Negli USA é facile entrare, ma " !
altrettanto semplice essere buttati fuori, Sotto questo |

aspetto, la Russia é molto simile al nostro mercato.
Siamo molto soddisfatti della scelta di investimento i
che abbiamo fatto, poiché possiemo contare su un
personale che presenta un elevato livello standard
qualitative”,

Altri due interessanti aspetti da evidenziare che
rendono la Russia particolarmente attrattiva sono
la flessibilita del costo del lavoro, unitamente alla creazione di un'area doganale con esenzione di
dazio, molto vasta e che comprende anche le vicine Bielorussia e Kazakhstan.

sulla stessa lunghezza d'onda del suo omalogo, anche Marco Santandrea, Presidente del Consiglio di
Amministrazione della “Kerama Marazzi" che ha ripercorso le tappe del processo di
internazionalizzazione del prestigioso produttore di ceramiche nel paese di Tolstoj, evidenziando
come i russi continuino ad amare le eccellenze italiane. “Siamo presenti - ha confermato - dal 1990 con

che rappresenta la nostra punta di diamante,
Utilizziamo due grandi impianti che abbiamo pottto
acquistare grazie a delle facilitazioni fiscali che ci
hanno permesso di ottenere dei ritorni economici
assai interessanti. La gestione logistica prevede una
ferrovia in fabbrica attraverso cui possiamo
trasportare le migliaia di tonnellate di materie prime,
necessarie per la nostra attivitd. Lexport italiano di [
piastrelle in Russia é sostanzialmente scomparso, e questa é una cosa che mi ratirista perché if conto lo hat |
pagato lintero settore ceramico. Non siamo gli unici italiani a produrre, come testimonia la presenza di
Atlas-Concorde che é presente nella nostra area. Oggl produciamo ceramiche a livello locale, tenendo
presente che la vicinanza con altri paesi come il Kazakhstan ci facilita nellesportazione anche al di fuori
della Russia. Godiama di una tassazione che non supera il 20%, mentre limposta patrimoniale si attesta allo
0,8% sugli impianti di nuova costruzione. Da sempre,
gli investimenti italiani - modesti in valore - sono stati
produttivi. Se é ben fatto, lu redditivita é molto
rilevante, Si tratta di un mercato in cui sono presenti
pochi connazionali ed in cui é possibile produrre
praticamente tutto, perché non ¢ una produzione
locale che funga da competitor. Non é un mercato in
cui fare piccoli investimenti, perché é un paese grande
ed in cui bisogna rispettare un sistema di norme. A
fare da contraitare, la grande disponibilita delle
istituzioni e l'opportunita di trarre degli ottimi profitti.
Bisogna avere fe spalle relativamente grandi, ed
anche nel medio si possona ottenere buoni risultati ma a patto di disporre di un‘organizzazione all'altezza
della situazione, L'accelerazione é stata evidente, l'interesse enorme mentre l'apprezzamento da parte dei
russi nei confronti degli italiani ¢ incredibilmente alto e straordinario perché siamo considerati i migliori in

due fabbriche, di cui una ad Oriol che & vicino Mosca s ~ |
o un’ ; . ; &
ed un'altra a Malino che é stata awiata nel 2004 e \ MARAZZISCROUD 7

assoluto”,

Davide Zambaiti del Gruppa Fipar ha ribadito come il momento ed il clima siano favorevoli per
introdursi nel mercato russo. “Siamo una piccola L
impresa - ha illustrato nel corso del suo breve
intervento - nata a Bergamo 45 anni fa per iniziativa
di mio padre che si occupa di rivestimenti murali,
owvero di carta da parati. Un mercato assai florido
negli anni '70 e che ha subito una decisa contrazione.
Circostanza che c¢i ha spinto a delocalizzare, perché lo
consideriamo un grande vantaggio. Dopo la grande
crisi e la svalutazione del cambio, non potevamo
salvare le nostre produzioni e le nostre quote di
mercato, se non andando in Russia. Abbiamo tre impianti produttivi, di cui uno in Russia a Stupino dal
2014 e che rappresenta l'ultimo investimento in ordine di tempo. Il popolo russo é sempre stato abituato
agli standard qualitotivi europei e chi é riuscito in possate a delocalizzare oggi ha un accesso facilitato.
Quando si parla delfa Regione di Mosca, bisogna evidenziare che é il baricentro politico, economico e
culturale di tutto il mondo russo ed ex sovietico. Essere presenti I, ti da indubbiamente grossi vantaggi
logistici perché & punto di incontro fra I'Europa e I'Asia, owero I'Eurasia. Abblamo acquistato un‘orea di
45,000 metri quadri, approfittando delle grandi agevolazioni che il governo mette a disposizione.
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Consapevole che questo é un momento in cui per
spingere le produzioni locali,  necessario avere il
know-how europeo. Un binomjo fondamentale, che ci
consente di collocarci in un segmento di mercato
medio-alto. E un momento dawero propizio per
investire sia perché le istituzioni stanno spingendo in
tal senso, sia perché la popolazione - ha poi
concluso - chiede di tornare a quegli elevati standard
qualitativi cui era state abituata”,

Francesco Montanino
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ITALIA IN RUSSIA N.280

Sempre piu capillare la presenza
economica, commerciale e culturale
dell'ltalia nelle regioni della Russia

La situazione attuale e le prospettive di
sviluppo dei rapporti tra Italia e Russia al
centro del summit tra il presidente russo,
Vladimir Putin, ¢ il premier italiano, Paolo
Gentiloni, il 17 maggio scorso a Sochi, sul
Mar Nero.

Pacty Gentiloed o presicerte russo Vadumlr Putin durantela corferenzastzempa

Il summit di Sochi Putin-Gentiloni (17.05.201

L’export italiano scommette sulla ripresa dell’cconomia

Firmati sei accordi di cooperazione, di cui uno tra Eni e Rosneft

"Noi abbiamo messo le relazioni con la Russia al centro anche nei momenti difficili - ricorda a Sochi il
presidente del Consiglio, Paolo Gentiloni, a fianco di Vladimir Putin - E abbiamo fatto bene, perché i
dati pilt recenti mostrano come oggi ci sia una ripresa, che si riflette negli scambi tra imprese".

L'ospite lo aveva salutato  attribuendo
galantemente a lui il merito. "Purtroppo - aveva
detto Putin aprendo la giornata di colloqui -
negli ultimi anni avevamo assistito a un declino
dell'interscambio tra Italia e Russia. Ma da
quando lei ¢& diventato primo ministro,
I'interscambio ha ripreso a crescere".

Pil tardi, in conferenza stampa, come simbolo
della vicinanza tra Italia e Russia Gentiloni ha
ricordato i cinque milioni di euro donati da
Rosneft - il colosso russo del petrolio - alla
regione Marche per la ricostruzione dell’ospedale
di Amandola distrutto dal terremoto.

Nel momento in cui l'economia russa manda
segnali di ripresa, entrambe le parti hanno
sottolineato il desiderio che questo legame
ricada sul business anche in una situazione
ancora difficile, nella realtd nuova creata dalla
crisi, dalle sanzioni, dall'embargo che le ha
seguite e dall’attenzione della politica industriale
russa a localizzare gli investimenti esteri, per

aiutare lo SVﬁLlppO e la diversificazione. In modi Il sumimit a Scchitra il presidente russo, Viadimis Putin e i premier takano
diVEI'S'l, i sei accordi firmati a Sochi alla presenza Paolo Gentdoni Firmat sei accordi di cooperazione, dicuiuno raEni e
Reosneft

di Putin e Gentiloni si inseriscono in questa
nuova realtd. E negli spazi lasciati aperti alla
collaborazione.

In un Paese in cui sono le grandi societd di Stato a governare i grossi progetti di investimento, per parte
russa la protagonista della giornata & stata la Rosneft di Igor Sechin, prima compagnia petrolifera. Per il
fronte italiano, a Sochi era presente Claudio Descalzi, amministratore delegato di Eni. Quello tra Eni e
Rosneft & un rilancio: I'estensione di un accordo di cooperazione che prevede I'approfondimento della
collahorazione bilaterale nei settori dell’esplorazione e della produzione, nella raffinazione, nel trading,
nella logistica e nel marketing, nella petrolchimica, sia in Russia che all'estero. "L'incontro odierno -
spiega la compagnia italiana - consolida gli accordi gid siglati in precedenza per lo sviluppo congiunto di
attivita di esplorazione nel Mar Nero e nel Mare di Barents, e getta le basi per ulteriori opportunita”.
Ma la scena passa poi a due aziende di dimensioni pitl
piccole, che si costruiscono una base in Russia aiutate
dalle istituzioni ad “agganciare” e poi ad arrivare a un
accordo con Rosneft: impresa non certo facile per chi
non sia un colosso dell'energia. La vicentina Pietro
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Fiorentini valuterd con Rosneft lavvio di una
cooperazione industriale per produrre in Russia la
tecnologia multyface (all’avanguardia nella misurazione
dei flussi dei giacimenti); Tecnoclima invece studierd
sempre con Rosneft la localizzazione in Russia di
apparecchiature italiane per il riscaldamento di
piattaforme di trivellazione. Due progetti pilota, si
sottolinea a Sochi, che creano una prospettiva di
produzione in loco ma in compagnia di un partner del
peso di Rosneft, che garantira il mercato di distribuzione del prodotto.

Altri due accordi che guardano lontano, veri investimenti sul futuro, sono le intese tra il Politecnico di
Torino e due universitd russe, I'Istituto Mgimo (Universitd di Moseca per le relazioni internazionali) e la
Gubkin, I'ateneo moscovita dell’oil and gas: entrambi i progetti prevedono la realizzazione di programmi
di formazione avanzata, di ricerea, di sviluppo tecnologico e di innovazione nel campo del petrolio e del
gas naturale. Con l'obiettivo di formare tecnici e ingegneri che lavoreranno domani con Rosneft, ma con
un “marchio” italiano nella preparazione professionale e nell’'uso delle tecnologie.

Infine, & simbolico anche 'accordo programmatico quadricnnale firmato dal direttore generale dell’Anas
Claudio Artusi con la russa Avtodor e il fondo russo per gli investimenti diretti Rdf: per la gestione
congiunta di un tratto di 300 km nella M4, l'autostrada da Mosca a Rostov-sul-Don, una distanza di
mille chilometri in totale. Per Anas un investimento in partenza di cento milioni di euro. Forse un primo
passo nel merecato immenso che si dovrebbe aprire nella modernizzazione della rete stradale russa,

Ciaudio Descalzi amvminisiatore calegato & Eni

irapﬁﬁ_rti economici

L'EXPORT ITALIANO IN RUSSIA 1Pl
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Italia al G7 con il messaggio di Putin

Gentiloni incontra il leader del Cremlino: ruolo internazionale di Mosca irrinunciabile

Una battuta sui “segreti” che Donald Trump avrebbe rivelato al ministro degli Esteri russo Serghej
Lavrov, e una sul messaggio affidato a Paolo Gentiloni in vista del G7 di Taormina: Vladimir Putin in
vena di scherzare - e quindi di non rivelare nulla su quello che i russi potrebbero aver saputo sull'lsis in
Siria - alla conferenza stampa con il presidente del Consiglio italiano, nella residenza “Bocharov Rucei”
di Sochi. All'inevitabile domanda sulla bufera aperta dalla presenza di Lavrov alla Casa Bianca Putin ha
risposto sorridendo, rimproverando il ministro (presente in sala, e pure lui di buon umore) per non
avergli trasmesso alcun segreto. Mentre "se l'amministrazione americana lo riterra opportuno, noi
siamo pronti a fornire la trascrizione dell'incontro”.
Putin si & detto preoccupato dalla "schizofrenia"
che si sviluppa negli Stati Uniti e "fomenta la
psicosi anti-Russia": "Se sono in buona fede sono
stupidi - ha detto - oppure, se lo fanno
coscientemente, sono pericolosi”. Quanto a una
valutazione sull’attivitd di Trump, il presidente
russo ha detto che "questo non ¢é affare nostro:
la dovra fare il presidente americano".

Ma Gentiloni & venuto a Sochi a incontrare Putin
alla vigilia del summit del Gy il 26 e 27 maggio a
Taormina, cui la Russia non potrd partecipare:
venne esclusa da quello che era ancora il G8, il
momento di incontro tra le maggiori economie
mondiali, nel 2014, a causa della crisi ucraina. 7 PR
Sia Roma che Mosca, dunque, tengono a La residenza del presidente russo “Becharov Rucer di Sochi
sottolineare la funzione che I'Italia presidente e

ospite del G7 pud ricoprire trasmettendo ai

partner la voce del Cremlino sui temi di attualitd pid gravi, dalla Siria alla Libia, dalla Corea alla lotta al
terrorismo. Anche qui, Putin ha liquidato una domanda con una battuta: che messaggio ha affidato al
presidente del Consiglio italiano per il G7?. "Non posso dirle, € un messaggio segreto”, ha risposto.

In realtd, il bilaterale di Sochi - Putin e Gentiloni hanno continuato a parlarsi durante il pranzo - ha
rivestito una grande importanza sia sul fronte politico che economico, con la firma di sei accordi.
Quanto al messaggio da portare al G7, al posto di Putin ha risposto Gentiloni. "Il messaggio & molto
semplice. La Russia & un attore molto importante sulla scena internazionale, e nel Mediterraneo per
I'Italia. Come presidente del G7, per me & molto rilevante acquisire il suo punto di vista". Quello di
Taormina sard un momento importante perché alcuni leader vi parteciperanno per la prima volta, ha
detto Gentiloni: "L'opinione della Russia deve essere parte della discussione. Le crisi non possono
cancellare la necessitd di tenere aperto un dialogo". Pii passi avanti si faranno, dal fronte ucraino a
quello siriano, e pit facile sard immaginare un ritorno dal G7 al G8.
Da parte sua, Putin ha sottolineato la necessitd di "liberarsi
della politicizzazione" delle relazioni internazionali proprio per
poter lavorare insieme sulle crisi "in tutte le direzioni", Sia lui  |"OBIETTIVO
1- L - a .3
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che Gentilon pongone particolare attenzione alla Libia, dove e L STy ; l
interesse di entrambi fare in modo che l'attuale governo Serraj e tensioniinternazionall,
(sostenuto dalla comuniti internazionale) estenda la propria  secondoil presidente del
base da Tripoli arrivando a una convergenza con il generale « s

Haftar, uvomo forte della Cirenaica vicino a Mosca. "In Libia ¢’ COHS]ghO, nonpossono
la speranza di arrivare a stabilire un’intesa, da parte nostra ¢&  cancellare la necessita
la disponibilita a favorirla, insieme agli amici italiani", ha detto : i
Putin, ditenereaperto undialogo
Ma il vero nodo che blocca ogni progresso - non ¢’& bisogno di
ripeterlo - & la situazione in Ueraina. "Tutti conosciamo l'origine
delle sanzioni - dice Gentiloni -. e decisioni prese dalla Ue
sono collegate alla crisi ucraina e una risposta positiva é collegata al rispetto degli accordi di Minsk. Dal
nostro punto di vista lo sforzo in ambito Ue e Nato & sottolineare che non pud esserci automatismo nel
rinnovo delle sanzioni. Una discussione seria deve tenere conto di come si sta sviluppando la situazione
sul terreno in Ucraina". LTtalia sara presto ancor pit coinvolta, assumendo il prossimo anno la
presidenza di turno dell’Osce, 'organizzazione europea incaricata di monitorare sul terreno con i suoi
osservatori il rispetto delle intese per la stabilizzazione dell’Est ucraino. Nessuna decisione presa con il
pilota automatico, torna a dire dunque Gentiloni, che perd ripete: "Nessuno pensi che I'Italia rompa in
solitario" rispetto agli alleati Ue e Nato.

o

Le sanzioni e i concorrenti che non stanno a guardare

I'astronauta Paolo Nespoli di ritorno tra due mesi alla Stazione spaziale orbitante, De Chirico esposto
alla Galleria Tretjakov: Vladimir Putin ci tiene a raccontare ogni aspetto della collaborazione italo-russa
pit attuale, senza limitarsi a ricordare le cifre dell'interscambio che rivede un po’ di sereno. Cosa per
cui il capo del Cremline al vertice italo-russo di Sochi ha galantemente attribuito il merito all’ospite
seduto accanto a lui: "Da quando lei é presidente del Consiglio - ha detto Putin a Paolo Gentiloni - gli
scambi bilaterali hanno ripreso a crescere".
In realta, se il bimestre gennaio-febbraio
2017 segnala una crescita delle
importazioni russe dall'ltalia, un po’ in
tutti i settori (+ 30,7%), la chiave della
svolta & nella ripresa del petrolio e nel
crollo del rublo, che hanno accompagnato
la Russia fuori dalla recessione. Tutti i
principali partner commerciali tornano a
crescere nel mercato russo, dove si
riprende a comprare: compresi i
concorrenti pilt agguerriti delle aziende Ji

italiane, dalla Cina alla Germania. { ‘
"Questo ¢ il motivo per cui gli ultimi dati _'\

ci  rendono contenti, —ma  solo L'astronauta italiano, Paolo Nespell
moderatamente: 1 nostri concorrenti

fanno come o meglio di noi, che

cresciamo un poco sotto la media" sulla scia di un miglioramento generale, spiegava nei giorni scorsi
Pier Paolo Celeste, responsabile dell'ufficio di Mosca dell’Ice, ’Agenzia italiana per la promozione del
commercio con l'estero.

Di fronte alla necessitdi di cambiare approccio al mercato russo per adeguarsi al nuovo modello
industriale, centrato sulla localizzazione, le aziende italiane hanno bisogno di aiuto, e gli accordi firmati
a Sochi intendono andare proprio in questa direzione. Perché per le piccole e medie aziende & cruciale
essere accompagnate in una realtd complessa come quella russa: da sole non sarebbero mai state in
grado di firmare un’intesa con Rosneft.

E cosi che I'importanza politica dell'incontro di Sochi e quella economica si incontrano: nell’auspicio che
la vicinanza dimostrata dall'Ttalia alla Russia in circostanze difficili - come ha ricordato in conferenza
stampa Paolo Gentiloni - si possa trasformare in garanzie per il fronte economico-commerciale,
inserendosi nelle possibilita lasciate aperte dalle sanzioni e senza aspettare l'arrivo di altri competitors,
dall’altra parte dell’Atlantico. Nella speranza pero, come ha detto il presidente del Consiglio tornando a
incrociare politica ed economia, che presto i passi avanti compiuti insieme nella soluzione delle grandi
crisi internazionali rispondano da sole alla domanda sul ritorno di Mosca nel G7. Sul ritorno del G8.

Mosca azzera le imposte e attrae capitali

Non solo oil&gas. Anzi, serve tutto il resto. Per questo: imposte azzerate su utili, terreno e proprieta,
dai primi 5 ai primi 10 anni di attiviti. Sussidi per I'acquisto di attrezzature fino a 165 mila euro per le
Pmi che realizzano almeno 250 posti di lavoro. Oltre a rimborsi per gli allacei alle utenze di chi
costruisce stabilimenti ex novo e prestiti generosi a tassi del 5% ’'anno. Da rimborsare in rubli.

Nella corsa all’attrazione degli investimenti esteri tra le regioni russe — che il crollo della valuta, in
questi anni, e le sanzioni imposte da Usa e Ue non hanno mai interrotto — quella di Mosca punta a
battere la concorrenza interna degli Urali, con un mix di sostegni e semplificazioni, che, martedi 16
maggio, il vicepresidente del governo della Regione di Mosca, Denis Butsaev, ha presentato a una platea
di imprenditori italiani, a Milano, nella sede di Assolombarda, assieme ad Alberto Ribolla, presidente di
Confindustria Lombardia.

Se la Russia ha imparato la lezione, cioé F
uscire dalla dipendenza totale dalle
materie  prime che  esporta
l'emancipazione verso la manifattura
necessita di know-how, tecnologie e
integrazione delle catene di fornitura.
Non solo oil&gas. Anzi. Si parla di
chimica, farmaceutica, trasformazione
alimentare, produzione  elettronica,
costruzioni metalmeccaniche e
componentistica auto (nel 2019 la
Mercedes aprira nell’area di Mosca il suo
primo stabilimento). Ma anche
produzione aeronautica (veechio orgoglio ‘
dell'Urss da rimodernare) e logistica ( & .
pur sempre il crocevia di terra tra Est ed ﬁ
Ovest). I vicepresidente del governo della Regione di Mosca, Denis Butsaev
Come ha spiegato Butsaev "lI'import

substitution, cioé la graduale sostituzione dell'import con produzione locale, con una serie di incentivi —
ner inenrasgiare le nartnershin eon imnrenditori stranieri — & nna direzinne di nolitiea indnstriale armai
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strutturale. Che richiedera anni e prescinde dall’esistenza di sanzioni, ma rende indispensabile I'acquisto
di tecnologie, macchinari e competenze in cui I'Italia eccelle". Da parte nostra, ha detto ancora Butsaev,
"la Russia pud fornire un merecato interno e un “ponte privilegiato” verso Paesi come il Kazakhistan e,
logisticamente, verso I'Est".

Del resto, i dati di export resi noti ieri dall’Istat delineano uno scenario di rimbalzo record: a marzo, il
“Made in Italy” in Russia & cresciuto del 21,2% rispetto allo stesso mese del 2016. Nel trimestre
gennaio-marzo, il salto & stato di un +27% rispetto all’'analogo trimestre dell'anno scorso.

"Per questo — ha affermato il presidente di Confindustria Lombardia, Alberto Ribolla — & necessario
rimuovere le sanzioni, che hanno gid sottratto oltre 3,5 miliardi di business solo all'Ttalia. E incoraggiare
il modello delle joint venture".

Perché al netto delle sanzioni, che hanno colpito entrambi, i tedeschi, in Russia, ne hanno gmila. Noi,
appena 150.

LA ML LAV IS A PULELALG SAALIMULL St L s

La partecipazione italiana al 3° Forum economico internazionale in Crimea

Rovigo firma documento con sanzionata Yalta, verso gemellaggio
La cittd di Yalta (Crimeca) con l'italiana Rovigo ha firmato un protocollo d'intesa, che apre a nuove
collaborazioni. Lo ha annunciato il capo dell'amministrazione di Yalta Andrej Rostenko a margine del 3°
Forum economico di Crimea che si & svolto dal 20 al 22 di aprile scorsi.

A siglare l'intesa ¢é stato il vice sindaco di
Rovigo Ezio Conchi, uno degli oltre 50
italiani partecipanti al Torum nella
penisola, sanzionata dall'Ovest per la crisi
ucraina e la conseguente annessione alla
Russia. "Abbiamo firmato - ha detto
Rostenko - un protocollo d'intesa sulla
preparazione di  un  accordo  di
cooperazione con la cittd di Rovigo. 1l
vice sindaco & venuto con questa
proposta da firmare e non appena sard
tornato in Ttalia, discuterd con il sindaco
e i consiglieri tutti i punti del futuro
accordo sulla cooperazione per collegare ; | g? | E

le nostre citta”, ha detto ai giornalisti S :
Rostenko. Gli organizzatori del Terzo Forum economico ¢i Yalta hanno chiamalo la delegazione

. 5 . italiana “l'ospite pil gradito™
Successivamente sara determinata la data
e il luogo della firma dell'accordo di
gemellaggio tra le cittd. Rostenko ha inoltre sottolineato che non si tratta dell'unica cittd con la quale si
intende espandere la collaborazione.
Al Forum & stato anche annunciato che pit di 100 infrastrutture verranno costruite nel 2017 in base ai
progetti di sviluppo statali russi, secondo Sergey Nazarov, viceministro dello sviluppo economico giunto
a Yalta da Mosca. "Si tratta di un programma senza precedenti, con oltre 600 costruzioni da realizzare
in Crimea per un costo di oltre 12 miliardi di euro" ha detto Nazarov, aggiungendo che sono previste
anche ristrutturazioni.
Ma la Crimea resta un nodo complicato dei rapporti con 1'Occidente. Proprio quel nodo che sembra non
potersi sbrogliare. La comunitd internazionale, 'UE, la NATO e I'ONU non riconoscono l'annessione
russa della Crimea, considerandolo un pericoloso punto di rottura per il diritto internazionale. Per
molti & stato proprio con quel passo, che é iniziato 1'isolamento per il Paese di Vladimir Putin. Qualeun
altro sostiene che la Crimea & sempre stata russa e attribuisce il passaggio all'Ucraina a un errore
storico: quello che avrebbe commesso nel 1954 l'ucraino Nikita Khrushchev, quande era a capo
dell'Urss, assegnando la penisola alla Repubblica Socialista Sovietica Ucraina; & l'argomento in mano
anche ad alcuni partiti o movimenti di opposizione in Europa, che hanno scelto di sposare la causa
russa, perché ormai non solo nelle presidenziali americane la Russia rappresenta un argomento chiave
dello scontro politico. Tra questi anche la Lega Nord, il cui leader Matteo Salvini ha incontrato per la
prima volta Putin a Milano a margine del vertice Asean (ottobre 2014) ed & poi apparso piil di una volta
a Mosca, diventando un volto conosciuto a questi paralleli. Come anche lo & il britannico Jeremy
Corbyn. O dall'altra parte della barricata, la francese Marine Le Pen, la presidente del Front National e
sconfitta al ballottaggio per 1'Eliseo. Ma al di 14 della politica dei partiti, ¢'¢ anche quella comunitaria e
c'e¢ il muro delle sanzioni che dividono la Crimea dal resto d'Europa. In conseguenza del non
riconoscimento dell'UE, dell'annessione della Crimea e di Sebastopoli da parte della Russia, il Consiglio
europeo ha imposto forti restrizioni alle relazioni economiche con questa area. Le misure comprendono
un divieto di importazione di beni provenienti dalla Crimea e da Sebastopoli imposto nel gingno 2014 e
restrizioni, introdotte nel luglio successivo, sugli scambi e gli investimenti relativi a taluni settori
economici e progetti infrastrutturali, Inolire, dal dicembre 2014 sono in vigore un divieto totale sugli
investimenti e un divieto di prestazione di servizi turistici in Crimea. Sono vietate anche le esportazioni
di altri beni essenziali per determinati settori, tra cui le attrezzature per l'esplorazione, la prospezione e
la produzione di petrolio, gas e risorse minerarie. E il 17 giugno 2016, proprio mentre il premier Matteo
Renzi si trovava ospite d'onore di Putin al Forum Economico Internazionale di San Pietroburgo, il
Consiglio ha prorogato tali misure fino al 23 giugno 2017.
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Salvini: su boicottaggio Crimea tante persone dicono no

“Grazie a voi, perché siete venuti in Crimea, senza dubbio, nonostante il boicottaggio e i dubbi, ci sono
tante persone che dicono No!". Cosi il leader della Lega Nord Matteo Salvini in un messaggio ai
partecipanti del Forum Economico internazionale di Yalta, dove sono stati presenti oltre 50
rappresentanti italiani tra politici (molti della Lega, ma non solo) e imprenditori, compresi due senatori
della Repubblica Italiana, Salvini ha sottolineato di essere stato il primo politico europeo, leader di un
movimento, ad arrivare nella "Crimea liberata".
"I migliori auguri dall'ltalia a tutti i delegati, i
politici, i giornalisti e gli nomini d'affari, che si
sono riuniti a Yalta per la ricerca e il recupero
del rapporto tra I'Italia e la Russia, tra le nostre
regioni e il vostro meraviglioso territorio”, ha
sottolineato Salvini in un messaggio video.

Senatore Divina dalla Crimea: sanzioni
boomerang che ci danneggia

Le sanzioni contro la Crimea "penalizzano in
modo scioceo chi le applica". Cosi il senatore

el

Sergio Divina, a Yalta, dove & intervenuto alla
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