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Lombardla patto per la competitivita

La prosperita e il benessere generati dalla manifattura saranno il pilastro della crescita futura

te: dalla ridotta dimensione partirepersviluppareunasems-
delle imprese allo scarso tasso  prepiiistrettaintegrazionecon
di occupazione femminile; o servizi innovativi e tecnologie
ancoraall’ampiomismatchesi- informatiche, un ecosistema
stente tradomanda e offertadi  dell'innovazione che faccia da
: Ai vertici della competiti- lavoro. Come intervenire? traino all'intera economia del
vitd in Italia, ai primi posti an- #Lombardiazo3o puntaaduno territorio. Velocita, flessibilita
‘ che allargando lo sguardo al- sviluppo corale trainato dal- eautomazionesarannoleparo-
| 'Europa. Eppure non basta, l'accresciuta competitivita le chiave dellanuovarivoluzio-
| perché a dispetto dei risultati delleimprese,acuisiaccompa- ne industriale, che portera ad
raggiunti, anche la Lombardia gni perd un miglioramento so- un aumento del valore aggiun-
teveattrezzarsiperaffrontare ciale ¢ ambientale: in sintesi toperleimprese,apattoperodi
i rapidi cambiamenti in atto una crescitasociale e culturale saper cavalcare il nuovo para-
nei mercati e nelle tecnologie,  dellaregioneattraversolapro- digma, I'industria 4.0, senza
| rivoluzioni da affrontare in speritd generata dalla sua ma-  farsene travolgere.

| modo sistematico, dotandosi  nifattura. Imprese, dunque. Le quattro linee d'azione
cioé diun piano. Cherappresentanoilpernoeil  proposte puntano ad agire sul-
| Stabilire una strategia per la  principale puntodiforzadacui  ledeterminantidellacompeti-
i regione & J'obiettivo di“#Lor- tivita: generandounaforte cul-
| bardia 2030", piano strategico tura pro-industria, miglioran-
I elaborato da Confindustria LASTRATEGIA do la qualitd dell’ambiente di
Lombardia in collaborazione L'attivitd industriale business, sviluppandoicluster
. con I'Universita Liuc e con i jnsensostrettodovrasempre  © arricchendo lasofisticatezza
contributi di Fondazione Edi- itlintegrarsi delle strategie e attivitd d'im-
son e del Centro studi di Con- P grar - presa. Obiettivi da concretiz-
findustria. Pianocondivisocon CONServiziinnovativi zare talvolta in modo indiret-
le 10 territoriali regionali per etecnologie informatiche to, come ad esempio attivita di
provare a tracciare larotta del- sensibilizzazione sultemadel-
lamanifatturaedeiterritoridel le infrastrutture, altrove inve-

ce con interventi diretti, tra-
dottiinunpianod’azioneperla
competitivitd. Che prevede ad
esempio la creazione nelle
arcediExpodiuncentrodima-

futuro. Destini, quelli dell'in-
dustria e dell'area in cui questa
opera, che paiono legatiin mo-
doinscindibile, conlacompeti-
tivith dell'una a sostenere e ri-

lanciare quella dell’altra, in un nifatturag.o(oltre chelapossi-
circolo che Confindustria #Lomhard]a 2030 bile organizzazione a Milano
Lombardiaprovaaorientarein del World Manufacturing Fo-
senso virtuoso. Area solida, rum); la sistematizzazione di
dunque, e non solo in ambito tutte le iniziative di supporto
nazionale, dove vale il efilpianostrategicodi all’internazionalizzazione at-
26,7% del valore aggiunto tota-  Confindustria Lombardia tivate dai diversi soggetti isti-
le, ma anche nel confronto eu-  per sviluppare la manifattura tuzionali, diffondendo anche
ropeo, con posizioni di vertice  g'avanguardia, in grado di le buone prassi nella parteci-
nelleclassifichedigenerazione  trainare grandie pazioneaibandiUeinmododa

divaloreaggiunto,alprimopo-  piccoleimprese, e affrontarein  portare la percentuale di suc-
sto per occupazione manifat- maniera competitiva il cesso dall’attuale 6,8% al 1296;

turiera nel confronto con re- passaggio all'Industria 4.0, Paumento del numero di im-
gioni equivalenti, Gli evidenti ]| piano muove dalla visione prese partecipanti ai migliori
punti di forza del territorio della Lombardiaintesa non pia  cluster tecnologici, la promo-
(spiccata vocazione interna-  come somma di province e zione di azioni tese a diffonde-
zionale, tassi di occupazione peppure come sola citta re la conoscenza e la consape-
oltrelamedia, articolataofferta metropolitana, ma come volezza dell'impatto positivo
scolastica e formativa) si con- macroregione inserita in delle imprese sulla societa.

frontano con aree di criticitd yn contesto europeo a forte L.0r.
che vanno affrontate e supera- - yocazione manifatturiera LRPROIOIONT RISERVATA
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«Le priorita? Impresa e capitale umano»

wm «Fattibile? Assolutamente si,
ineffettiparliamo diazioniecom-
portamenti che gid in parte adot-
tiamo. Si tratta solo di renderli si-
stematici, didiventareun pocote-
deschi nella coerenza e nella de-
terminazione, per affrontare un
mondo in rapido movimento».
Non un trattato, non un esercizio
accademico dainfilare in qualche
cassetto, Quello che Alberto Ri-
bolla, presidentedi Confindustria
Lombardia, propone al territorio
¢ un patto per lo sviluppo, linee
strategiche chesistematicamente
e periodicamente verranno decli-
nate in piani d'azione specifici.
Ai primi posti mettete le
azioni volte a sviluppare una
cultura d’impresa. Ma la crisi
nonhapropriocambiatonulla?
Non ha reso piit evidente il le-
game tra azienda e occupazio-
ne, dunquericchezza?
Inpartelapercezioneécambia-

«Sono azioni

che gia adottiamo:

si tratta solo direnderle
sistematiche»

ta, ma non ¢ ancora adeguata ri-
spettoainostri obiettivi, Vorrem-
mo spiegare alle famiglie che for-
mare un ottimo perito forse & me-
gliocheavereunlaureatoinstoria
disoccupato. Vorremmo spiega-
re ai giovani che non necessaria-
mente per trovare un buonlavoro
devono trasferirsialondra.

Per convincerli, perd, servi-
rebbero percorsi di carriera e
stipendi adeguati. Non crede
che anche le aziende italiane da
questo punto di vista abbiano
qualche gap dacolmare?

Ancheleimprese devono cam-
biare,suquestononc’éalcundub-
bio. Alcuni paradigmi assoluti, ad
esempio il classico “piccolo & bel-
lo”, vanno archiviati, ma dobbia-
mo farlo davvero. Anche rispetto
alla finanza l'approccio si dovra
modificare, che ci piacciaono. Se
pensiamo di affrontare il futuro
con gli strumenti del passato ab-

biamo perso in partenza,

Dadovesicomincia, qualido-
vranno essere le priorita?

Le dieci azioni operative che
abbiamo proposto sono alcuni
esempi, direi strettamente corre-
lati, Perché parliamo di innova-
zione, internazionalizzazione, at-
tivith che a loro volta richiedono
un capitale umano adeguato. Ii
Centro Studi di Confindustria ha
ad esempio stimato che portando
dalzoal38%laforzalavoroimpie-
gata nei settori ad alto contenuto
di scienza e tecnologia avremmo
una crescita del Pil di quasi dieci
punti entro il 2030. Forse non in-
venteremo mai I''iPad ma nell'in-
novazioneincrementalee combi-
natoria siamo vincenti: il me-
dium-tech, le macchine utensili
ad esempio, portano indotto, ric-
chezza diffusa, coesione sociale.

L.Or.
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Una battaglia
cheva 1
combattuta

tutti insieme

adovearriverail
D benessere futuro? Alla

lucedeirivolgimenti
avvenutiinpochianni,deio
puntidiPil perdutinellacrisio
deizsdiproduzionelasciatisul
campo,éunbenechenel Pacse
cisiiniziaporrequesta
domanda.Soprattuttoseil
quesito partedagliimprenditori
dellarcgioneleader intaliaper
produzionediricchezza, export,
occupazione, Risultati vissuti
perfortunacomepuntidiforzac
nondarrivo,clementidacui |
partire per migliorave, piuttosto
cheperautocompiacersi. Il
pianostrategicopropostoda
Confindustria Lombardiadopo
un"ampiaconsultazioneconle
dieciassociazioniterritorialidi
riferimento, metteanzituttoin
guardiadaunrischio concreto:
lapossibilitacheirisultati
raggiuntisiano considerati
inviolabili,eterni,postulati diun
problemail cuisvolgimentosi
dipanerialtrove. Ilvaloredi
#Lombardiazoz0&soprattutto
qui,nelchiarirecheregole,
prodotti, processi, assetti
dimensionalidel passatonon
sononecessariamente garanzia
peril futuro, Lecui
caratteristiche dipenderannoin
modolinearedallacapacitadi
mettereafattore comune
impreseeterritori,dunque
produzioneesocieti, lavoroe
formazione. UnaFabbricag.0in
Italiapotraesisteresoloin
presenzadigiovani capacie
preparati,chealorovoltaperd
sceglieranno questistudie
questoPaeseinpresenzadi
carriere, stipendie motivazioni
adeguate. Impresee territorio:si
potravincercoperdere,
comungue tuttiinsicme,
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Il piano
Confindustria:
lavoro, nel 2030

110 mila posti inpit

11 rilancio della Regione che
«traghetters il manifatturiero
verso I'industria 4.0» passa
dallo sviluppo di quattro linee
guida: cultura d'impresa,
brevetti tecnologici,
formazione, scambio con
J'estero. Confindustria lancia il
piano #Lombardia2o30 e
punta a conquistare la
«massima competitivita
possibile dell'economia e dei
territori», mantenendo la
centralitd del manifatturiero
che «restera cuore pulsante»,
Secondo uno studio di
Fondazione Edison, sottolinea
il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla, la
nostra & la regione pit forte
d’Italia e tra le pili forti
d’Europa sotto vari aspetti:
«Per Pil generato, per
occupazione nel
manifatturiero, per export e
per valore aggiunto
industriale». Da questi punti
di forza il sisterna produttivo
lombardo deve partire per
evolversi e approdare
all'industria 4.0. Questa
trasformazione «sara benefica,
coinvolgera i territori e gli altri
settori, artigianato, servizi,
commercio». Obiettivo: entro
il 2030 guadagnare 110 mila
posti di lavoro nel
manifatturiero e produire nel
settore un valore aggiunto
annuo del 23,8 per cento, con
una crescita media del 3 per
cento, | lavoratori dediti ad
attivita legate a scienza e
tecnologia saliranno al 38 per
cento (dall'attuale 30 per
cento).

El. And.
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«Lombardia, 110mila posti di lavoro entro il 2030»

La sirategia degli industriali per rilanciare la produttivita della regione

Michelangelo Bonessa

B «Non sappiamo cosa succede-
rd domani, proprio per questo
motivo ¢ il momento di pensare
a dopodomani». Alberto Ribolla,
presidente di Confidusiria Lom-
bardia, spiega cosi la presenta-
zione di #Lombardia2030, il pia-
no strategico per rilanciare la re-
gione basato su quattro punti:
Cultura d'impresa, Cluster, Capi-
tale umano e Formazione profes-
sionale, Inlernazionalizzazione
e Network europei.

Pilastri su cui costruire un [utu-
ro pitiroseo per il motore econo-
mico d'Ttalia. E «senza tenendo
al centro la manifattura che &
l'unica attivita che permette una
maggiore dilfusione del benesse-
re - ha precisato Ribolla - il no-
stro piano ha inoltre un grande
elemento di novita rispetto ad al-
tri: & partito dal basso, nel senso

PRESIDENTE
Alberto Ribolla
numero uno

d! Confindustria
Lombardia

che per individuare i cardini del
progetto sono stati sentiti i rap-
presentanti delle varie imprese
del territorior. Il punto di parten-
za della proposta sono i tanti
punti di forza della regione. La
Lombardia infatti, come emerso
dallo studiol effettuato da Fon-
dazione Edison per il Piano stra-
tegico, &la regione piti competiti-
va d'Italia e tra le pili competiti-
ve in Buropa: ¢ la seconda regio-
ne europea per generazione di
Pil, nel Valore aggiunto & prece-
duta da giganti come il Baden
Wultenberg ¢ la Baviera e la Re-
nalia-Westfalia, 'export lombar-
do, circa un terzo dell’export na-
zionale, & confrontabile con
quello di intere nazioni: in una
graduatoria con i Paesi Ue la
Lombardia si colloca all'11° po-
sto. E la lista potrebbe prosegui-
re. «li partendo dai nostri punti
diforza ¢ dalla centralita del ma-

nifatturiero che l'intero sistema
produttivo lombardo potra evol-
versi ¢ affrontare il passaggio
all'Industria 4.0 - ha concluso Ri-
bolla - facendo da apripista a
una trasformazione inclusiva
che impattera anche su altri sct-
tori quali I'artigianato, i servizi, il
commercio e generera occupa-
zione qualificata aumentando
I'occupabilita. Ma & necessario
mettere in atto tutte le misure
che possano sostenere e miglio-
rare la produttivitar.

Secondo le simulazioni di Con-
fidustria questo piano strategico
entro il 2030 potrebbe creare
110mila posti di lavoro, un au-
mento annuo dell’export del 3%,
il 23,8 di valore aggiunto manifat-
turiero, oltre che un aumento
dell’occupazione femminile, del
livello di istruzione medio e dei
lavoratori nel settore legato a
scienze e tecnologie.
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Lavoro, piano di Confindustria

110 mila posti entro il 2030

Si punta su cultura d'impresa, fattore umano e innovazione

Tino REDAELLI

entodiecimila posti dilavoro
c (+11,2%) in pil, l'aumento

del 3% delle esportazioni, ma
anche 'incremento del tasso di oc-
cupazione femminile (del 5,9%), del
livello medio d'istruzione (tre anni
in pib rispetto a quello attuale nel
2030), oltre all’aumento della forza
lavoro per la scienza e la tecnologia
(dal 30% attuale al 38%). Sono que-
stii possibilirisvolti positivi del Pia-
no Strategico "Lombardia 2030",
presentato da Confindustria Lom-
bardia, associazione che raggruppa
13mila imprese per un totale di
700mila lavoratori. Un piano che fa
leva soprattutto su concetti come
quello della cultura d'impresa, del
capitale umano, della formazione
professionale e internazionalizza-
zione, sui quali nei prossimi anni gli
industriali lombardi opereranno,
per sviluppare e rendere competiti-
valaregione a livello globale. Si trat-
ta di una strategia condivisa con il
lerritorio, che ha I'obiettivo di gui-

verso un periodo di crescita e svi-
luppo. Partendo dalla centralita del
settore manifatturiero, secondo il
piano di Confindustria Lombardia,
il settore industriale regionale lom-
bardo dovra trasformarsi, impat-
tando anche altri settori come l'ar-
tigianato, i servizi e il commercio,

Il presidente regionale
Ribolla: «La Lombardia sia
una regione ancor pil
sviluppata e competitiva»

generando occupazione qualificata,
competitivith e maggiore produtti-
vith, Sono diversi i settori su cui bi-
sognera agire per cogliere le oppor-
tunita nel lungo periodo. A comin-
ciare dalla cultura d’'impresa, fino al
consolidamento di veri e propri di-
stretti tecnologici (cluster) in grado
di agevolare lo sviluppo dei brevet-
ti e di colmare il gap dimensionale

Confindustria punta a un aumento di 110mila posti

delle piccole e medie imprese lom-
barde, alla formazione (in aula e sul
posto di lavoro) e all'internaziona-
lizzazione, gli ambiti in cui interve-
nire sono molteplici e variegati. Fat-
tori che, se sviluppati nella giusta di-
rezione, consentirebbero di genera-
re dei numeri di Pil da primato ri-
spetto al resto d’Furopa. «Partendo
dal presupposto che la competiti-
vita delle imprese & profondamente
legata alla crescita del territorio e
della societd, vogliamo perseguirelo
sviluppo del nostro sistema indu-
striale, consapevoli che questo do-
vrariverberarsi su tutta la regione —
ha commentato Alberto Ribolla,
presidente di Confindustria Lom-
bardia —. Vogliamo che nel 2030 la
Lombardia sia una regione ancor
pitt sviluppata, competitiva, con
un'alta qualita della vita, capitale u-
mano qualificalo, integrazione, so-
stenibilita ambientale e sicurezza.
Obiettivi che potremo raggiungere
solo attraverso una forte condivi-
sione e collaborazione con le istitu-
zionin.

© RIFADDUZIONE RISERVATA
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Confindusiria, piano #Lombardia2030

onfindustria Lombardia ha presentato il piano strategico

#Lombardia2030, sviluppato in collaborazione con I'uni-
versith Liuc e con i contributi di Fondazione Edison e del
Centro Studi di Confindustria. #Lombardia2030, spiega una
nota diffusa jeri, propone una strategia (condivisa con le as-
sociazioni territoriali lombarde e da attuare insieme con gli
stakeholder regionali, nazionali ed europei) per lo sviluppo
e la competitivitd dell'industria e dei territori. La strategia
individuata da Confindustria Lombardia ha 1'obiettivo di
guidare il sistema industriale lombardo, di cui il settore ma-
nifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita
e sviluppo, anche attraverso la transizione all’industria 4.0,
agendo su quattro leve prioritarie: cultura d’impresa, cluster,
capitale umano e formazione professionale. In primo piano
anche il processo di internazionalizzazione da sviluppare
tramite la collaborazione con network europei.
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Piano per 'industria 2030
«Piu crescita lombarda»

Strategia. Confindustria vuole una regione competitiva con il mondo
Ribolla: <Al centro la manifattura». Viscardi: «Aprirsi alla tecnologia»

DALLINVIATO

PIERLUIGI SAURGNANI

MILANO

wszm=== Haunaduratachevale
tre pianiquinquennaliil progetto
strategico «Lombardia2030» va-
rato ieri a Milano da Confindu-
stria Lombardia, anche se natu-
ralmente nonhanulladell'econo-
miapianificata. Stadifattochegli
industrialiconvenutiierial Sam-
sung District al Diamantino,uno
deinuovipalazzidivetrodell'area
PortaNuova,nonhannofattoal-
troche parlare in continuazione
di«rivoluzione», Sembra, ineffet-
ti,una «rivoluzione» questo ambi-
ziosopianostrategico quindicen-
nalechevuoleportarelaLombar-
dia a competere con le aree pitl
avanzate del mondo, e che non
tocca solo il sistema confindu-
striale mapuntaacoinvolgerean-
chel’Europa(aBruxelleslaCon-
findustrialombardavuoleaprire
un proprio ufficio), Ia Regione
Lombardia e le altre categoric
economiche. I/Tndustria4.0altro
non ¢ che la quarta rivoluzione
industriale. «Unarivoluzioneche
nasce dalbasso -hadettoAlberto
Ribollapresidente di Confindu-
stria Lombardia - condivisa da
tuttele realtaterritorialilombar-

dediConfindustria, chesibasasu
quattro pilastri: cultura d'impre-
sa,cluster (aggregazionidiimpre-
se, centri di ricerca, universita e
entiattivinel campodellacompe-
titivita, ndr) capitaleumanoefor-
mazioneprofessionale, interna-
zionalizzazioneenetworkeuro-
pei. Con l'obiettivo di guidare il
sistermaindustrialelombardover-
sounpercorsodicrescitae svilup-
po.Soloilmanifatturieropud ge-
nerare ricchezza condivisa che
poi si riversa sui cittadini come
benessere sociale», LaLombardia
puo avere dunque davanti a sé
delle prospettive diforte crescita,
apatto chesisostenganolepoliti-
chedisostegnoallaproduttivita.

Si guardaal futuro,dunque,an-
cheseilpresidentelombardodel-
laPiccolaindustriadiConfindu-
striaevicepresidente nazionale,
ilbergamasco Gianluigi Viscardi,
spiazza con un’affermazione in
apparenzaparadossale: «I1futuro
&cambiato», Un'altra«rivoluzio-
ne» Nelsensoche dlerapidissime
evoluzioni tecnologiche stanno
determinandounagranderivolu-
zione all'interno delle aziende e
noicome Confindustriadovremo
aiutare le imprese a mettersi al
passo conquestenovitin, Nonc'd

Alberto Ribolla, presldente di Cnnflnduslrla Lombardia

pitispazioperilvecchiocapitano
d'industriachedasologestival'in-
teravitaaziendale; «Oggic'ebiso-
gnodipersone competentie ag-
giornate ed ecco allora 'impor-
tanzadegliintangibili, il patrimo-
niodiconoscenze,regole evalori
d’impresa». Open innovation,
nuovimateriali,stampanti 3D, fo-
tonica (isensoriottici) sonosolo
alcuni esempi di fattori che, se-
condo Viscardi, stanno «rivolu-
zionando» I'industria; «e Berga-
mohaspessofattodabattistrada,
dai cluster alla Fabbrica intelli-
gente», Ribolla,dalcantosuo,ha
ribadito: «Lalogisticae ladigita-
lizzazione dell'economia hanno
“sconvolto” il panorama econo-
mico mondiale, e cosi la Silicon
Valley ha detronizzato Detroit,
mentre la Fabbrica intelligente
toccheratuttigliattori dellafilie-
ra, dalproduttoreal consiumatore,
erichiederilacreazionediinfra-
struttureecompetenzedigitali».

LaLombardiasembrailluogo
idealedovemettereinattoquesta
trasformazione: stando ai dati
dellaFondazione Edison, & prima
in Europaper occupazione mani-
fatturiera, secondatraleregioni
europee per generazionediPil, e
il suo export - un terzo di quello

nazionaleitaliano-édipocoinfe-
rioreaquello diPaesicomelaPo-
lonia, l1a Repubblica Ceca e FAu-
stria,

Seil pianostrategico«Lombar-
dia2030» sarhattuato-secondo
lasimulazione del centrostudidi
Confindustria-generera 110 mila
nuovipostidilavoronel manifat-
turieroentroiprossimil5annie
un aumento dell’'export del 3%
medio annuo fino al 2030, che
comporteriun aumentodel valo-
re aggiunto manifatturiero del-
I1,6% annuo (portando aun au-
mentodiPilintornoallo 0,7% ag-
giuntivoall'anno). Inoltrecreera
unaumento del tasso di occupa-
zionefernminile (il Pillombardo
potrasaliredel 4,1%) eun aumen-
todellaforzalavoroinattivitale-
gate a scienza e tecnologia.

«Epartendodainostri puntu:h
forza edallacentralitadel mani-
fatturiero - haconclusoRibolla-
che I'intero sistema produttivo
lombardo potra evolversi e af-
frontareil passaggioall Industria
4,0 facendo da apripista ad una
trasformazione cheimpatteraan-
chesualtrisettoriqualil’artigia-
nato,iservizi, il commercio e ge-
nerera occupazione qualificata
aumentando Foccupabilita».
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Eano strategico
di Confindustria
per la Lombardia

mmmmm Suqueste quattroleve
bisognafare forza per avere piti
sviluppo e maggiore competiti-
vith: cultura d’impresa, cluster,
capitale umano e formazione
professionale, internaziona-
lizzazione e network europei.
ConfindustriaLombardiane e
convinta e su questifattoriin-
tende costruire lapropriastra-
tegiaper farcrescereneipros-
simianniil sistemaindustriale
regionale. Il piano strategico
#Lombardia 2030 verra svi-
luppatoin collaborazione con
I'Universita Carlo Cattaneo di
Castellanza e conicontributi
di Fondazione Edison e del
Centro Studi Confindustria.
«Ilpiano strategico #Lombar-
dia 2030 - spiega Alberto Ri-
bolla, presidentedi Confindu-
stria Lombardia - hal'obiettivo

i

Alberto Ribolla

diagire sulle determinantidel-
la competitivita del sistema
per garantire sviluppo e pro-
speritd diffusa, partendo dal
presupposto che lacompetiti-
vita delle imprese non & di-
sgiungibile dalla crescita dei
territori e della societi in cui
queste operano, Confindustria
Lombardiaintende perseguire
la crescita del suo sistema in-

dustriale, conal centroil com-
partomanifatturiero, consape-
volechelaprosperiti generata
si riverbera su tutti gli
stakeholder, sulladimensione
sociale e culturale dell’intera
regione edituttoil Paese». Per
quantoriguardail capitoloin-
ternazionalizzazione e
networkeuropei, il piano pun-
ta sulla promozione del siste-
ma lombardo e sulla capacita
di fare sistema in ambito co-
munitario. Maunagrandeim-
portanza avri anche il raffor-
zamento dei cluster, insieme
d’impreseinterconnesse. Que-
stiultimi agevolano lacreazio-
ne di posti di lavoro ad alto
valore aggiunto e lanascita di
brevetti. Secondo il Centro
Studi di Confindustria, Pattua-
zione diquestastrategia porte-
rebbe, entroil 2030, allacrea-
zione dil10.000 posti di lavoro
nel comparto manifatturiero.
L'incremento annuo del-
Pexport, inoltre, sarebbe pari
al 3% fino al 2030, Ma serve,
ovviamente, uno sforzo comu-
ne di privati, pubblicaammini-
strazione corpiintermedi. «Da
soli - aggiunge Ribolla-nonsi
fa nulla», ms.Gla.

Coly w!}iw
letmprese
Seranno politica

P
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La fabbricalombarda
sfida il mondo intero

Ribolla presenta il piano strategico di Confindustria

MILANO - «Portare la
Lombardia a competere
con le aree pill avanzate
del mondo, partendo da
quelli che sono i nostri
punti di forza e dalla cen-
tralita del manifatturiero».
Questa 1’ambiziosa “mis-
sion” del presidente di
Confindustria Lombardia
Alberto Ribolla, che ieri
ha lanciato in grande stile,
con una presentazione al-
Pamericana in uno dei
grattacieli del quartiere
Porta Nuova di Milano, il
piano strategico ribattez-
zato “#Lombardia2030”
perlosviluppo elacompe-
titivita della regione traino
dell’economia nazionale.
Un piano «condiviso», che
«nasce dal basso» e che
«punta a garantire svilup-
po e prosperitd diffusa,
partendo dal presupposto
che «la competitivita delle
imprese non & disgiungibi-
le dalla crescita dei territo-
ri edella societdin cuique-
ste operano», per dirla col
presidente Ribolla, valo-
rizzando il contributo di
tutte le 10 associazioni
confindustriali lombarde,
Univa in testa, realizzato
con il «contributo fonda-
mentale» del centro ricer-
che per la competitivita e
I'imprenditorialita  della
Liucdi Castellanza che «ci
ha aiutato a mettere a pun-
to le idee alla base del pia-
no strategico». 1 quattro
pilastri individuati da Ri-

bolla per il rilancio degli
industriali made in Lom-
bardia e colmare il gap con
le regioni pili competitive
d’Europa? Primo, cultura
d’impresa; secondo, capi-
tale umano e formazione
professionale; terzo, pro-

mozione del sistema indu- nale aumenterebbe del
striale lombardo attraver- 19,6% entro il 2030); e
so internazionalizzazione dello sviluppo della quota
e network europei; quarto, di forzalavoro occupata in
promozione e rafforza- attiviti legate a scienza e
; tecnologia (se si arrivasse
mento dei cluster. A que- o1 380 rigpetto all’attuale
sto proposito, per ammis- 3, ) pi] crescerebbe del
sione stessa dell’ex PAtron 1 9g; entro il 2030).
di Univa, «Varese & stata Luca Testoni
assolutamente  all’avan-
guardia in materia di clu-
ster. Varese ha generato
un cluster di assoluta ec-
cellenza nel settore aero-
spaziale e pud vantare una
componente rilevante nel-
I'ambito del cluster che
rappresenta il sistema pro-

duttivo lombardo per I’e-
nergia e I’ambiente, oltre
ad avere aziende affiliate
in tutti gli altri ambiti (co-
me nel caso del cluster
“fabbrica  intelligente”,
ndr)». Dall’attuazione del-
le strategie di Confindu-
stria Lombardia dovreb-
bero derivare - a fine pe-
riodo - conseguenze estre-
mamente positive. Come
un aumento dell’occupa-
zione nel manifatturiero
(che continuerd ad essere
il settore trainante) di 110
mila unitd; dell’export del
3% medio annuo, che
comporterebbe un aumen-
to del valore aggiunto ma-
nifatturiero dell’1,6% an-
nuo (portando aun aumen-
to di Pil, oggi pari a circa
330 miliardi di euro, intor-
no allo 0,7% 1’anno); del
tasso di occupazione fem-
minile (il Pil lombardo au-
menterebbe del 4,1% a
fronte di un aumento di 5,9
punti del tasso di occupa-
zione delle donne); del li-
vello di istruzione (se au-
mentasse di tre anni il li-
vello di istruzione medio
in Lombardia, il Pil regio-

1l presidente di C lusirla Lombardia, Il varesino Alberlo Ribolla, ha lanciato |

nuovl progetll di Confindusiria del progetio “Lombardia 2030"
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Un piano strategico nato alla Liuc

\ / arese in prima linea per il progetto
#Lombardia 2030. Confindustria
Lombardia ha lanciato il piano strategico
#Lombardia2030 per lo sviluppo e la
competitivita della Regione attraverso le
quattro leve per la crescita: cultura d'im-
presa, cluster, capitale umano e forma-
zione professionale, internazionalizza-
zione e network europei. Il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ri-
bolla: “L'obiettivo & portare la Lombar-
dia a competere con le aree pili avanzate
del mondo partendo dai nostri punti di
forza e dalla centralit del manifatturie-
ro”. E Varese in questa partita gioca un
ruolo strategico. “In questi anni il siste-
ma manifatturiero varesino ha saputo di-
fendere con orgoglio la propria identita,

CA

reinterpretando il modo stesso di fare
impresa. Sempre di pit gli imprenditori
hanno investito su iniziative di aggtega-
zione delle forze intorno a progetti co-
muni. 1 cluster in questo sono stati un
terreno concreto di rinnovo organizzati-
vo e operativo sul quale 'industria della
nostra provincia ha dimostrato le proprie
capacita di fare da guida ad una nuovaed
affascinante fase di sviluppo centrato sul-
le leve dell’innovazione e dell'internazio-
nalizzazione”, ha spiegato Riccardo Co-
merio, Presidente dell'Unicne degli In-
dustriali della Provincia di Varese. La
provincia di Varese genera il 7,1% del
Valore aggiunto totale della Lombardia,
al quarto posto dopo Milano, Brescia ¢
Bergamo. In particolare, la provincia di

UNIVERBITA
CARLO

FTANEO

Varese genera il 9,2% del Valore aggiun-
to industriale della Lombardia, il 6,6%
del valore aggiunto nel comparto dei ser-
vizi/Pubblica Amministrazione, il 6,5%
nelle costruzioni, I'1,5% del valore ag-
giunto agricolo. In termini di occupazio-
ne, la Provincia di Varese assorbe il 7,7%
degli occupati totali della Lombardia
(quarta provincia in termini di occupa-
zione dopo Milano, Brescia e Bergamo).
In particolare, Varese assotbe il 9,8% de-
gli occupati nel settore industriale a li-
vello regionale; il 7,2% degli occupati
nelle costruzioni; il 7,2% nei servi-
zi/Pubblica amministrazione; il 2,8%
degli occupati nel settore agricolo. Que-
sta analisi si riferisce all'elaborazione
Fondazione Edison su dati Istat 2012,

ALombardlaZoan
A riprosn In yoattro mosse
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#Lombardia2030

investe su Varese
cielo ed energia

Confindustria Lombardia presenta con la Liuc
il piano per lo sviluppo ¢ la competitivita regionale
Cluster, capitale umano ed export i temi chiave

MATTEQ FONTANA

s Laprovincia di Varese
protagonistadel piano strategico
#Lombardia2030perlosviluppo
elacompetitivith dellaregione,
presentatoieriaMilanodaCon-
findustria Lombardia.

Un piano particolareggiato,
sviluppatoin collaborazione con
I'UniversitaLiucdi Castellanza
econicontributidi Fondazione
Edison eCentro Studi Confindu-
stria.

Un'analisi dettagliata che ha
toccato tutte le province della
Lombardiaeche éstatapresen-
tatadaAlbertoRibolla, presiden-
te degli industriali lombardi ed
exnumero uno di Univa,ilquale
hadelineato le strategie dell’as-
socinzione di categoriadaquiai
prossimi 15 anni.

Integrare le competenze
Quattrole parole d'ordine conte-
nutenelpiano: culturad’impre-
sa,cluster, capitaleumano efor-
mazione professionale, interna-
zionalizzazione.

La promozione e il rafforza-
mento dei cluster lombardi ri-
guarda da vicino il sistema pro-
duttivo della nostra provincia;
per Varese, il cluster di punta,
ovverol'nggregazione strutturata
diimprese, universita, centri di
ricerca e altri soggettiattivinel
campo dellacompetitivith, conti-
nueraadessere quellodell'aero-
spazio.

Unsistemacapacediintegrare
diverse competenze, dallala fissa
aquellarotante, dallaproduzio-
nedisatellitie osservazione delle

terra all'avionica, dai materiali
alla produzione di equipaggia-
menti e di sistemi qualificati.
Tlclustervaresinoriunisce 74
imprese, sei universiti e centri
ricercaeun’associazione, Varese
nonésoloaerospazio,maéanche
energia e ambiente con un clu-
ster che riunisce 108 imprese,

Numeri

2.1%

IInostroterritoriogenerail 7.1%del
valoreaggluntodituttalaregione,
posizionandosial quarto postodie-
tro Milano, Brescla e Bergamo

9.2%

LaprovinciadiVaresegenerall9.2%
delvaloreaggluntoindustrialedella
Lombardia, Il 6.6% del valore ag-
giunto nelcompartodeiservizipub-
blicaamministrazione,il6.5% nelle
costruzionl, I'.5% del valore ag-
glunto agricolo

74

liclustedell'aeraspazioriunisce74
imprese, sel universita e centriri-
cerca e un'assoclazione

Ilcluster energiae amblenteriuni-
sce 108 imprese, otto universita,
quattrobanche,quindiciorganizza-
zioni e cinque pubbliche ammini-
strazioni

ottouniversitd, quattro banche,
quindiciorganizzazioni ecinque
pubbliche amministrazioni.

11 sistema Varese partecipa
ancheal cluster‘Fabbricaintelli-
gente”, unodeicardini del piano
#Lombardia2030; questaaggre-
gazione di cui fanno parte 88
aziende, setteenti diricercaell
associazioni, promuovee agevola
la ricerca e Finnovazione sulla
tecnologie peril settoremanifat-
turiero, persostenere esviluppa-
relaleadership elacompetitivita
del sistema produttivo lombar-
do.

Territori esocieta
«Ilpianostrategico#Lombardia
2030 partedal presuppostoche
la competitivith delle imprese
nonédisgiungibile dallacrescita
dei territori e della societh - ha
affermato Ribolla - Confindu-
strinLombardiaintende perse-
guire lacrescitadelsuo sistema
industriale,conalcentroilmani-
fatturiero, consapevole che la
prosperithgeneratasiriverbera
su tutti glistakeholder, sullacli-
mensionesociale e culturale del-
l'intera regione e del Paese».
Laprovinciadi Vareseé chia-
mataagiocarein questocontesto
un ruolo da protagonista, non
solonel potenziamento dei clu-
ster,maanche nell'industria 4.0,
le eui potenzialith per il nostro
sistemasono molto promettenti.
Lelineediproduzione saran-
noingradodiriconfigurarsiau-
tomaticamente perottimizzare
laproduttivitd, risponderedina-
micamente ainuoviordinie pre-
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direiguasti;cisiaspettanncheun
aumento della flessibilita dei
processi per arrivare alla linea
che potriprodurre qualsiasitipo
ciprodotto senzacostosiset-up.

Varese é pioniera in questo
ambito; Univahadirecentelan-
ciato un corso di approfondi-
mentolegatoall'industria4.0in
collaborazione con la Liuc, cul-
minato con lamissionenellaSili-

Ilfuturo sl crea adesso

1.l presidente di Confindustria
Lombardia, Alberto Ribolla,
gia numera uno di Univa

2. Traitemi chiavi, lasinergia
tracrescita delle aziende e
rafforzamento del territorio

3. Il presidente dell'Unione
degli Industriali di Varese,
Riccardo Comerio

con Valley. «Inquesti anni, il si-
stema manifatturiero varesino
hasaputodifendere con orgoglio
la propria identith, reinterpre-
tando il modo stesso di fare im-
presa-ilcommentodiRiccardo
Comerio, presidente di Univa -
sempre pitlimprenditori hanno
investito suiniziative di aggrega-
zione delle forze attorno a pro-
getti comuni». m

L'obiettivo

«INoi possiamo
competere
conigrandi

big ' Europa»

QuantolaprovinciadiVareseslacen-
trale a livello economico e quanto
“pesi” nel contestoreglonalesonol
numerl,contenutinelplanostrategi-
co presentato ieri da Confindustria
Lombardia, a testimonliarlo,

Il nostro territorio generail 7.1% del
valore agglunto di tutta la regione,
posizionandosialquartopostadietro
Milano, Brescia e Bergamo.
Inparticolare,laprovinciadiVarese
genera il 9.2% del valore aggiunto
industriale dellaLombardia, il 6.6%
delvaloreaggiuntonelcompartodei
servizi pubblicaamministrazione, il
6.5%nellecostruzioni,I'1.5%delvalo-
re aggiunto agricolo.

In termini di occupazione, lanostra
provinciaassorbeil 7Z.7%deglioccu-
patototalidellaLombardia;nel detta-
glio,vareseassorbell9.8%deglioccu-
pati del settore industriale alivello
regionale, [ 7.2% del settore costru-
zione, [17.2% nel servizi eil 2.8% nel
comparto agricalo.
L'apportodiciascunterritorioéfon-
damentale per lacrescitadi tuttala
regione, come ha ricordato il presi-
dente di Confindustria Lombardia
nellasuarelazione.

«Vogllamo una regione ancara piv
sviluppata ein grado di competere
conlearee pi avanzate del mondo
-hadettoAlbertoRibolla-conun‘aita
qualitadellavita,concapitaleumano
qualificatoeintegrazione dituttele
suecomponentisacialiinunambien-
te sostenibile e sicura».
«0blettivoche,conil contributofon-
damentaleditutteleassociazioniter-
ritorialllombarde,sara possibilerag-
giungeresoloattraversounacondivi-
sione con le Istituzionl e gli altri
stakeholders».
lipiano#Confindustrla2030contiene
anche alcune linee guide per far di-
ventarelaLombardiaungrandehub
economico, grazie ad una serle di
azlonichel'associazionedicategoria
devemettereadisposizionedelleim-
presecomellinternazionalizzazione,
il credito, l'industria 4.0, | cluster, il
capitaleumanoelaculturad’impresa.
«Un'altragrandesfida-haconcluso
Ribolla-&ladigitalizzazione delsiste-
ma produttivo, indispensabile per
incrementarelaproduttivitas. mron
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Obiettivo sviluppo
Lindustrialecchese
partecipa al piano

“Lombardia 2030". |

progetto presentato ieri a Milano

per competere con le aree piv avanzate del mondo
Maggi: «Non ancora imboccata la strada della crescita»

MARIA GIOVANNA DELLA VECCHIA
LCCCO.

Anche Confindustria
Lecco Sondrio ha contribuito,
con altre nove associazioni
territoriali, allamessaa punto
di “Lombardia 2030”, il piano
strategico di lungo periodo
per la competitivita e lo svi-
luppo presentato ieri a Mila-
no, nella sede Samsung Di-
strict dal presidente di Con-
findustria Lombardia Alberto
Ribolla.

Laroad map

Scopo del progetto & far si che
la Lombardia possa, ha detto
Ribolla, «competere con le
aree pilt avanzate del mondo,
partendo dai nostri punti di
forzae dalla centraliti del ma-
nifatturiero» attraverso quat-
tro leve: cultura d'impresa,
cluster, capitale wmano e for-
mazione professionale, l'in-
ternazionalizzazione e
network europei.

La road map per farcela
prevede una serie di progetti
per lo sviluppo dell'industria
4.0, fra cui la formazione delle

N Siparte

dai puntidiforza
chelanostraregione
mantiene

in Europa

imprese associate ma anche
l'installazione nelle aree Expo
di un centro di manifattura
4.0, Porganizzazione di una
lobby congiunta con Regione
Lombardia per portare sul
territorio il World Manufac-
turing Forum e, ancora, il con-
solidamento dei rapporti coi
consolati per rafforzare I'in-
ternazionalizzazione, la pro-
mozione della macroregione
alpina Eusalp, migliori appor-
ti col credito, pitt imprese nei
cluster, investimenti sul capi-
tale umano e iniziative locali
per incrementare la cultura
d’impresa.

«Ora-affermail presidente
di Confindustria Lecco Son-
drio Giovanni Maggi - nel si-
stema delle imprese vediamo
che, complici diversi fattori,
inizia a manifestarsi qualche
segnale di fiducia. Se cio, in-
sieme ai primi, per quanto ti-
midi segnali di miglioramento
della congiuntura ci aintano a
guardare con maggior positi-
vita al futuro, non dobbiamo
certo illuderci che la strada
della crescita sia gid definiti-
vamente imboccatax». Per aiu-
tare la crescita, e soprattutto
perrafforzare lacompetitivita
elosviluppononsolo delleim-
prese ma anche del contesto
economico e sociale , si parte
dunque da quei punti di forza
dati dalle «posizioni di primo
piano in Europa della Lom-
bardia per generazione di Pil,

divalore aggiunto industriale,
di valore aggiunto totale, di
occupazione manifatturiera e
di esportazioni»,

Il risultato macroeconomi-
co a cui si punta stanei dati di
una simulazione del Centro
Studi di Confindustria. La
strategia del piano generereb-
be, entro il 2030,110.000 posti
di lavoro in pil, una crescita
media annua dell’export pari
al 3%, con aumento del valore
aggiunto manifatturiero del-
I'1,6% annuo e un aumento di
Pil dello 0,7% aggiuntivo I'an-
no.

Centodiecimila posti di lavoro

E, ancora, un valore aggiunto
manifatturiero al 23,8% e una
crescita di occupazione fem-
minile, visto che il Pil lombar-
do aumenterebbe del 4,1% a
fronte di un aumento di 5,9
punti di occupazione delle
donne. Inoltre pit1 istruzione,
con I'ipotesi che se aumentas-

se di tre anni il livello di istru-
zione medio in Lombardia il
Pil crescerebbe del 19,6% en-
troil 2030. Infine, pilt persone
occupate in attivitd legate a
scienza e tecnologia, sullipo-
tesi che se dall’attuale 30% si
salisse al 38% il Pil crescereb-
be del 10,9% nei prossimi 15
anni,

Cosi la Lombardia si alline-
erebbe alle migliori aree euro-
pee, con nuova prosperiti e
pit elevati standard di vita.

Ff:onumia

psvilupgo
it becches

e, grand, uihersit
Tt miodcllo a seyure
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«Como, rilancio con la manifattura»

Piano per la Lombardia. Cultura d'impresa, cluster, capitale umano e network: le ricette per far ripartire I'economia
Il presidente Verga: «Difendere il settore manifatturiero significa difendere il benessere economico delle nazioni=

MILANG
MARIA G. DELLA VECCHIA
«Difendere il manifat-
turierosignifica difendereilbe-
nessere economico delle nazio-
ni. L'equazione & semplice.
Maggiore impresa manifattu-
riera equivale amaggiore inno-
vazione tecnologica, intesa co-
me introduzione di nuovi pro-
dotti o utilizzo di nuove tecno-
logie che, nel lungo periodo,
rappresentano il vero motore
della crescita della produttivi-
ta». Sonoleparole del presiden-
te di Unindustria Como Fran-
cesco Verga, intervenuto in oc-
casione della presentazione, ie-
ria Milano, del Piano strategico

se aumentasse di tre anni il li-
vello di istruzione medio in
Lombardia il Pil crescerebbe
del 19,6% entro il 2030. Infine,
pitipersone occupatein attivita
legate a scienza e tecnologia,
sullipotesi che se dall’attuale
30% si salisse al 38% il Pil cre-
scerebbe del10,9% nei prossimi
15 anni,

Cosila Lombardia si allinee-
rebbe alle migliori aree euro-
peo, connuova prosperita e pit
elevati standard di vita.

Per farcela si lavorera su die-
ci azioni: sviluppo di industria
4.0 sia con progetti sulle aree
Expo siainformandoe forman-
dole imprese associate; portare

con l'universita Liuc e i contri-
buti di Fondazione Edison e del
Centro Studi di Confindustriae
propone unastrategia peril po-
tenziamento della competitivi-
ta dellindustria ma anche dei
territori, condivisa con le asso-
ciazioni di base e da realizzare
con stakeholders lombardi, na-
zionali ed europei.

«Niente individualismi»

«Il progetto - ha affermato Ri-
bolla-riproduce lanostravisio-
ne per il futuro. L'Ttalia ce la fa
se ce la fa Ia Lombardia, percit
serve una strategia per I'intero
territorio da non intendere co-
me somma di province o come

Lombardia 2030 di Confindu-  in Lombardia il World Manu-  sola citth metropolitana, bensi
stria, facturing Forum; consolidarei come macroregione inserita

rapporti coi consolati per raf-  nelcontestoeuropeo. Vogliamo
Il piano forzare le relazioni sullinter- sviluppare la manifattura

Cultura d'impresa, cluster, ca-
pitaleumano eformazionepro-
fessionale, internazionalizza-
zione enetwork europeisonole
quattroleve perlacrescitaindi-
viduate dal “piano strategico
perlosviluppo e la competitivi-
th della regione” illustrato ieri
nellasede milanese di Samsung
District dal presidenteregiona-
le di Confindustria Alberto Ri-
bolla.

La strategia del piano gene-
rerebbe entro il 2030, secondo
una simulazione del Centro
Studi di Confindustria, 110.000
posti di lavoro in pily, una cre-
scita media annua dell’'export
pari al 3%, con aumento del va-

nazionalizzazione; presidiare
Bruxelles rafforzando il lavoro
dilobby; promuovere lamacro-
regionealpina Eusalp; rafforza-
reirapporticon credito eilnuo-
vo sistema dei Confidi; include-
re piti imprese nei cluster tec-
nologici; sviluppare il capitale
umano e la cultura d’impresa
anche con iniziative locali.

Il progetto é stato sviluppato
da Confindustria Lombardia

N Presentato
il piano strategico
per lanostraregione

d’avanguardia, che traini le
grandiele piccoleimprese e ge-
stire il passaggio all'industria
4,0, Per riuscirci - ha aggiunto -
I nostri punti di forza sono un
capitale umano competente,
l'attenzione al cliente, lacapaci-
th creativa e innovativa di chi sa
farevolvereipropriprodottiin-
crociandoli con tecnologie si-
milari. Un forte driver é I'occu-
pazione, anche se abbiamo un
problema col coinvolgimento
femminile e purtroppo anche
colnumeroin crescita di ragaz-
zi che non lavorano, non cerca-
no e non studiano».
Fraipuntididebolezza,ilna-
nismo d'impresa che ostacola

:imi;a aggiunto m:mifat:luriem pe]‘i pl'OSSi]l]i ﬁi]:fleli;“eglto Eeiﬂrﬁwrcaﬁmoln-
ell'l,6% annuo, portando a un s (O ' iali, «I'individualismo a volte
aumento di Pil dello 0,7% ag- (]llllldl(,] anni esasperato degliimprenditori, i
giuntivo l'anno. E, ancora, un  ~— problemi di passaggio genera-
valore aggiunto manifatturiero Hratoat zionale - ha aggiunto Ribolla- e
al 23,m8%, unacrescitadioccu- . L‘d st at('gla quelli derivanti dalla mancanza

pazione femminile, visto che il
Pil lombardo aumenterebbe
del 4,1% a fronte di un aumento
di 5,9 punti di occupazione del-

porterebbe
una crescita media
annua dell'export

diculturamanageriale, finoalle
ancora scarse risorse investite
in ricercae sviluppo e ai tassi di
bassa crescita di Pil, seppure

le donne; unacrescitadel livello ari El.l ‘3% con un maggior ottimismo che
di istruzione, con l'ipotesi che pe % deriva dagli ultimi dati».,
Ritaglio stampa ad uso esclusive del destinatario, non riproducibile.
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Il peso dell’'economia comasca

Contributo di Como al valore
aggiunto totale della Lombardia

Occupati comaschi sul totale ‘
della Lombardia

l 4
! N 61%
53% — [

l L 5,8%
!

Settore
costruzione

Industria

Industria

Settore
costruzione

5,5% 4,9%
Agricoltura  Servizi
Valore aggiunto

[ Jeconomia
comasca
contribuisce
conil4,7%

Como partecipaa“Energiaeam-
biente" e"Fabbricaintelligente”
(unodel cardini del planoLombar-
dia 2030), duecluster che, nella
loroqualita di aggregazionistrut-
turatediimprese, universita,
centroricercae altri soggetti
pubblici o privati attivi nellacom-
petitivita sonostrategicinello
sviluppo del Piano Lombardia

2030."Energiaeambiente”include
il sistemapraduttivolombardo del
settare eriunisce 108imprese, Bfra
universitae centriricerca, 15
organizzazioni,4banchee 5ammi-
nistrazioni pubbliche. Lesue
eccellentesi concentranosulle
competenzescientificheeindu-
striali esulle sinerglenel sistemie
componenti per energia conven-
zionaleenucleare, dellereti di
trasportoedistribuzione, delle
fillere dellebiomasseedella
termovalorizzazione, dell'efficien-
zaenergetica, del trattamento
delleacque e nell'innovazione
delle costruzioni.La “Fabbrica
intelligente”, che promuovericerca
einnovaziane tecnologicanel

manifatturiero, riunisce88impre-
se, 7 entidiricercae 11associazio-
ni.Fraleeccellenzecisonounalto
valore agglunto manifatturiero,
forte trasferimento tecnologico,
presenzadirappresentanzascien-
tifica, sistemaavanzatodigaver-
nance esaldo collegamentoconle
piattaforme tecnologiche eurapee
ecol Cluster Tecnologico Naziona-
le. I cluster, evoluzione del modello
di distretto, calnvalgonail Coma-
sco, checontribuisce peril 4,7%al
valore aggiuntoregionale,con

preponderanzadel settoredelle
costruzioni (5,2%del valore ag-
glunto totale regionale del settore)
enell'industriacheregistrail 5%
delvaloreregionale. m MDEL
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Confindustria
conferma:
Brescia non ha

rivali in Europa

Un’analisi lombarda
segnala le singolarita

e la forza economica
della nostra manifattura

‘Piano strategico
Stefano Casini

MILANO. Quattro pilastri: cul-
tura d'impresa, cluster indu-
striali, capitale umano e for-
mazione, mercati e network
internazionali. Sono le basi
perlosviluppodel manifatiu-
riero, versol'industria del fu-
turoe per lacrescitadeiterri-
tori, secondo Confindustria
Lombardia, che a Milano ha
presentato la sua strategia di
lungo periodo, il Piano strate-
gico #Lombardia 2030,

L'analisi. E Brescia ¢ uno dei
principali motoridell'econo-
mialombarda: & la primapro-
vincia del manifatturiero In
Luropa, secondo l'analisirea-
lizzata con Fondazione Edi-
son, la pil forte e sviluppata
delsettorealivello continen-
tale, seguita da Bergamo. Ma
pitingenerale, oltreallama-
nifattura, la provincia bre-
sciana produce e vanta altri
risultati da protagonista: ge-
nera il 10,9% del Valore ag-
giunto totale della Lombar-
dia, seconda solo a Milano. T}
secondasolo aMilano anche
per Valore aggiunto indu-

striale, con il 14% del totale
regionale, Milano hail 31,3%
¢ Bergamo il 13%. I si piazza
sulgradino pittalto del podio
tra tutte le Province lombar-
de per Valore aggiunto agri-
colo, con il 26%. «Dal punto
divista dell'occupazione - ri-
leva 1'analisi - Brescia assor-
be il 12,1% degli occupati re-
gionali, seconda solo a Mila-
no, con preponderanza degli
occupatinel settore agricolo,
conil 21,5% deglioccupatiin
agricoltura; al secondo posto
le costruzioni
(15,6%), poi indu-
stria (15,3%), pub-
blica amministra-

I punti di forza:
macchine utensili
filiere integrate

ro. Siamo degli straordinari
produttoridi macchine uten-
sili, e ahili a collegare queste
capacita con le[iliere produl-
tive mondiali». Poggiando
sui quattro pilastri: «'evolu-
zione guardando al 2030, ver-
so I'Industria 4.0, deve agire
sui nostri punti di forza: ab-
biamo solida cultura d'im-
presaccapitaleumano, gran-
de vocazione ai mercali este-
ri, e grande vocazione all'in-
novazione, applicata ad
esempio alla manifatturama
anche ad altri Cluster.

Aggregazioni. [ a proposito
di Cluster, «sviluppali attra-
verso aggregazioni e sinergic
tra imprese, universia, cen-
wri di ricerca e altri soggetti
pubblici o privati, distribuitl
sul territorio ma focalizzati
su un ambito specifico» ri-
marcal'analisi confindustria-
le, «l territorio
di Brescia, dove
si trovala secon-
da filieraitaliana

zione, 1 servizi dell'’Automotive
(10,5%)». Capltalle umang dopo Torino e

Vofaz one prima in Lom-
sulpodio. Finquii all'esportazione  hardia,  svolge

datisullevirtiteco-
nomicheeimpren-
ditoriali, di un territorio che
spicca in assoluto nel mani-
fatturiero a livello europeo, e
allempostesso continuaa ge-
nerare risorse fondamentali
dall'agricoltura e dal lavoro
della terra. Alberto Ribolla,
presidente di Confindustria
Lombardia, volge lo sguardo
al futuro: «L'obiettivo &porta-
rela Lombardia a competere
con le aree pit avanzate del
mondo partendo dai nostri
puntidiforza e dallacentrali-
ta proprio del manifatturie-

e innovazione

un ruolo prima-
rio nel Cluster
lombardo della Mobilita»,
L'attuazione di queste strate-
gie nel lungo periodo, fino al
2030, secondo la simulazio-
ne di Confindustria, genere-
rebbe vantaggi rilevanti: «Au-
mento  dell'occupazione:
110mila postidilavoro in pit
nel manifatturiero. Aumento
dell'exportdel 3% medio an-
nuo, che comporterebbe un
aumento del valore aggiunto
manifatturiero dell'1,6% an-
nuo». Lalinea ¢ tracciata, ora
occorre seguirla. /f
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| 10,9%
Il valore aggiuynto totale éenerato
in Lombardia
14% |

Il valore aggiunto industriale generato
in Lombardia

[
I

Il valore aggiunto agricolo. Prima fra
tutte le province

26%

121%

Gli occupati regionali assorbiti, seconda
solo a Milano

Ritaglio

stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

043915

Codice abbonamento:

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

Pag. 18



Bresciaoggi

i

Quotidiano

ASSOLOMBARDA

Confindustria Mlono Monza € Briona

Data
Pagina

Foglio

02-12-2015
31
1

I relatoriimpegnatinel confronto sul Rapporto di Bankitalia

Il nuovo piano

Lombardia:
quattroleve
per crescere

Portareil territorioa
competere conleareepill
avanzate del mondo.
lobiettivo del piano strategico
«*L.ombardia2030» di
Confindustria Lombardia con
[universita Liuc eicontributi di
Fondazione Edison e del
Centro Studi di Confindustria.

«#LOMBARDIAZ030»
propone una strategia,
condivisa conle associazioni
territoriali lombarde e da
attuare con gli stakeholders
regionali,nazionali ed europei.
Lastrategiaindividuata ha
lobiettivo di guidareil
manifatturieroverso un
percorso dicrescita e sviluppo,
anche attraverso la transizione
allIndustria 4.0, agendo su
quattro leve: culturadimpresa,
cluster, capitale umano e
formazione professionale,
internazionalizzazione e
network europei.®

SR FROOLT CRERSERVATA
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Presentata a Milano la strategia per far ripartire 'economia

Lombardia, il piano competitivita

PAVIA Portare la Lombardia a competere con le aree pill avanzate del mondo. E questo I'obiettivo
del Piano strategico #Lombardia2030 sviluppato da Confindustria Lombardia. #Lombardia2030
propone una strategia, condivisa con le associazioni territoriali lombarde e da attuare con | vari
stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita dellindustria e dei
territori. La strategia individuata da Confindustria Lombardia ha l'obiettivo di guidare il sistema
industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore, verso un percorso di crescita e sviluppo,
anche attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie: Cultura
d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network
europei. «#Lombardia2030 ha I'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita del sistema
per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita delle
imprese non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui queste operano»,
sottolinea il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla. «Con Pavia2020 — ha aggiunto
il presidente pavese Alberto Cazzani — ci siamo dotati di una nostra politica industriale. Pavia 2020
& un progetto che introduce il territorio nel mondo dell'innovazione, soprattutto per quanto riguarda
lindustria 4.0. E I'espressione di quel trasferimento tecnologico che deve radicarsi tra il mondo
della ricerca e le forze produttive. Ma soprattutio pone lindustria al centro di un nuovo modello di
crescita che deve essere intelligente, sostenibile e inclusivo».
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NUOVI ORIZZONTI La rappresentanza delle imprese regionali ha svelato a Milano il piano strategico «#Lombardia2030»

Confindustria traccia la via della crescita

1 presidente Ribolla: «Il nostro obiettivo & competere con le aree pili avanzate del mondo»

CERNUSCO SUL NAVIGLIO (rzn) I
traguardo dista 15 anni, ma per
raggiungerlo occorre cambiare
marcia fin d’ora. Puntando sulla
valorizzazione della cultura d'im-
presa e dei cluster presenti sul ter-
ritorio, su una migliore formazio-
nee sul consolidamento di rela-
zioni internazionali mai cosi im-
portanti. Sono questi i pilastri del
Piano strategico «#Lombar-
dia2030», sviluppato dalla Confin-
dustria regionale in collaborazione
con I’Universitd Liuc e grazie
al contributo di Fondazione Edi-
son. «I/obiettivo & portare la Lom-
bardia a competere con le aree pili
avanzate del mondo partendo dai
nostri punti di forza e dalla cen-
tralith del manifatturiero», ha spie-
gato Alberfo Ribolla presidente
della rappresentanza regionale di
Confindustria, svelando i conte-
nuti del piano il primo dicembre al
Samsung District di Milano.

La crisi economica ha messo a
dura prova il sistema italiano e
quello locale, che si ¢ comunque
dimostrato capace direggere I'urto
rimanendo una delle aree pii1
competitive d’Europa: nel 2011, in-
fatti, restava la seconda Regione
(tra le cosiddette Nuts2) per ge-
nerazione diPil, con 337 miﬁiardi di

PRESIDENTE Alberto Ribolla

euro. Ma in un mondo (economico
e non) in perenne cambiamento
restare fermi & impossibile. Per
questo Confindustria Lombardia
ha tentato di tracciare la strada
verso un futuro di crescita. L'idea
alla base di«#Lombardia2030» &
quella di capitalizzare al massimo
le potenzialith non ancorasfruttate
del sistema regionale. A comin-
ciare dalla diffusione di una cul-
tura d’impresa in grado di rendere
«competitivo come un'azienda an-
che l'ambiente che le sta intorno».
Il mutamento culturale dovrebbe
riguardare anche il mondo
dellistruzione, valorizzando i pro-
getti di alternanza scuola-lavoro e
realizzando una rete di laboratori
didattici per formare sul campo gli
studenti di istituti tecnici e pro-
fessionali, e facilitando I'allinea-
mento tra le competenze dei gio-
vani e quelle richieste dalle impre-
se, Soprattutto nel campo dell’high
e me&ium—tech, con 'avanzata del
modello di Industria 4.0. In questo
ambito, 'economia regionale pud
contare sullo sviluppo dei cluster
tecnologici gia presenti sul tenrri-
torio, nuclei di imprese, atenei e
centri di ricerca concentrati su set-
tori come fabbrica intelligente, tec-
nologie per smart city, scienze del-

la vita ed energia e ambiente. L'u-
nione degli sforzi, comunque, non
deve riguardare soltanto le aziende
locali ma anche territori lontani
dalla Lombardia, intensificando gli
scambi con l'estero e presidiando
il Parlamento europeo, a Bruxel-
les, lavorando per rendere il siste-
ma pill attrattivo per nuovi inve-
stimenti.

Una mactro ricetta declinata in
micro interventi, insomma, che se-
condo Confindustria Lombardia
potrebbe portare entro il 2030 alla
creazione di 110mila nuovi posti di
lavori nel manifatturiero € a un
incremento del 3% medio annuo
per Uexport (traducibile in un au-
mento del Pil di circa lo 0,7% ag-
giuntivo all’anno). «#Lombar-
dia2030 & la nostra assunzione di
responsabilita per il futuro di una
regione consapevole del suo ruolo
di traino - ha concluso Ribplla- La
richiesta del mondo industriale &
quella di costruire, insieme alle
istituzioni e agli altri stakeholder, le
condizioni per raggiungere un ele-
vato e crescente livello di produt-
tivith che deve interessare in egual
misura il privato, la pubblica am-
ministrazione e i corpi intermedi
della regione e del Paese».

Andrea Ravizza
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PER LO SVILUPPO DELLA REGIONE

\ 111 1 |
lancia un piano strategico

MONZA (pdn) indus nmbaidial ha pre-
sentato al Samsung District di Milano, il Piano
strategico #Lombardia2030. Sviluppato in colla-
borazione con 1'Universita Liuc e con i contributi
di Fondazione Edison e del Centro Studi di Gone
#Lombardia2030 propone una stra-
tegia, condivisa con le Associazioni Territoriali
lombarde e da attuare con gli stakeholders re-
gionali, nazionali ed europel, per lo sviluppo e la
competitivith dell'industria e dei territori, Un
percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la
transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro
leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Ca-
pitale umano e PFormazione professionale, In-
ternazionalizzazione e Network europei.
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La Provincia « cremona Fai ::B

Foglio

1l piano strategico
di Confindustria
Confindustria Lombardia
presenta il piano strategico
#Lombardia 2030: appunta-
mento martedi 1 dicembre
alle 14 al Samsung District.
Focus provinciali ¢ dati sul-
la provineia di Cremona: il
peso della provincia sul to-
tale del pil generato dalla
Lombardia, 1settori pit for-
ti, lo sviluppo dcll’arca in-
dustriale sempre in rappor-
to alla Regione, 1’occupa-
zione, 'andamento de) ma-
nifatturicero. I1 presidente
Alberto Ribolla spicgherala
strategia di lungo periodo
di Confindunstria Lombar-
dia attrayerso 4 pilastri:
Cultura d’impresa, Cluster,
Capitale umanp ¢ formazio-
ne professionale.
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Confindustria Lombardia presenta il suo studio strategico a lungo termine 1’ industria della nostra regione ha
bisogno di tecnici difficile perd da reperive sul mercato del lavore ogni anno escono dal mondo produttivo
lombarde circa 100000 lavoratori che diventano nco pensionate solo una parte di questi viene sostituito il
sistema regionale ha fame di personale specializzato quadri tecnici periti il campanello d’ allarme & stato fatto
suonare da Confindustria Lombardia durante la presentazione del rapporto strategico 2030 devo cercare di
lavoro suo e che la formazione di nuovi quadri che devo entrare tra aziende che stanno cambiando prima
cambiare modalith and Co posso dire che I' offerta formativa fedeli secondo le stime dello studio Ia Lombardia ¢
tra le prime regioni produttive in Europa se venissero applicati alcuni criteri come una modernizzazione della
cultura d* impresa lo sviluppo di reti di competenze e ln crescita delle esportazioni la formazione il sistemn
produttivo potrebbe essere in grado di creare 110000 nuovi posti di lavoro nei prossimi 15 anni con un aumento
del 4% del Pil regionale sono i quadri dirigenti legati alla fabbrica dai cosiddetti periti and che sempre meno
vengono gerarchie tosta formativo punto di forza della manifattura Lombarda resterd la sua specializzazione
nel cosiddetto medium tackle basato su meccanica tessile legno arredo moda e agroalimentare con le numerose
filiere in grado di generare distretti e riti d* affari una vocazione che si Con gli estensori della ricerca conviene
mantenere fortificare nei prossimi anni il mondo anglosassone il PhD e un
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ATTUALITAV: CONFINDUSTRIA LOMBARDIA LANCIA IL PIANO STRATEGICO \"LOMBARDIA 2030\"
PER LO SVILUPPO E LA COMPETITIVITAY DELLA REGIONE.

INTERVENTO DI: ALBERTO RIBOLLA, PRES. CONFINDUSTRIA LOMBARDIA
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Jill regione piil industrializzata con maggior Pd pro capite e MSDITALTA nonché faccio notare anche avere 3
ragioni delle 3 regioni maggiormente il Pil pro-capite piu alto a livello lo personalizza frase poi cita la parte
diciamo dalla Baviera tedesca ¢ la Lombardia ha presentato attraverso Cofide sono avviati uno schema le
direttrici ¢’¢ Monti a nostro per Lombardia 2000 ¢ 30 siamo in collegamento col Presidente confini sono NBA
Alberto Ribolla buonasera dimostra solo Llorente j Ribolla 4 pilastri per essere molto concrete e chiare
commissione questo programma su Kosovo che dirige lo sviluppo della Lombardia che poi servono sappiamo
mutatis mutandis plutonio giovedi verso le regionali ha caratteristiche diverse strutture economiche che diverse
ma pud essere anche un riferimento tra 3 giorni sono questi i 4 pilastri manca tutto STROILI Cristobal dice
Padoan ma sostanzialmente era uno a cui il treno e questo per la corona e una moto che sotto molti aspetti I’
attraente si ne esce come il parlava di liquido amniotico anti-impresa per ora si apre con il suo nuovo corso
parecchio dopo il trauma persone capita Romano c’¢ il match tra le figure che sta dentro le cose perché i crediti
Ichino Nelson vinti a farlo perché nel suo profilo netto Pippo rigenera su carta ovviamente poi ¢’¢ la riduzione
qui dove il primo contatto ed ultimo quello del trust tecnologici che ¢ un tema molto caro mio quindi dopo
Woody liste capitano ma a formazione cultura d’ impresa e il gruppo manifatturiero I' andamento di secret
presiedera anche 1a Confindustria Lombardia I’ andamento complessivo in corso Mata Hari quello che dice I
Istat sulla sul Pil come ci vuole questo principio principio di ripresa lo vedete la registrate o no dunque noi
vogliamo di Roberto de Simone Lombardia regione Lombardia BAU Congiunturale che abbiamo 3 trimestri
consecutivi sostanzialmente tutti i treni sono fermi sono ancora al 3 virgola 1 sono sani fortissima sono pile per
la cosa veramente importante il mio punto di vista che stiamo ovunque i posti di lavoro ma soprattutto riassume
il titolo crolla come tutti sappiamo di fronte fammi correggo perché quando I’ Italia dei primati giusto ricordare
la Lombardia & la seconda regione europea per il proprio generazioni Pil dopo leader frasche la immensa area
attorno a Parigi ma davanti regione come Elena London che sarebbe I equivalente dell' IDF trasferta lombarda
quella parte dell’ alta Baviera Dusseldorf ordine di Stoccarda Amn per cui sono praticamente con Billy 337
miliardi la Lombardia & al secondo del posto a livello europeo grazie anche al Presidente di concluso Badia
Alberto Ebola
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Oggi la regione pit industrializzata con maggior Pil pro-capite Mtv Italin nonché fatto fruttare anche le 3
ragioni delle 3 regioni maggior me entc Martin pit pro-capite pil alto delle loro perso leader frase poi cita la
parte diciamo dalla Baviera tedesca e la Lombardia ha presentato attraverso corsi di tromba avviati nello schema
le direttrici sono il piano strategico Lombardia 2000 e 30 siamo in collegamento col Presidente confido su
Lombardia Alberto Ribolla buonasera dottore in grembo la 4 pilastri per essere molto concrete e chiare
conoscere il programma su cosa volete dirige lo sviluppo della Lombardia che possa esserlo sappiamo mutatis
mutandis ogni regione diverso REGIONAL H-ArtListe diverse strutture cconomiche e produttive diverse ma pud
essere anche il cemento tra 3 giorni sono questi i 4 pilastri anche tutto il personale ricerca Padoan aumentera
un tour in questo periodo Cova ma molto scomoda perché da 30 per settimane qualcuno esce con lef parla di
liquido amniotico anti-impresa per Schelotto mostra suoniamo sopra i dopodich¢ umano persone capito Romano
con il match tra le figure che esplodono in ricordo di ¢ inoltre emerso che fa il suo corso e Pippa dicembre sul
mercato ovviamente poi c¢i sara una riduzione Llorente scontato e da ultimo quello del trust tecnologici che éun
tema molto caro mio per quindi da quel punto di vista capito Romano formazione cultura di impresa ¢ il gruppo
manifatturicro I’ andamento visto che lei Presidente indussero De 1’ andamento compresi in questa nota
avviare quello che dice 1’ Istat sul sul Pil come ci vuole questo principio principio di ripresa love eterno
registrate o no ma noi vogliamo ogni trimestre insieme a quel livello la Lombardia le Clark ed estrarre
congiunturale e abbiamo 8 trimestri consecutivi in sostanza mentre tutti i freni sono perd nei sono ancora
notevoli regola sono sani fortissima sono i reati lampo a Corleone importa dal mio punto di vista della Fea
Genova cresce ovungue il tuo lavoro ma soprattutto riassumendo in Corte Suprema fino a era come tutti
sappiamo di fronte tra mi correggo preparando I’ Italia dei primati giusto ricordare la Lombardia & la seconda
regione europea per il troppe detrazioni Pil dopo lite fra la folla immensa area attorno a Parigi ma davanti a
regioni come nell’ inner London che sarchbe I’ equivalente dell’ Edf ¢ Basf per Londra quella parte dell’ alta
Baviera Dusseldorf coraggio di Stoccarda per un kit per cui sono praticamente con crisi 337 miliardi Ia
Lombardia é al secondo proposto a livello europeo grazie anche al presi niente di concluso Lombardia Alberto
Ribolla andiamo su GR24 AM con gli aggiornamenti che
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La Lombardia ha una strategia e si chiama
manifattura

Nel piano #Lombardia2030 gli industriali della regione hanno provato
a mettere in piedi una strategia per riconquistare 100mila posti di
lavoro e ritrovare competitivita. L'idea forte & che si debba ancora
puntare sul manifatturiero. £ che sia ora di dare concretezza ai nuovi

“cluster tecnologici”

di Fabrizio Patti
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Gli industriali lombardi hanno presentato nei giorni scorsi un documento

chiamato #Lombardia2030. E un piano strategico e se vi aspettate previsioni e

delusi. I grafici si riferiscono per lo piu al presente e le simulazioni su quello
che accadra tra 15 anni vanno prese con le pinze. Né¢ ci sono indicazioni
operative, rimandate a futuri piani di azione. Pero i suoi dieci capitoli vale la
pena di leggerli, perché una notizia c’¢: esiste una visione di come stanno
cambiando le cose, di dove si vuole andare e con quali strumenti. Non é
poco, perché a livello nazionale una visione del genere manca e perché
bisogna attrezzarsi davanti a tempi duri. Studi come quello della Oxford
Martin School predicono che il entro il 2040 il 46% dei posti di lavoro saranno

sostituiti dai computer e non e chiaro quali nuovi lavori si creeranno.

La prima idea forte alla base della strategia ¢ che tra 15 anni il
manifatturiero avra ancora un ruolo centrale. Sara un’'industria di nuova
generazione, definita interconnessa o Industria 4.0 (dal nome di un
programma tedesco di collaborazione tra pubblico e privato). Definito in vari
modi (il pitt semplice dei quali & “I'internet delle cose applicato alle fabbriche”),
questo nuovo modello industriale ha diverse implicazioni sulla
personalizzazione della produzione e sull'aumento della produttivita. Secondo
gli industriali questa trasformazione potra essere cavalcata dalla Lombardia e
avra benefici per gli altri settori dell'economia: «riguardera l'artigianato, i
servizi e generera un'occupazione qualificata aumentando I'occupabilita», si
legge nel documento, perché si creera «un vero e proprio ecosistema
dell'innovazione che faccia da traino per tutta 'economia di un territorio,

prevede il piano strategico.
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LR |2 prima idea forte alla base della strategia & che tra 15 anni i
B manifatturiero avr ancora un ruolo centrale

Gli industriali lombardi pensano che un ruolo in questo cambiamento possano
averlo le aree in via di dismissione dell’Expo. «Bisogna portare nelle aree di
Expo un centro di manifattura 4.0, che si integrerebbe perfettamente con gli
altri progetti creando sinergie che rappresenterebbero un acceleratore per la
competitivita di territori e imprese», si legge in un decalogo collegato allo
studio. Nell'area Expo Confindustria vuole anche portare il World
Manufacturing Forum, il pitt grande evento mondiale del settore

manifatturiero.

La seconda idea forte & che la competizione globale sara incentrata sulla
capacita di attrarre capitale umano e imprese innovative. «Il numero € la
forza degli hub dell'innovazione, di un Paese o di un territorio, ne
decreteranno la fortuna o il declino - ¢ scritto -. E quindi la valorizzazione dei
talenti, degli innovatori e delle forze migliori, nativi o stranieri che siano, avra
altrettanto peso rispetto all'attrazione». Bisognera lavorare molto perché sulla
capacita attuale di valorizzarli dicono tutto i dati impressionanti sugli expat

italiani.

I quattro pilastri

Sulla base di queste due idee, arriva la strategia per il 2030, basata su quattro
pilastri. Il piu originale ¢ quello di accrescere lo stato di sviluppo dei cluster

tecnologici regionali. I cluster sono I'evoluzione dei distretti, ma non

hitp:/Avww linkiesta.itfitfarticle/2015/12/04/la-| ombardia-ha-una-sirategia-e-si-chiama-manifattura/28472/ 3/8
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coinvolgono le sole aziende: sono aggregazioni di imprese, universita, centri di
ricerca e altri soggetti pubblici o privati attivi. Forse non tutti lo sanno, ma i
cluster sono qualcosa di formalizzato, con un’associazione alle spalle e un
consiglio direttivo. In Lombardia ce ne sono nove, in altrettanti ambiti:
Fabbrica intelligente, Agrifood, Aerospazio, Energia, Mobilita sostenibile,
Chimica verde, Smart cities and communities, Ambienti di vita e Scienze della
vita. Si affiancano - come avviene in altre regioni - a quelli di carattere
nazionale istituiti nel 2012. Queste realta devono diventare piu incisive ¢ per
farlo lidea della Confindustria € di promuoverle, facendo salire il numero di
imprese partecipanti (nei nove esistenti variano da una dozzina a un centinaio)
e coinvolgendo imprese “ancora” in grado di trainare la filiera. La strategia
prevede che I'associazioni degli industriali partecipi alla gestione, anche

“adottando” uno o piu cluster di riferimento.

| quattro pilastri della strategia #Lombardia2030: lo sviluppo e il

rinforzo dei cluster lombardi;
la promozione di una nuova cultura d’'impresa; capitale umano e
formazione professionale; internazionalizzazione e network

europei

Gli altri pilastri della strategia sono piu tradizionali: la formazione,
l'internazionalizzazione e la diffusione della “cultura d’impresa”,
combattendo il presunto strapotere della “cultura anti-impresa”. Ci sono pero

delle scelte non scontate dietro queste parole d'ordine.

Sul fronte dell'internazionalizzazione gli industriali chiedono di mettere un

punto: basta disperdere i fondi su tante piccole iniziative delle Camere di

http:/Awww linkiesta.it/it/article/2015/12/04/la-lombar dia-ha-una-sirategia-e-si-chiama-manifattura/28472/ 4/8
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Commercio, della Regione e di agenzie speciali; meglio, dicono, mettere le
singole iniziative a sistema. Ma c’e anche un chiaro segnale di apertura sul
Ttip, il trattato di libero scambio transatlantico in discussione in questi mesi

tra Europa e Usa.

L'ltalia dal Vivo - “ll mondo delle startup”

Intesa San Paolo, Startup Initiative - MESSAGGIO PROMOZIONALE

Nella strategia c’e anche un chiaro segnale di apertura sul Ttip, il
trattato di libero scambio transatlantico in discussione in questi
mesi tra Europa e Usa

Poi c'¢ la formazione: gli industriali si dicono disposti a realizzare una rete di

laboratori didattici (FabLab/corner), per mettere i laboratori gia presenti sul

http:/www linkiesta.it/it/article/2015/12/04/1a-lombardia-ha-una-sirategia-e-si-chiama-manifattura/28472/
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territorio lombardo (presso aziende, universita, centri di ricerca) a
disposizione di istituti tecnici e professionali. Poi va presa di petto la nuova
alternanza scuola-lavoro, che con la Buona Scuola mandera da quest’anno gli
studenti degli ultimi tre anni di superiori (licei compresi) nelle aziende o negli

enti. Non saranno stage da poche ore: 200 per i licei e 400 per gli istituti

tecnici.

Previsioni (sulla sabbia)

Dove si arrivera seguendo questa strada? Le simulazioni vanno prese con le
pinze. L'obiettivo occupazionale che si otterrebbe mettendo in atto le varie
azioni & di 100mila posti di lavoro. Il numero ¢ fissato prendendo in
considerazione I'ipotesi che si salisse di almeno un gradino nelle classifiche
internazionali del valore aggiunto in 17 settori. A questi livelli di occupazione si
arriverebbe se le imprese lombarde fossero state nel frattempo in grado
(grazie alle misure prese) di aumentare l'export del 3% medio annuo fino al
2030. Cid comporterebbe un progresso del valore aggiunto manifatturiero
dell'1,6% annuo, con un conseguente incremento di Pil intorno allo 0,7%
aggiuntivo allanno. La quota del valore aggiunto manifatturiero si
attesterebbe al 23,8%, in aumento di 3,3 punti rispetto a quella del 2011 e
tornando a un valore analogo a quello del 1998. In altri casi le simulazioni
dicono quello che succederebbe se si raggiungessero i livelli dei primi della
classe in Europa, sul fronte dell'occupazione femminile (+4,1% del Pil
lombardo), del livello di istruzione medio (Pil +19,6% entro il 2030) e della forza
lavoro occupata in attivita legate a scienza e tecnologia: in questo caso il Pil

crescerebbe del 10,9% entro il 2030.
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Alfredo Nepa Diventa fan

Giovane imprenditore esperto in Scienze economiche
internazionali, membro del Consiglio direttivo dei G, di
Confindustria Abruzzo.

I 6 punti di Confindustria Lombardia, per il rilancio del
manifatturiero in Italia

Pubblicato: 04/402/2016 13:01 CET | Aggiornato: 36 minuti fa

T recupero di competitivitd dell'economia italiana con le aree pil avanzate del mondo, passa atiraverso lindustria manifatturiera. Il punto
di forza e la centralits della nostra economia & il manifatturiero, Potenziare 'intero sistema produttivo, con misure speciali e innovative, sard
Junico modo per risolvere la stagnazione economica secolare. Cid impatterd positivamente anche su alni settori quali Fartigianato, il
commercio e i servizi, generando recupero dei margini e oceupazione. Talento, genio creative, capacita organizzative, storia, posiziene
geografica e condizioni climatiche favorevoli, ¢i pongono in una condizione di vantaggio perché rendone i nostri prodotti esclusivi, quindi,
non replicabili in nessun altro luogo del pianeta, Ma tante e tali qualith, senza adeguate capacitd strutturali e finanziare, fanno conseguire,
soprattutto sui mercati esteri, risultati spesso insufficienti o modesti rispetto al potenziale. 11 "modello Italiano", trainato dalfindustria
deltarredo-design, dal sistema moda-tessile, dal settore alimentare, elettronico, meceanico e automobilistico, ha bisogno di un profondo
rinnovamento, prima nella mentalitd dellimprenditore, pei nella struttura industriale.

La situazione nazionale e internazionale, mai come ora, pone un quadro di enormi e complesse criticitd con cui la piccola struttura
industriale italiana & costretia a fare i conti. Dai fattori interni; come la burocrazia, la tassazione insostenibile, le infrastrutture precarie, il
difficile accesso al credito, a quelli esterni; come le tensioni geopolitiche, le pericolose oscillazione degli energetici e delle materie prime
strategiche, il rallentamento di crescita dei Paesi in via di sviluppo, le turbolenze speculative finanziarie, i colossi industifali a regime di
monopolio, la sovrapproduzione. Al di sopra di questo "Gran Caos", domina la Finanza internazionale, capace di controllare e condizionare
anche I'agenda politica di Stati e Istituzioni sovranazionali. Rebus sic stantibus, configurata ancora sut modello di sviluppo dei anni ‘7o, la
piceola e media industria italiana & incapace di alirarre e reperire le risorse necessarie al prosegaimento del szo eammino. Eeco perché, per
rilanciare i consumi interni e competere a livello mondiale, sard vitale unire le forze.

Presentato a Milano i ¢ dicembye 2015, il Piano Strategico #Lombardiazozo per lo sviluppo e la competitivith della regione Iombarda, pud

essere un modello con ghi ingredienti idonei al rilancio economico produttivo, replicabile in tutte le altre regioni del nostro Paese. Il Piano si
confignra come un esempio di virtuosismo associativo e imprenditoriale, che conserva e polenzia le peculiarita endogene tradizionali,
adattando Ja propria struttura alle evoluzioni e ai cambiamenti della domanda e dell'offerta internazionali. Attraverso un progetto di medio-
lungo periode, che prevede intese e collaborazioni fra imprese e vari settori multidisciplinari come istituzioni, banche e universita, il Piano
pone I'obiettivo di agire sulle determinanti del sistema per garantire sviluppo e prosperitd, partendo dalla convinzione che, la competitivita
delle imprese, non & disgiungibile dalla crescita dei tenritori e delle comunitd in cui queste operano.

Il Piano strategico di Confindustria Lombardia, pur con un orizzonte di lungo termine, si traduce in azioni conerete di hreve periodo:

- Cultura d'impresa: promuovere il sistema di valori, la tradizione e identitd imprenditoriale lombarda, per diffondere la consapevolezza

dell'impatto positivo delle imprese sulla societa.
- Cluster: incrementare il numero di imprese pariecipanti ai cluster per sviluppare iniziative innovative di aggregazione tra imprese.

- Capitale umano: individuare i fabbisogni delle imprese e del mercato del javoro, con le finalith di allineare le competenze in uscita dei
giovani dat persaci di studio con quelle ritenute strategiche per le imprese.

- Tndustria 4.0: raggiungere tutte le imprese associate, informarle e formarle. Delineare obiettivi e un linguaggio comune per intervenire
sulle istituzioni con proposte concrete.

- Manifatturiero: portare in Loinbardia il World Manufacturing Fornm, il pitt grande evento mondiale del settore manifattariero.

- Internazionalizzazione: promuovere Ia Macroregione alpina EUSALP e la sua sirategia, conselidare il rapporto con la Comunitd
Internazionale per la promozione del sistenta industriale lombardo e delle sue tante eceellenze cowne il manifatturiero, per incrementare gli

scambi con Festero,



Secondo la simulazione del Centro studi di Confindustria, I'attuazione di queste strategie genererebbe nella regione un aumento
dell'occupazione di 110 mila posti nel manifatturiero entro il 2030, un aumento dell'export del 3% medio fino al 2030, che comporterebbe
un aumento del valore aggiunto manifatturiero del 1,6% annuo, (valore manifatturiero aggiunto al 23,8% entro il 2030), un aumento del

tasso di occupazione femminile del 5,9 grazie al quale il Pil lombardo aumenterebbe del 4,1%.

Tali proiezioni, se confermate, consentirebbero alla Lombardia di colmare il gap con le migliori aree d'Europa e di raggiungere un elevato
livello di prosperitd. Per i suoi abitanti si tradurrebbe in uno standard di vita e di benessere, crescenti e sostenibili. Concludendo, come
sostiene Alberto Ribolla, Presidente di Confindustria Lombardia << non si fa nulla da soli e non si crea valore senza condivisione del sapere

>>. Un esempio per tutti i territori d'Ttalia,
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Confindustria Lombardia: lancia
piano strategico #Lombardia2030

16:52 MILANO (MF-DJ)--Confindustria Lombardia ha presentato il Piano
strategico #Lombardia2030. Sviluppato in collaborazione con I'Universita’ LIUC e
con i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria.
#Lombardiazo3o, spiega una nota, propone una strategia, condivisa con le
Associazioni Territoriali lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali,
nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita' dell'industria e dei territori.
La strategia individuata da Confindustria Lombardia ha I'obiettivo di guidare il
sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero €' il cuore pulsante, verso un
percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione all'Industria 4.0,
agendo su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e
Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network europei. lab (fine)
MF-D] NEWS 0116:51 dic 2015
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Confindustria Lombardia lancia il Piano strategico

Confindustria Lombardia lancia il Piano strategico

| #Lombardia2030. Sviluppato in collaborazione con
I'Universita Liuc e con i contributi di Fondazione
Edison e del Centro Studi di Confindustria, il Piano
propone una strategia, condivisa con le Associazioni
Territoriali lombarde e da attuare con gli stakeholder
regionali, nazionali ed eurapei, per lo sviluppo e la
competitivita dell'industria e dei territori.

L'obiettivo & guidare il sistema industriale lombardo,
di cui il manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo agendoe su quattro
leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei.

"Il Piano strategico #Lombardia2030 ha l'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita del
sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita
delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui queste operano.
Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema industriale - con al centro il
manifatturiero - consapevole che la prosperita generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla
dimensione sociale e culturale dell'intera regione (e di tutto il Paese)", ha dichiarato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

La Lombardia, come emerso dallo studio effettuato da Fondazione Edison per il Piano strategico, &
la regione pill competitiva d'ltalia & tra le pill competitive in Europa. L'attuazione di queste strategie,
secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria, genererebbe un aumento dell'occupazione
di 110mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030); aumento dell'export del 3% medio annuo
fino al 2030, che comporterebbe un aumento del valore aggiunto manifatturiero dell'1,6% annuo
(portando a un aumento di Pil intorno allo 0,7% aggiuntivo all'anno); valore aggiunto manifatturiero al
23,8% (entro il 2030); aumento del tasso di occupazione femminile (il Pil lombardo aumenterebbe
del 4,1% a fronte di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne); aumento del
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livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in Lombardia, il Pil
regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030). E ancora aumento della quota di forza lavoro
occupata in attivita legate a scienza e tecnologia (se si arrivasse al 38% rispetto allattuale 30% il Pil
crescerebbe del 10,9% entro il 2030).

“#| ombardia2030 & l'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia per il futuro
della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino dell'economia nazionale e fortemente
integrata nel contesto europeo. La richiesta forte e appassionata del mondo industriale lombardo &
quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni per raggiungere un
elevato e crescente livello di produttivita (del lavoro, del capitale e delle risorse naturali) che deve
interessare in egual misura il privato, la pubblica amministrazione e i corpi intermedi della nostra
regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza condivisione delle strategie”,
ha concluso Ribolla.
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Confindustria Lombardia: lancia piano
strategico #Lombardia2030

MILANO (MF-DJ)—Cenfinduslria Lombardia ha presentalo il Piano
slrategico #Lombardia2030, Sviluppato in collaborazione con I'Universita'
LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del Cenlro Studi di
Confindustria.

#Lombardia2030, spiega una nota, propone una strategia, condivisa con le
Associazioni Territoriali lombarde e da altuare con gli stakeholders
regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita'
dellindustria e dei territori. La strategia individuata da Confindustria
Lombardia ha l'obiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di

cui il manifatturiero e' il cuore pulsante, verso un percorso di crescita

e sviluppo, anche allraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su
quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e
Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network europei.

lab

(fine)

MF-DJ NEWS

Piano Centro Studi Confindustria Lombardia Associazioni Teritoriali strategico
Fondazione Edison
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Lombardia 2030: il piano di Confindustria
per sviluppo e competitivita & Terrore a Istanbul, le

immagini dell'esplosione
Confindustria Lombardia lancia il piano strategico #Lombardia2030 per lo sviluppo e la
competitivita della Regione. Ribolla: “L'obiettivo & portare la Lombardia a competere con le aree =
piti avanzate del mondo partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero” — m
F.T' altiva | offerta i
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Confindustria Lombardia ha presentato presso il Samsung District di Milano, il Piano strategico " qualita del servizio. Scopri la
#Lombardia2030, Sviluppato in collaboraziane con I'Universita Liuc e con i contributi di | polizza auto e fai un preventivo
Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria, #Lombardia2030 propone una strategia, :
condivisa con le Assaciazioni Territoriali lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali,
nazionali ed eurapei, per lo sviluppo e la competitivita dellindustria e dei territori. La strategia Tfova LAVO RO
individuata da Confindustria Lombardia ha l'obiettivo di guidare il sistema industriale lombardo,
di cui il manlfatturlero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e svlluppo. r ¥

-ﬁ

CIuster. Capita!e umano e Forma%ne professlonafe Internazionahzzazlone e Ne

“|| Piano Strategico #Lombardia2030 ha I'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita
del sistemna per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la
competitivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescita del territori e della socleta in cui
queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema
industriale - con al centro il manifatturiero - consapevole che la prosperita generata si riverbera . ix

su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale dell'intera regione (e di tutto il i Il video piu apprezzato
Paese)", ha dichiarato il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

aitv
|
E Anonymous: OpParis continua

“La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 - prosegue Ribolla - & la propria visione di
dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pil sviluppata e in
grado di competere con le aree pili avanzate del mondo, con un‘alta qualita della vita, con
capitale umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali in un ambiente
sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo fondamentale di tutte le Associazioni
Territoriali lombarde, sara possibile raggiungere solo attraverso una forte condivisione con le Shopping «on Ciag!
istituzioni e gli altri stakeholders”,

Il punto di partenza della strategia proposta sona i tanti punti di forza della regione. La SMARTPHONE
Lombardia infatti, come emerso dallo studio effettuato da Fondazione Edison per il Piano MANIA
strategico, & la regione pill competitiva d'ltalia e tra le pill competitive in Europa:

- La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);

- nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUTS1
(preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia);

- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);

- prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

- I'export lombardo, circa un terzo dell'export nazionale, & confrontabile con quello di intere
nazloni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all'11° posto;

“E’ partendo dal nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che l'intero sistema RICHIEDI ONLINE IL TUO MUTUO

produttivo lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio all'lndustria 4.0 facendo da | Finalits del mutuo
apripista ad una trasformazione inclusiva che impattera anche su altri settori quali l'artigianato, e 5
i servizi, il commercio e generera occupazione qualificata aumentando 'occupabilita. Per
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mantenere e accrescere la competitivita & perd necessario mettere in atto tutte le misure che Importo del mutuo
possano sostenere e migliorare la produttivita” ha dichiarato Alberto Ribolla. | Euro

in collaboraziona con

Sono quattro | fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali, spiega il comunicato di
T Munsitimlined

Confindustria "& necessario agire per cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo
contesto competitivo offre":

CULTURA D'IMPRESA

La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt'oggi in Italia un freno alla piena
espressione della competitivita delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il tessuto
sociale di un territorio, contribuendo al suo benessere, Serve diffondere una cultura d'impresa,
quindi, non solo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche come fonte di crescita e
progresso.

CLUSTER

C'2 una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali, e il
consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto rilevante sull'intera
economia lombarda. Il cluster agevola lo sviluppo di brevetti, promuove la crescita economica, la
creazione di nuovi posti di lavaro ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di colmare Il gap
dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d'eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere competitivo.
Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei giovani che si formano
nelle scuole. In #Lombardia2030 si propone una visione sinergica tra le due modalita di
arricchimento del capitale umano: formazione in aula e sul campo, affinché queste si rinforzino
reciprocamente. Un migliore capitale umanao significa migliori retribuzioni e una societa pil
ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE ¢ NETWORK EUROPEI

La strategia proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema industriale
lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi con l'estero; il fare sistema a
livello regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parlare con una voce unica per avere
maggiore forza, Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise Europe Network, e la strategia per
la Macroregione Alpina EUSALP.

L’attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria,
genererebbe per Confindustria:

- Aumento dell'occupazione: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030);

- Aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un aumento del
valore aggiunto manifatturiero dell"1,6% annuo (portando a un aumento di PIL intorno allo 0,7%
aggiuntiva all'anno);

- Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030);

- Aumento del tasso di occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte
di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne);

- Aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in
Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro Il 2030);

- Aumento della quota di forza lavoro occupata in attivita legate a scienza e tecnologia (se si
arrivasse al 38% rispetto all‘attuale 30% il PIL crescerebbe del 10,9% entro Il 2030);

In questo modao, prosegue il comunicato di Confindustria, la Lombardia colmerebbe il gap con le
migliori aree d’Europa raggiungendo un livello di prosperita che si tradurrebbe in uno standard
di vita e In un benessere crescenti e sostenibili, “#Lombardia2030 & I'assunzione di
responsabilita del sistema Confindustria Lombardia per il futuro della regione, una regione
consapevole del suo ruolo di traino dell'economia nazionale e fortemente integrata nel contesto
europea. La richiesta forte e appassionata del mondo industriale lombardo & quella di costruire,
insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni per raggiungere un elevato e
crescente livello di produttivita (del lavoro, del capitale e delle risorse naturali) che deve
interessare in egual misura il privato, la pubblica amministrazione e | corpi intermedi della
nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza condivisione delle
strategie” ha concluso Alberto Ribolla.
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14/12/2015 Tutli i dettagli del piano strategico di Confindustria Lombardia - Formiche.net
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“Creare benessere sociale’, questo é 'obiettivo del Piano
strategico di Confindustria Lombardia “Lombardia 2030"
presentato nelle scorse ore dal presidente Alberto Ribolla (nella
foto). “La vera sfida é stata capire da dove si potra generare
questo benessere sociale nei prossimi anni. Abbiamo puntato
sulla competitivita non solo del singolo (quindi dalle imprese) ma
dellambiente (quindi del territorio). Il nostro obiettivo é di
colmare i gap con le regioni piti sviluppate in Europa’, ha
specificato Ribolla. La strategia individuata da Confindustria
Lombardia - che associa oltre 13 mila imprese per un totale di
circa 700 mila dipendenti - mette al centro del percorso di
crescita e sviluppo il settore manifatturiero “cuore pulsante
dell'economia lombarda”e la cosiddetta industria 4.0, agendo su
alcune leve prioritarie: la cultura d'impresa, i cluster, la
formazione professionale del capitale umano e

Iinternazionalizzazione. hl e CriStOfOl'Etti
| QUATTRO FATTORI SU CUI PUNTARE no il libro di Vespa.
Foto di Pizzi

“Un sistema scolastico zoppicante e la burocrazia dilagante sono
tra gli esempi piti eclatanti della cultura anti impresa pervasiva in
Italia”ne & convinto Ribolla che auspica, in primo luogo, a una
maggiore attenzione alla piena espressione della competitivita
delle imprese. In secondo luogo, l'interazione tra i cluster e la
crescita delle industrie regionali potrebbe avere impatto rilevante
sullintera economia lombarda. “Lo sviluppo dei cluster potrebbe
generare crescita economica e occupazionale”, ha spiegato il
Presidente di Confindustria Lombardia. In terzo luogo, puntare su
un’istruzione a due livelli (in classe e sul campo) potrebbe essere
il primo passo verso la formazione adeguata dei giovani. “//
successo delle imprese é infatti legato a doppio filo alla qualita
dei giovani che si formano nelle scuole”, ha aggiunto ancora
Ribolla che infine ha posto l'accento sull'internazionalizzazione:
“La strategia proposta nel nostro Piano guarda alla promozione Renzi in attesa del
del sistema lombardo consolidando nuove prassi ma anche a un er tunisino Habib

http:/fformiche.net/2015/12/12/tutti-dettagli-del-piano-strategico-di-confindustria-lombardia/ 2/8
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incremento degli scambi con l'estero”.

PRESUPPOSTI

| presupposti di partenza nella redazione del Piano sono stati
sostanzialmente due: il primato della Lombardia nel
manifatturiero e l'adattamento delle strategie al cambiamento.
Come emerso da uno studio effettuato dalla Fondazione Edison,
la Lombardia & la regione pill competitiva in Italia e tra le pit
competitive in Europa. Nello specifico, & la seconda regione
europea per generazione di Pil; & la prima regione per valore
aggiunto industriale tra le NUTS2 e la quinta tra le NUTS1;
seconda in termini di generazione di valore aggiunto totale e
prima per occupazione manifatturiera; infine, I'export lombardo é
un terzo dell'export nazionale e si colloca all'l 1 posto in una
graduatoria con i Paesi Ue. Inoltre, 'economia mondiale ha
assunto nuovi connotati, il progresso infatti ha generato un
mutamento di territorio e logistica da cui scaturiscono una serie
di radicali cambiamenti. “Sta cambiando anche la responsabilita
allinterno di questo territorio di riferimento. storicamente il
cittadino era al servizio dell’istituzione adesso é il contrario. Esiste
infatti un maggiore livello di produttivita che deriva
dellinterazione con i corpi intermedi del nostro paese”ha detto
Ribolla che ha poi aggiunto: “Anche il settore del ‘Medium tech’ si
sta sviluppando molto bene, il nostro territorio ha infatti
un’ottima capacita di interazione degli strumenti”. Alla luce di
questo, si & pensato ad una strategia di crescita in grado di
valorizzare i nostri punti di forza, che possa aggirare i punti di
debolezza e che possa riuscire a tenere conto dei competitors. “Ci
tengo a dire che questo Piano Strategico nasce dalle territorialita.
Abbiamo cercato di mettere a sistema gli input che derivano dal
territorio. Piccole industrie e giovani imprenditori ci hanno molto
aiutato”.

OBIETTIVI MACROECONOMICI

Il Centro studi di Confindustria ha poi fatto una previsione su
quello che potrebbe succedere sul mercato con l'attuazione delle
strategie proposte. Per compensare il distacco rispetto alle
regioni che occupano i piani alti della classifica sarebbe
necessario un incremento di circa 110 mila occupati all'interno
del comparto manifatturiero entro il 2030. Cioé comporterebbe
un aumento dell'11,2% nel settore. Se il valore dell'export
crescesse mediamente del 3% fino al 2030, questo genererebbe
un aumento dell'1,6% del valore aggiunto manifatturiero annuo e
un aumento dell'0,7% del Pil regionale annuo. Tutto questo
comporterebbe un aumento del valore aggiunto manifatturiero
che oggi & pari al 20,5% e che arriverebbe nel 2030 al 23.8%. Altro
cruccio del sistema lombardo pare sia I'occupazione femminile.
Sempre nelllampio orizzonte del 2030, un incremento del tasso di
occupazione femminile del 5,9% farebbe crescere il Pil lombardo
del 4,1%. Inoltre, se in Lombardia aumentasse il livello
d'istruzione medio di tre anni, il Pil regionale sfiorerebbe il 20%
entro il 2030. Infine, un amento della forza lavoro per scienza e

http://formiche.net/2015/12/12/tutti-dettagli-del-piano-strategi co-di-confindustria-lombardia/

Tutti i dettagli del piano strategico di Confindustria Lombardia - Formiche.net
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tecnologia dal 30% al 38% comporterebbe un aumento del Pil
regionale del 10,9%. Ha concluso ironico il Presidente Ribolla:

“Meno laureati in Scienze della comunicazione e piti laureati in

Matematica”.

ultima modifica: da
Antonella Luppoli
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Lombardia, patto per la competitivita

02 dicembre 2015
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Ai vertici della competitivita in Ttalia, ai primi posti anche allargando lo sguardo all'Europa.
Eppure non basta, perché a dispetto dei risultati raggiunti, anche la Lombardia deve
attrezzarsi per affrontare i rapidi cambiamenti in atto nei mercati e nelle tecnologie,
rivoluzioni da affrontare in modo sistematico, dotandosi ciog di un piano.

Stabilire una strategia per la regione & I'obiettivo di “#Lombardia 2030”, piano strategico
elaborato da Confindustria Lombardia in collaborazione con 'Universita Liuc e con i
contributi di Fondazione Edison e del Centro studi di Confindustria. Piano condiviso con le
10 territoriali regionali per provare a tracciare la rotta della manifattura e dei territori del
futuro. Destini, quelli dell'industria e dell’area in cui questa opera, che paiono legati in modo
inscindibile, con la competitivitd dell'una a sostenere e rilanciare quella dell'altra, in un
circolo che Confindustria Lombardia prova a orientare in senso virtuoso. Area solida,
dungque, e non solo in ambito nazionale, dove vale il 26,7% del valore aggiunto totale, ma
anche nel confronto europeo, con posizioni di vertice nelle classifiche di generazione di
valore aggiunto, al primo posto per occupazione manifatturiera nel confronto con regioni
equivalenti, Gli evidenti punti di forza del territorio (spiccata vocazione internazionale, tassi
di occupazione oltre lamedia, articolata offerta scolastica e formativa) si confrontano con
aree di criticita che vanno affrontate e superate: dalla ridotta dimensione delle imprese allo
searso tasso di occupazione femminile; o ancora allampio mismatch esistente tra domanda
e offerta di lavoro. Come intervenire? #Lombardia 2030 punta ad uno sviluppo corale
trainato dall’accresciuta competitivita delle imprese, a cui si accompagni perd un
miglioramento sociale e ambientale: in sintesi una crescita sociale e culturale della regione
attraverso la prosperitd generata dalla sua manifattura, Imprese, dunque. Che
rappresentano il perna e il prineipale punto di forza da cui partire per sviluppare una
sempre pitl stretta integrazione con servizi innovativi e tecnologie informatiche, un
ecosistema dell'innovazione che faccia da traino allintera economia del territorio. Velocita,
flessibilita e automazione saranno le parole chiave della nuova rivoluzione industriale, che
porterd ad un aumento del valore aggiunto per le imprese, a patto perd di saper cavalcare il
nuovo paradigma, I'industria 4.0, senza farsene travolgere.

Le quattro linee d'azione proposte puntano ad agire sulle determinanti della competitivita:
generando una forte cultura pro-industria, migliorando la qualita dellambiente di business,
sviluppando i cluster e arricchenda la sofisticatezza delle strategie e attivith d'impresa.
Obiettivi da concretizzare talvolta in modo indiretto, come ad esempio attivita di
sensibilizzazione sul tema delle infrastrutture, altrove invece con interventi divetti, tradotti
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«Fattibile? Assolutamente si, in effetti parliamo di azioni e comportamenti che gia in parte
adottiamo. Si tratta solo di renderli sistematici, di diventare un poco tedeschi nella coerenza
e nella determinazione, per affrontare un mondo in rapido movimento». Non un trattato,
nion un esercizio accademico da infilare in qualche cassetto. Quello che Alberto Ribolla,
presidente di Confindustria Lombardia, propone al territorio & un patto per lo sviluppo,
linee strategiche che sistematicamente e periodicamente verranno declinate in piani

d’azione specifici.

Ai primi posti mettete le azioni volte a sviluppare una cultura d’impresa. Ma A!‘IMM\_H AR e

la crisi non ha proprio cambiato nulla? Non ha reso piii evidente il legame Finanziamento da sei milioni alla
proi p B Fratelli Carli per crescere allestero

VAl 4 ey x oyl
tra azienda e occupazione, dunque ricchezza? di Raoul dé Forcade

In parte la percezione & cambiata, ma non & ancora adeguata rispetto ai nostri obiettivi,
Vorremmo spiegare alle famiglie che formare un ottimo perito forse & meglio che avere un
laureato in storia disoccupato. Vorremmo spiegare ai giovani che non necessariamente per
trovare un buon lavoro devono trasferirsi a Londra.

Per convincerli, perd, servirebbero percorsi di carriera e stipendi adeguati.
Non crede che anche le aziende italiane da questo punto di vista abbiano
qualche gap da colmare?

Anche le imprese devono cambiare, su questo non ¢’¢ alcun dubbio. Alcuni paradigmi DOPO EXPO

assoluti, ad esempio il classico “piceolo & bello”, vanno archiviati, ma dobbiamo farlo La «second Lifey del padiglione Coca
davvero. Anche rispetto alla finanza I'approccio si dovra modificare, che ei piaccia o no. Se Cola: sara un campo da basket
pensiamo di affrontare il futuro con gli strumenti del passato abbiamo perso in partenza. capetto per Milano

Da dove si comincia, quali dovranno essere le priorita?

Le dieci azioni operative che abbiamo proposto sono aleuni esempi, direi strettamente

Codice abbonamento: 043915

correlati. Perché parliamo di innovazione, internazionalizzazione, attivita che a loro volta
richiedono un capitale umano adeguata. Il Centro Studi di Confindustria ha ad esempio BUSINESS AWARDS
st-imfato che portando dal 30 al 38% la forza lavoro impiegata nei settori ad alto contenuto TRASPORTI INglass campione
di scienza e tecnologia avremmo una crescita del Pil di quasi dieci punti entro il 2030. Forse Spedizionieri, italiano di export
non inventeremo mai 'iPad ma nell'innovazione incrementale e combinatoria siamo fatturato a quota14  diB. Ga.
vincenti: il medium-tech, le macchine utensili ad esempio, portano indotto, ricchezza miliardi
diffusa, coesione sociale. di Raoul de Forcade
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Confindustria Lombardia lancia il piano
strategico #Lombardia2030 per lo sviluppo
e la competitivita della Regione

Ribolla: “L'obiettivo & portare la Lombardia a competere con le aree pil
avanzate del mondo partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita
del manifatturiero”

A cura della Redazione | 1 dicembe 2015

Milano, 1 dicembre 2015 — Confindustria Lombardia ha presentato oggi, presso il Samsung District
di Milano, il Piano strategico #Lombardia2030, Sviluppato in collaborazione con I'Universita LIUC e
con | contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria, #Lombardia2030 propone
una strategia, condivisa con le Associazioni Territoriali lombarde e da attuare con gli stakeholders
regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita dell'industria e dei territori. La
strategia individuata da Confindustria Lombardia ha |'obiettivo di guidare il sistema Industriale
lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa,
Cluster, Capitale umano e Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network europei.

"]l Piano Strategico #Lombardia2030 ha l'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita del
sistema per garantire sviluppo e prosperitd diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita
delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui queste operano.
Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema industriale - con al centro il
manifatturiero - consapevole che la prosperita generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla
dimensione sociale e culturale dell'intera regione (e di tutto il Paese)" ha dichiarato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

. v i ; visione di
I caokies servono a migliarare e ottimizzare l'esperienza offerta all'utente
mentre visita questo sita. Proseguendo la navigazione senza modificare le ta EIf‘
impostazioni del brawser, accetti di ricevere tutti i cookies di questo sito. n capitale
Come usiamo i cookies? vibile e
nbarde,

sara possibile raggiungere solo attraverso una forte condivisione con le istituzioni e gli altri
stakeholders".

1l punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della regione. La Lombardia
infatti, come emerso dallo studiol effettuato da Fondazione Edison per il Piano strategico, & la
regione pill competitiva d'Italia e tra le pill competitive in Europa:

- La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);

- nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUTS1
(preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia);

- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);
- prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

- 'export lombardo, circa un terzo dell'export nazionale, & confrontabile con quello di intere
nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all'11° posto;

"E' partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che l'intero sistema
produttivo lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio all'Industria 4.0 facendo da apripista ad
una trasformazione inclusiva che impatterd anche su altri settori quali I'artigianato, i servizi, il
commercio e generera occupazione qualificata aumentando l'occupabilita. Per mantenere e
accrescere la competitivita & perd necessario mettere in atto tutte le misure che possano sostenere
e migliorare la produttivitd" ha dichiarato Alberto Ribolla.

Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali & necessario agire per
cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo contesto competitivo offre:
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La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt'oggi in Eeatia un freno alla piena espressione
della competitivitd delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il tessuto sociale di un
territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una cultura d'impresa, guindi, nen solo
come sintesi di saperi & valori tradizienali ma anche came fonte di crescita e progresso.

CLUSTER

C'& una correfazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali, e il
consotidamento dei Cluster tecnologici lombard? pud avere un impatto rilevante sullintera econamia
lombarda. Il cluster agevola lo sviluppo di brevetti, promuove la crescita economica, la creazione di
nuovi postl di lavora ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di colmare il gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d'eccelienza & alla base della capacita di un territoric di essere competitive, I
strccesso deile imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita del glovani che si formano nelle
scuole. In #Lombardia203¢ si propone una visione sinergica tra le due modalita di arricchimento
del capitale umano: formazione in aufa e sul campo, affinché queste si rinforzino reciprocamente,
Un mighore capitale umano significa migliori retribuzioni e una societd pi ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE ¢ NETWORK EUROPEL

La strategia proposta si muave su due binari paralleli: fa promozione del sistema Industriale
lombardo consolidando nuove prassi e Incrementando scambi con l'estero; il fare sistema a livello
regionale presidiando Bruxeiles, dove & necessario parlare con una voce unica per avere maggiore
forza. Rilevanti sonao poi la diffusione di Enterprise Europe Network, e la strategia per a
Macroregione Alpina EUSALP.

L'attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria,
genererebbe:

- Aumento dell’'occupazione: +110 mita posti di lavero nel manifatturiero (entro il 2030);

- Aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comparterebbe un aumento del valore
aggiunto manifatturiero dell'l,6% annuo (portando a un aumente di PIL intorae allo 0,7%
aggiuntivo alf'anno};

- Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030);

- Aumento del tasso di occupazione fermminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte di
un aumento di 5,9 punti del tasse di accupazione delle donne};

- Aumento del fivello di istruzione {se aumentasse di tre anni il livello di istruzione media in
Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro if 2030);

- Aumento della quota di farza lavore occupata In attivita legate a scienza e tecnolegia (se si
arrivasse al 38% rispetto all'attuate 30% it PIL crescerebbe del 10,8% entro i 2030);

In questo modo Ja Lombardia colmerebbe il gap con le migiiori aree d'Europa raggiungendo un
livellp di prosperita che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un banessere crescenti e

sostenibili.
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Confindustria Lombardia ha presentato oggl, pressa il Samsung Dislrict di Milano, Il
piano strategico #Lombardia2030. Sviluppato in collaborazione con I'Universita LIUC e
con i contribuli di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria,
#Lombardia2030 propone una sirategia, condivisa con le Associazioni Territoriali
lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo
sviluppo e la competitivita dellindustria e dei territori. La strategia individuata da
Confindustria Lombardia ha Fobiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di cui il
manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quatlro leve priaritarie: Cultura
d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formaziane professianale, Internazionalizzazione
e Nelwork europei.
"Il piano strategico #Lombardia2030 ha I'obiettivo di agire sulle determinanti della
compelitivita del sislema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal
presupposio che la competitivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei
territori e della societa in cui queste operano. Confindustria Lombardia intende
perseguire la crescita del suo sistema industriale con al centro il manifatturiero
consapevole che la prosperita generata sl riverbera su tutti gli stakeholder, sulla
dimensione sociale e cullurale dell'intera regione (e di tutto il Paese)", ha dichiarato il
, presidente di Confinduslria Lombardia, Alberto Ribolla.
La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030, prosegue Ribolla, & la propria
visione di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora
piti sviluppata & in grado di competere con le aree pili avanzate del mondo, con un'alta
qualita della vita, con capitale umana qualificato e integrazione di lulte le sue
compenenti sociali in un ambiente sostenibile e sicuro, Obiettivi che, can il contributo
fondamentale di tulte le associazioni territoriali lombarde, sara possibile raggiungere
solo attraverso una forte condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders.
Il punto di partenza della sirategia proposta sono i tanti punti di forza della regione. La
Lombardia infatti, come emerso dallo studio1 effettuato da Fondazione Edison per il
Piano strategico, & la regione piti competitiva d'ltalia e tra le pili competitive in Europa:
- La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);
- nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con
le NUTS1 (preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-
Weslfalia);
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
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- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);

- prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

- I'expart lombardo, circa un terzo dell’export nazionale, & confrontabile con quello di
intere nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all'11° posto;

"E’ partendo dai nostri punli di forza e dalla centralit del manifatturiero che l'intero
sistema produllivo lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio all'lndustria 4.0
facendo da apripista ad una trasformazione inclusiva che impaltera anche su allri
seltori quali I'artigianato, i servizi, il commercio e generera occupazione qualificata
aumentando l'occupabilita. Per mantenere e accrescere la competitivita & perd
necessario mettere in atto tutte le misure che possano sostenere e migliorare la
produttivita", ha dichiarato Alberto Ribolla.

Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali & necessario agire
per cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuevo contesto competitivo offre:
CULTURA D'IMPRESA

La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt'oggi in ltalia un freno alla piena
espressione della compelitivita delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il
tessuto sociale di un terrilorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una
cullura d'impresa, quindi, non solo come sintesi di saperi e valari tradizionali ma anche
come fante di crescita e progresso.

CLUSTER

C'& una correlazione positiva fra la forza dei cluster e la crescita delle industrie
regionali, e il consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto
rilevante sull'intera econamia lombarda. |l cluster agevola lo sviluppo di brevetli,
promuove la crescita economica, la creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore
aggiunto e consente alle PMI di colmare il gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d'eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere
competitivo. Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei
giovani che si formano nelle scuole. In #Lombardia2030 si propone una visione
sinergica fra le due modalita di arricchimento del capitale umano: formazione in aula e
sul campo, affinché queste sl rinforzino reciprocamente. Un migliore capitale umano
significa migliori retribuzioni e una societa pili ricca ed equilibrata.
INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEI

La strategia proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema
industriale lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi con I'estero; il
fare sistema a livello regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parlare con
una vace unica per avere maggiore forza. Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise
Europe Netwark, e la strategia per la Macroregione Alpina EUSALP,

L'attuazione di queste strategie, secando la simulazione del Centro Studi di
Confindustria, genererebbe:

- Aumento dell'occupazione: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030);
- Aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un
aumenta del valore aggiunto manifatturiero dell'1,6% annuo (pertando a un aumento di
PIL intorna allo 0,7% aggiuntivo all'anno);

- Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030),

- Aumento del tasso di occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1%
a fronte di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne);

- Aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione
medio in Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030);

- Aumento della quota di forza lavoro occupata in atlivita legate a scienza e tecnologia
(se si arrivasse al 38% rispetto all'attuale 30% il pil crescerebbe del 10,9% entro il
2030);

In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree d'Europa
raggiungendo un livello di prosperitd che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un
benessere crescenti e sostenibili.

"#l ombardia2030 & I'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia
per il futuro della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino dell'economia
nazionale e foriemente inlegrata nel cantesto europeo. La richiesta forte e
appassionata del mondo industriale lombardo & quella di coslruire, insieme alle
Islituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni per raggiungere un elevato e crescente
livello di produttivita (del lavoro, del capitale e delle risorse naturali) che deve
interessare in egual misura il privalo, la pubblica amministrazione e i corpi intermedi
della nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza
condivisione delle strategie", ha conclusa Alberto Ribella.
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Confindustria Lombardia lancia il piano strategico

#Lombardia2030
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Confindustria Lombardia ha
presenlalo ogai, presso il
Samsung District di Milano, il
piano slrateglco
#Lombardia2030. Sviluppato In
collaborazione con I'Universita
LIUC e con i contributi di
Fondazione Edison ik e del
Centro Studi di Confindustria,
#Lombardia2030 propone una
strategia, condivisa con le
Associazioni Terriloriali lombarde
e da alluare con gli slakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la
compelilivita dellindustria e dei lerritori. La strategia individuata da Confindustria Lombardia ha
I'obiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero ¢ il cuore pulsante,
versa un percorso di erescita e sviluppo, anche allraverso la transizione all'Industria 4.0,
agendo su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione
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professionale, Internazionalizzazione e Network europel.
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"Il piano stralegico #Lombardia2030 ha l'obieltivo di agire sulle determinanti della compelitivita L L
del sistema per garantire sviluppo e prosperila diffusa, partendo dal presupposto che la . Ansaldo Sts: nomitati comitati del Cda
compelitivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescila del territori e della sociela in cui it
queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema 2, 1l meeting della Bee si avvicina e le borse
industriale con al centro il manifalluriero consapevole che la prosperith generala si riverbera gtorugno :

oyfizfaons
su tulli gli stakeholder, sulla dimensione sociale e cullurale dell'intera regione (e di tulto il : 2
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Paese)", ha dichiarato il presidente di Confindustria Lombardia, Alberto Ribolla.

La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030, prosegue Ribolla, & la propria visione di
dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pill sviluppala e
in grado di competere con le aree piti avanzate del mondo, con un'alla qualita della vita, con
capitale umano qualificato e integrazione di tulle le sue componenti sociali in un ambiente
sostenibile e sicuro. Obieltivi che, con il conlributo fondamentale di lulte le associazioni
terriloriali lombarde, sara possibile raggiungere solo altraverso una forle condivisione con le
istiluzioni e gli altri stakeholders.

Il punta di parlenza della strategia proposta sono | tanti punti di forza della reglone. La
Lombardia infatli, come emerso dallo studio? effetiuato da Fondazione Edison 5 per il Piano
strategico, ¢ la regione pitl compelitiva d'ltalia € tra le pil competitive in Europa:

- La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);

- nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUTS1
(preceduta da giganti come il Baden Wullenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia);

- seconda In termini di generazione di Valare aggiunto totale (NUTS2);

- prima per occupazione manifalluriera (NUTS2);

- I'export lombardo, circa un terzo dell'export nazionale, & confrontabile con quello di intere
nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all'11° posto;

"E' partendo dai nostri punti di forza & dalla centralila del manifalturiero che l'intero sistema
produttivo lombardo polra evalversi e affrontare il passagglo all'Industria 4.0 facendo da
apripista ad una trasformazione inclusiva che impaltera anche su allri settori quali I'artigianata,
i servizi, il commercio e genererd occupazione qualificala aumentando l'occupabilita. Per
mantenere e accrescere la compelilivild & perd necessario meltere in atlo tulte le misure che
possano soslenere e migliorare la produllivita®, ha dichiaralo Alberto Ribolla.

Sono quallro | fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali & necessario agire per
cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo contesta competitivo offre:

CULTURA D'IMPRESA

La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tult'oggi in ltalia un freno alla piena
espressione della compelilivita delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il lessulo
sociale di un territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una cultura d'impresa,
quindi, non solo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche come fonte di crescita e
progresso.

CLUSTER

C’é una correlazione posiliva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali, e il
consolidamenlo dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto rilevante sull'intera
economia lombarda. Il cluster agevola lo sviluppo di brevelli, promuove la crescila economica,
la creazione di nuovi posli di lavoro ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di colmare il
gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d'eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere compelitivo.
Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei giovani che si
formano nelle scuole. In #Lombardia2030 si propone una visione sinergica ira le due modalita
di arricchimento del capitale umano: formazione In aula e sul campo, affinché queste si
rinforzino reciprocamente. Un migliore capitale umano significa migliori retribuzioni e una
societa pill ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEI

La strategia proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema induslriale
lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi con I'estero; il fare sistema a
livello regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parlare con una vace unica per
avere maggiore forza. Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise Europe Network, e la
strategia per la Macroreglone Alpina EUSALP.

L'altuazione di queste stralegie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria,

genererebbe:
- Aumento dell'occupazione: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030);
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- Aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporierebbe un aumento del
valore aggiunto manifatturiero dell'1,6% annuo (porlando a un aumento di PIL intorno allo 0,7%
aggiuntivo all'anno);

- Valore aggiunto manifalluriero al 23,8% (entro il 2030);

- Aumento del tasso di occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte
di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne);

- Aumento del livella di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in
Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030);

- Aumento della quota di forza lavoro occupata in allivila legate a scienza e lecnologia (se si
arrivasse al 38% rispetto al'attuale 30% il pil crescerebbe del 10,9% entro il 2030);

In guesto modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree d'Europa raggiungendo un
livello di prosperila che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un benessere crescenti e
soslenibili.

4| ombardia2030 & I'assunzione di responsabilita del sistema Gonfindustria Lombardia per il
fuluro della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino dell'economia nazionale e
fortemente integrata nel contesto eurapeo. La richiesta forle e appassionata del mondo
industriale lombardo & quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri slakeholder, le
condizioni per raggiungere un elevalo e crescente livello di produllivita (del lavoro, del capltale
e delle risorse naturali) che deve interessare in egual misura il privato, la pubblica
amministrazione e i corpi intermedi della nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e
non si crea valore senza condivisione delle strategie”, ha concluso Alberto Ribolia.
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CONFINDUSTRIA: PIANO STRATEGICO LOMBARDIA 2030 PER SVILUPPO REGIONE

In collaborazione con Universita' Liuc (Il Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 01 dic - Confindustria
Lombardia ha presentato a Milano il Piano strategico #Lombardia2030, sviluppato in collaborazione
con I'Universita' Liuc e con i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria,
che propone una strategla, condivisa con le associazioni territoriali lombarde e da attuare con gli
stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita' dell'industria e dei
territori. Lo ha reso noto Confindustria Lombardia, precisando che "la strategia individuata ha
I'obiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero &' il cuore pulsante,
verso un percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione all'industria 4.0, agendo su
quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei". Alberto Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia,
ha affermato che il piano "ha I'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita' del sistema
per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita' delle
imprese non e disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa' in cui queste operano.
Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema industriale, con al centrao il
manifatturiero, consapevole che la prosperita' generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla
dimensione sociale e culturale dellintera regione (e di tutto il Paese)'.
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Confindustria Lombardia: piano al 2030 per
sviluppo competitivita

Focus su cultura impresa, capitale umano, cluster e
export

Milano, 1 dic. (askanews) -
Ditfondere una forte cultura
pro-impresa; sviluppare i
clusier, in particolari quelli
tecnologici; aumentare la
competitivila delle imprese
investendo sulla
digitalizzazione dei processi
produttivi, sulla formazione e
sul capilale umano; puntare
sull'internazionalizzazione e sui
network europei, come il
progetio per la macroregione
alpina Eusalp. Quesia la ricelta

del piano slrategico
#Lombardia 2030 di Confindustria Lombardia, che raggruppa 10 asseciazioni lerritoriali in
rappresentanza di quasi 13mila imprese che danno lavoro a 700mila persone. "Abbiamo presentato
un piano coraggiosa che nasce dal basso, dai territori, e che punta ad agire sulle determinanti della
competitivita del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, parlendo dal presupposto che la
competilivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescila dei lerilori e della sociela in cui quesle
opetano. ha dichiaralo il presidente di Confindustiia Lombardia, Alberio Ribolla,

Nel dettaglio il piano punia, a fine periodo, a un aumento dell'occupazione nel manifatiuriero, che
conlinuera ad essere il settore trainante, di 110 mila unita; alla crescita dell'export del 3% medio
annue che comporterebbe un aumento del valore aggiunte manifatiuriero dell'1,6% annuo (portando
a un aumento di Pil, oggi pari a circa 330 riliardi di euro, intorno allo 0,7% I'anno); all’aumento del
tasso di occupazione fernminile (il Pil lombardo aumenterebhe del 4,1% a fronte di un aumento di
5,9 puntli del fasso di occupazione dells donne); alla crescita del livello di istruzione (se aumentasse

,90€ /mese
anziché 34,90€

Chi siamo La redazione

marcoled) 02 dicembra | 10:48

Gli articoll pii letti

1

2 s news T

RrE 2
N

Rifiuti

Sindaco M5S Livorno: Pd
ha generato debiti, non
facciano vergini

Slow Food

Torino, cambia date e
location il Salone del
Gusto di Slow Food

Mafia

Pizzo per rigassificatore
Porto Empedocle, arresti
in Sicilla

Livarno

Grillo: Cgil gestisce
carrozzone di igiene
urbana a Livorno

151
FR

uc

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario,

non

riproducibile.

Codice abbonamento: 043915

Confindustria

Pag. 7



askenews

w Pagina
ASSOLO DA .
() Cognsdulllh m':‘m? Qiu e Bianza Foglio 2/2

pata  01-12-2015

di tre anni 1l livello di istruzions medie in Lombardia, il Pil regionale aumenterebbe del 19,6% entro il
2030); allo sviluppo della quota di forza lavoro occupata in allivita legate a scienza e lecnologia (se si
arrivasse al 38% rispetio allatiuale 30% il Pil crescerebbe del 10,9% entro il 2030). Cosl facendo - si
legge nel piano - la Lombardia colmerehbe il gap con le miglior aree d’Europa raggiungendo un
fivello di prosperila che si tradurrebbe in uno standard di vila e in un benessere crescenti e
sostenibili.

“#lombardia2030 & l'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia per il futuro
della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino dell'economia nazionale e forternente
integrata nel conteslo europeo. La richiesta forle e appassionata del mondo industriale lombardo &
quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli allr stakeholder, le condizioni per raggiungere un
elavalo e crescente livello di produttivita (del lavoro, del capilale e delle risorse naturali) che deve con
interessare in equal misura il privale, la pubblica amministrazione e i corpi intermedi della nostra
regione e clal Passe. Non si fa nulla da soli e nen si crea valore senza condivisione delle slrategie”,
ha concluso Alberio Ribolla.
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| |

Rapina donna in auto 2. "4 | Operazione antiterrorismo,
Incastrato e condannato | il video degli arresti
dopo dna su una sigaretta della polizia a Brescia

D-Day a Treviglio
Mercoledi si dimette
il sindaco Pezzoni

europei le quattro leve per la crescita della regione lombardia seconda il piano strategico di Confindustria
Lombardia. Il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla: “L'oblettivo & portare la Lombardia a
competere con le aree plit avanzate del monda partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del
manifatturiero”.

| Fendazione Comunita
| Bergamasca, al via gli incontri

i SVilUppO e CompetitiVit‘a ‘I;:mltl\(lg\ﬂ con gli stakeholders
Confindustria lancia il piano

strateglco #Lombardia2030 i3 = M\\\\\\\\W

Tweet » Confindustria Lombardia ha presentato
' martedi 1° dicembre al Samsung District di
Lorenzo Bonaldi, "esploratore

Milana, il Piano strategico

#Lombardia2030, Sviluppato in della vita", nella Storia

collaborazione con I’Universita LIUC e con i economica di Bergamo

contributi di Fondazione Edison e del | W

| Centro Studi di Confindustria, Arrigoni, Mauri e Zanetti Grazie

| #Lombardia2030 propone una strategia, a Ubi, il caseario si presenta
condivisa con le Associazioni Territariali " allindia

lombarde e da attuare con gli stakeholders 3

regionali, nazionali ed eurapei, per lo ' W

sviluppo e la competitivita dell’industria e :Zt::':f:;:d‘:; 'i‘;;gz':;‘ﬂ;‘m"“

Cupra

dei territori.

| La strategia individuata da Confindustria

| Lombardia ha I’abiettivo di guidare il o
| sistema industriale lombardo, di cui il

| manifatturiero & il cuore pulsante, verso un
percorso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione all’Industria 4.0,
agendo su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Farmazione
professionale, Internazionalizzazione e Network europei.

“|l Piano Strategico #Lombardia2030 ha l"obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita
del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la
competitivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui
queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema
industriale - con al centro il manifatturiero - consapevole che la prosperita generata si riverbera
su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale dell'intera regione (e di tutto il
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Paese)” ha dichiarato il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 - prosegue Ribolla - & la propria visione di
dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pill sviluppata e in
grado di competere con le aree pill avanzate del mondo, con un’alta qualita della vita, con
capitale umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali in un ambiente
sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo fondamentale di tutte le Associazioni
Territoriali lombarde, sara possibile raggiungere solo attraverso una forte condivisione con le
istituzioni e gli altri stakeholders”,

I punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della regione. La
Lombardia infatti, come emerso dallo studiol effettuato da Fondazione Edison per il Piano
strategico, € la regione pill competitiva d’ltalia e tra le pili competitive in Europa:

- La Lombardia é la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);

- nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUTS1
(preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia);

- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2); - prima per accupazione
manifatturiera (NUTS2);

- I'export lombardo, circa un terzo dell’export nazionale, & confrontabile con quello di intere
nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all’11* posto;

“E’ partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che lintero sistema
produttivo lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio all’Industria 4.0 facendo da apripista
ad una trasformazione inclusiva che impattera anche su altri settori quali l'artigianato, i servizi, il
commercio e generera occupazione qualificata aumentando [’occupabilita. Per mantenere e
accrescere la competitivita & perd necessario mettere in atto tutte le misure che possano
sostenere e migliorare la produttivita” ha dichiarato Alberto Ribolla.

Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali & necessario agire per
cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuove contesto competitivo offre:

CULTURA D’IMPRESA

La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt’oggi in Italia un freno alla piena espressione
della competitivita delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il tessuto sociale di un
territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una cultura d'impresa, quindi, non
solo came sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche come fonte di crescita e progresso.

CLUSTER

C’& una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali, e il
consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto rilevante sull'intera
economia lombarda. Il cluster agevola lo sviluppo di brevetti, promuove la crescita economica, la
creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di colmare il gap
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dimensionale.
CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d’eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere competitivo. It
successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei giovani che si formano
nelle scuole. In #Lombardia2030 si propone una visione sinergica tra le due modalita di
arricchimento del capitale umano: formazione in aula e sul campo, affinché queste si rinforzino
reciprocamente. Un migliore capitale umano significa migliori retribuzioni e una societa pili ricca
ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEI

La strategla proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema industriale
lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi con l'estero; il fare sistema a livello
regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parlare con una voce unica per avere maggiore
forza. Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise Europe Network, e la strategia per la
Macroregione Alpina EUSALP.

L’attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria,
genererebbe:

- Aumento dell’occupazione: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030);

- Aumento dell’export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un aumento del
valore aggiunto manifatturiero dell’1,6% annuo (portando a un aumento di PIL intorno allo 0,7%
aggiuntivo all’anno);

- Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030);

- Aumento del tasso di occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte di
un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne);

- Aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in
Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030); - Aumento della quota di forza

| lavoro occupata in attivita legate a scienza e tecnologia (se si arrivasse al 38% rispetto all'attuale
| 30% il PIL crescerebbe del 10,9% entro il 2030);

In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree d’Europa raggiungendo un
livello di prosperita che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un benessere crescenti e
sostenibili.

“#.ombardia2030 & I'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia per il
futuro della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino dell’economia nazionale e
fartemente integrata nel contesto europeo. La richiesta forte e appassionata del mondo
industriale lombardo & quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le
condizioni per raggiungere un elevato e crescente livello di produttivita (del lavoro, del capitale e
delle risorse naturali) che deve interessare in egual misura il privato, la pubblica amministrazione
e i corpi intermedi della nastra regione e del Paese. Non si fa nulla da soll e non si crea valore
senza condivisione delle strategie” ha concluso Alberto Ribolla.

%, AGGIUNGI UN COMMENTO

| |
| |
[ |

Invia Anteprima

DASREFRRERDERE:
[

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza

Pag. 33

Codice abbonamento: 043915



del 02 Dicembre 2015 BERGAMONEWS estratto da pag. 1,2, 3

Presentato a Milano il documento strategico che ha ’obiettivo di guidare il sistema imprese, di cui il
manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo.

Confindustria Lombardia:
il piano per traghettare
I’industria nel futuro

G+ Condvidi ' O s (=

La media del sette c’é tutta, forse anche qualcosa di
pili. Ma la “pagella” lombarda potrebbe fare un vero
salto di qualita con il raggiungimento di alcuni
traguardi chiave: un aumento di tre anni del livello di
istruzione, per esempio, farebbe fare un balzo in
avanti del 19,6% al Prodotto interno lordo regionale
entro il 2030. Un aumento dell’8% della forza lavoro
dedicata alla scienza e alla tecnologia, produrrebbe un
aumento del Pil regionale del 10,9%.
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FIGURA 1.

Classifica delle prime 20 regioni europee NUTS2 in termini di PIL nell'anno 2011

E ancora, un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione femminile si tradurrebbe in un
incremento del 4,1% del Pil lombardo. Sono alcuni degli obiettivi contenuti nel piano
strategico #Lombardia2030 per lo sviluppo e la competitivita della Regione, presentato a
Milano, nell’innovativa sala del Samsung District, che contengono analisi e proposte per
compensare i distacchi rispetto alle migliori aree d’Europa.

“E’ un documento nato dal basso, dai
territori - ha spiegato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla -

ed & un invito a condividere riflessioni e RENANIA - WESTFALLA

obiettivi con le altre associazioni e con la ¥ s
Regione”. “Il futuro & gia qua - sottolinea L. & =f. 'W
Gianluigi Viscardi, presidente della Piccola Ltk Sezan

Industria di Confindustria Lombardia - e non Lo s

a caso I’Industria 4.0 e i cluster tecnologici, e R, ¥ 3

su cui tanto abbiamo investito a Bergamo, | I -

sono temi centrali di questo documento. Ma b 1 ‘\{(}f

noi imprenditori dobbiamo sempre pill Lt 70 o &y N

convincerci che non si tratta di acquisire

nuove tecnologie, ma di cambiare

dall’interno il modo di operare, di far crescere una nuova cultura d’impresa”. L’obiettivo di
questo documento, che vuole essere un punto di partenza, con aggiornamenti in corso
d’opera, €, come ha sottolineato Alberto Ribolla “portare la Lombardia a competere con le
aree piu avanzate del mondo partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del

manifatturiero”.
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Il Piano strategico, sviluppato in collaborazione con I’Universita LIUC e con i contributi di
Fondazione Edison, con cui Confindustria Bergamo ha elaborato alcuni mesi fa un
confronto con le aree manifatturiere europee molto confortante, e del Centro Studi di
Confindustria, ha [’obiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di cui il
manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione all’industria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie: cultura
d’impresa, cluster, capitale umano e formazione professionale, internazionalizzazione e

network europei.

“Stiamo parlando della forza di 12 mila imprese e 650 mila dipendenti - ha spiegato Alberto

Ribolla - che si contraddistinguono per la capacita di generare benessere condiviso,
ricchezza condivisa, nella convinzione che il benessere non & solo Pil ma ricchezza sociale™.

FIGURA 4.

Classifica delle prime 20 regioni europee NUTS2 per OCCUPAZIONE MANIFATTURIERA: anno 2012
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In questo contesto la provincia di Bergamo ha un peso preponderante , insieme a Milano e
Brescia, generando il 9,5% del valore aggiunto totale e il 13,1% del valore aggiunto
industriale. Nel complesso la Lombardia, come emerso dallo studi, & la regione pil
competitiva d’Italia e tra le pill competitive in Europa. Comparando la Lombardia con
regioni di rango equivalente (NUTS2) o superiore (NUTS1) in base alla classificazione dei
territori dell’Unione Europea & la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);
nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUT51
(preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia); é
seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2); & prima per
occupazione manifatturiera (NUTS2).

gﬂ@ CONFINDUSTRIA BERGAMO
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FIGURA §
Export di manufatti della Lombardia (NUTS2

nel confronto con l'export di manulattii dei Paesi dell'UE 28 (NUTSO): anno 2014
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Infine export lombardo, circa un terzo dell’export nazionale, & confrontabile con quello di
intere nazioni, come [’Austria e la Polonia e in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia
si colloca all’11° posto. Ma, al di la della fotografia dell’oggi, ha rilevato Alberto Ribolla, €
importante la proiezione nel futuro, peraltro sempre pil difficile.

“|| budget aziendale & un esercizio di invenzione, la digitalizzazione dell’economia & gia
ampiamente in corso, la logistica ha mutato tutti gli equilibri nell’export, la fabbrica 4.0
cambiera tutto. In questo contesto cosi effervescente le piccole dimensioni non aiutano e

nemmeno le tradizionali leve finanziarie per le aziende”.

Limiti che potrebbero diventare veri e propri macigni. Di qui 'importanza di agire in
concerto con altre associazioni e di dialogare sempre pil strettamente con Regione
Lombardia e con Bruxelles, perché, soprattutto in tempi di risorse limitate, focalizzarsi su

alcuni obiettivi condivisi & lunica via percorribile.

Rossana Pecchi

&ﬁ@ CONFINDUSTRIA BERGAMO
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#Lombardia 2030, le strategie
di Confindustria per i prossimi
15 anni

Ribolla: «I.'obiettivo & portare la Lombardia a competere con le aree pill
avanzate del mondo». Quattro le leve: cultura di impresa, cluster,

internazionalizzazione e capitale umano
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«Un Paese & competitivo nel momento in cui le imprese che operano

sul suo territorio sono in grado di competere con successo
nell'economia glohale mentre assicurano al cittadino medio standard
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di vita elevali e crescenti». Alberto Ribolla, presidente della
Confidustria lombarda, cita questa frase di Michael

Porter, docente dell'Harward Business School, ancor prima dientrare 'PY Vis¥)

nel merito del piano strategico #Lombardia 2030, perché se vuoi i) Feta | e

» Autostrada - Veicolo in fiamme, autostrada
Un territorio per raggiungere la prosperita deve dunque aumentare la :,nl\:::mate- Malrate vince la sfida di
“Mezzogiorno in Famiglia”

»Lonate Ceppino - Rapina in villa, 76enne
costretto a consegnare | soldi

crescere in un mondo globalizzato, quello & il modello di riferimento.

sua competitivita e la sua capacita attrattiva.

Al centro della strategia competitiva degli industriali lombardi c'é _—
» Trasportl - Guasto a Certosa, maxiritardi
sempre il manifatturiero chiamato a rinnovarsi e a migliorarsi sulle linee FS
i 5 w: m , . £ f » Life - Lucia Javorcekova splendida
continuamente per gestire la transizione dall’analogico al digitale e ereiaenaiirt Micinal

favorire il passaggio all'industria 4.0, continuando cosi a ripetere il

Gallerie Fotografiche WebTV  Blog  Live

miracolo economico sotto il cielo di Lombardia. Quattro sono le leve
individuate da Confindustria per incrementare la competitivita:
diffondere la cultura d'impresa, favorire i cluster di imprese, formare il

capitale umano e promuovere l'internazionalizzazione.

LEGGI ANCHE
ECONOMIA - DAL DIRE AL FARE, 10 AZIONI PER LA COMPETITIVITA

@ Luminarie e pista di pattinaggio ...

11 piano strategico
#Lombardia2030 simula scenari
macroeconomici interessanti. Per
esempio, sul piano
dell'occupazione se la Lombardia
colmasse il distacco rispetto alle
altre regioni che si collocano pill
in alto nella graduatoria relativa a

ciascuno dei diciassette settori in

cui sono divise le attivita del manifatturiero, da qui al 2030 avrebbe } >

; s . , Scopri il bello di navigare
110mila oceupati in piiy, vale a dire 1'11,2 % dell'occupazione nel settore.
L'obiettivo potrebbe essere raggiunto se I'export regionale lombardo
crescesse del 3% medio annuo per i prossimi tre lustri, il che

comporterebbe un aumento annuo del Pil regionale pari allo 0,7%.

In Italia si spendono molte parole sulle quote rosa. Sarebbe invece ora
di passare ai fatti perché il centro studi di Confindustria ha calcolato

che se il tasso di occupazione femminile crescesse come quello della
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regione francese dell'lle de France, ciog del 5,9%, i1 Pil lombardo
aumenterebbe del 4,1%, ovvero di 14 miliardi di euro, paria1.400 euro a

cittadino.

Effetti positivi ci sarebbero anche agendo sulla qualita del capitale @ Cittadini-;w‘-“[‘

umano. Aumentando di tre anni il livello di istruzione media in
Lombardia il Pil regionale entro il 2030 crescerehbe del 19,6% . Stesso
discorso se aumentasse dell'8% la quota di forza lavoro impiegata in
attivita legate a scienza e tecnologia, che attualmente & del 30%,
I'aumento del prodotto interno lordo sarebbe del 10,9%. Cominta

La Lombardia, nonostante un sistema-paese non proprio allineato alle ==~
migliori aree d'Europa, continua ad essere la regione italiana piu Auguri
competitiva e tra le migliori del Vecchio Continente. «Anche senza il
traino dell'auto — ha sottolineato Ribolla — I'industria delle pit forti
regioni italiane, vale a dire Lombardia, Veneto ed Emilia Romagna,

tiene testa a quelle tedesche di Renania e Westfalia».

Lettere al direttore

INVIA un contributo

Foto dei lettori

Inviaggio
Nascite

nMI piace questa Pagina ﬁ & Contattaci ‘lz
! - — —- .,

«Il piano strategico #Lombardia2030, elaborato in collaborazione con

presidente degli industriali lombardi- & aperto alle istituzioni e a tutti

Di' che ti piace prima di tutti i tuoi amici

I'Universita Liuc di Castellanza e la Fondazione Edison — ha concluso il Eﬂ.@ lﬂm

gli stakeholder (portatori d'interessi, ndr) del territorio perché non sifa e

nulla da soli e non si crea valore senza condivisione delle strategie» .E

forse & anche per questo motivo che la presentazione del piano & stata  Farmade

Ferrovie dello stato

fatta fuori delle sedi istituzionali di Confindustria per ricadere nel
«campo neutro» della Samsung, multinazionale dell'high-tech, aperta
al mondo per definizione ma piuttosto lontana dal modello produttivo
del manifatturiero lombardo, campione impareggiabile nel medium-

Autostrade
Trenore.
Navigazione Laghi

: @)
Confantigianato

tech.
di Michele Mancino Pubblicato il 01 dicembre 2015
michele.mancino@varesenews.it )
¢ L Impresa
(£ consign | conavii FRERRMENE) LA delle Meraviglie
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Durante la presentazione del piano strategico #Lombardia2030, il

presidente di Confindustria Lombardia, Alberto Ribolla, nella sua
relazione ha parlato di alcune azioni concrete per accrescere la
competitivita del sistema territoriale lombardo. Ecco in sintesi le dieci
mosse per passare dal dire al fare.
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1. INDUSTRIA 4.0
™ 1 avorare come hub delle diverse 1 pIU VISTI
Articoli Foto Video

progettualita gia in attuazione nel
sistema lombardo, con I'obiettivo
di accrescerne la rilevanza,
elaborando un progetto strategico
al fine di diventare il soggetto di
riferimento per l'Industria 4.0.
Portare nelle aree Expo un centro
di manifattura 4.0, che si
integrerebbe perfettamente con gli altri progetti creando sinergie che
rappresenterebbero un acceleratore per la competitivita di territori e
imprese consentendo al sistema lombardo di cavalcare la sfida
dell'Industria 4.0.

2. INDUSTRIA 4.0

Raggiungere in modo capillare tutte le imprese associate, informarle e
formarle, Delineare obiettivi e un linguaggio comune per intervenire
sulle istituzioni con richieste e proposte concrete, Valorizzare e
integrare le competenze del sistema della ricerca e delle universita in

un percorso comune.
3. MANIFATTURIERO

Portare in Lombardia il World Manufacturing Forum, il piti grande
evento mondiale del settore manifatturiero. Organizzare una lobby
congiunta con Regione Lombardia per realizzare questo evento in

Lombardia nell'area Expo.
4. INTERNAZIONALIZZAZIONE

Consolidare il rapporto con la comunita internazionale tra cuile
rappresentanze consolari presenti in Lombardia per la promozione del
sistema industriale lombardo e delle sue tante eccellenze come il
manifatturiero, per incrementare gli scambi con l'estero a favore di
entrambe le parti. Promuovere sinergie e mettere a sistema tutte le
singole iniziative portate avanti dai diversi protagonisti (Associazioni

territoriali, Camere di Commercio, Regione).

» Autostrada - Veicolo in flamme, autostrada
in tilt

» Malnate - Malnate vince la sfida di
“Mezzogiorno in Famiglia”

» Lonate Ceppino - Rapina invilla, 76enne
costretto a consegnare i soldi

» Trasport - Guasto a Certosa, maxiritardi
sulle linee FS

» Life - Lucia Javorcekova splendida
protagonista al Minimal

Gallerie Fotografiche WebTV Blog Live

@ Thinking Varese: lo stile di Luca

Scopri il bello di navigare
ULTRA-velote
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5. INTERNAZIONALIZZAZIONE

Incrementare il presidio su Bruxelles svolgendo attivita di lobby

[ 4

‘.‘A
@ Cittadini

efficace, diretta e condivisa presso le istituzioni europee e facendo da
cerniera tra i territori e gli stakeholders comunitari; incrementare
numero di imprese lombarde partecipanti ai progetti europei e
contribuire a portare la percentuale di successo (nell'aggiudicazione di
bandi) dal 6,8% al 12%; valorizzare e diffondere capillarmente nei

territori i servizi per le imprese offerti dalla rete Enterprise Europe

Network. Incremento dei target qualitativi e quantitativi gia concordati comunita INVIA un contributo

con la Commissione europea. Lettere al direttore  Foto del lettori
Matrimoni In viaggio

6. INTERNAZIONALIZZAZIONE Auguri Nasfite

Promuovere ]Ja Macroregione alpina EUSALP e la sua strategia: una i W
T o122 ‘l‘;ll pheﬂ

regione in sinergia con i territori contigui e fortemente integrata nel

contesto europeo. Lavorare per la creazione di una governance

[ Mi piace questa Pagina ﬂ = Contattac ’}ﬂ

e definisca gli aspetti progettuali, gli strumenti finanziari e normativi
Di' che ti piace prima di tutti i tuai amici

coinvolgendo tutti i soggetti, pubblici e privati; & ' TR
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multilivello che garantisca un efficace coordinamento interterritoriale

7. CREDITO
Servizi
In stretta collaborazione con gli istituti bancari contribuire a costruire  ygj; Autostrade
un nuovo rapporto hanca-impresa sfruttando i nuovi strumenti a Farmacie Trenord
Wy . ; . Ferroviedellostalo  Nevigazione Laght
disposizione: rafforzare il nuovo sistema dei Confidi regionale, Prenotazioni Sanitarie  Aziende Ospedaliere

strategico per 'accesso al credito delle imprese;
Ricordiamo i nostri cari

8. CLUSTER

J
Incrementare il numero di imprese partecipanti ai Cluster tecnologici : Confintigianato
lombardi pii1 performanti. Proporre e sviluppare, insieme ai cluster di
interesse del sistema, iniziative innovative di aggregazione tra
imprese, valorizzando e coinvolgendo imprese “ancora” in grado di L'Impresa

trainare la filiera; promuovere un ruolo attivo delle Associazioni | A delle Meravigiie

Territoriali nella vita associativa e di animazione dei cluster, fin nella =
-
partecipazione alla Cluster Organization. (C:lTARg_Eerj:é r"’-}

mercato del lavoro, con la finalita di allineare le competenze in uscita ——— s - %
Ly

9. CAPITALE UMANO

Individuare i fabbisogni delle imprese e delle dinamiche evolutive del

dei giovani dai percorsi di studio a quelle ritenute strategiche dalle

imprese per competere sul mercato; sviluppo delle professioni della SCOPRIL'OFFERTA >

meccatronica in Lombardia verso 'Industria 4.0;

10. CULTURA D'IMPRESA

Promuovere, attraverso iniziative locali, il sistema valoriale, la

tradizione e I'identita imprenditoriale lombarda per diffondere la
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conoscenza e la consapevolezza dell'impatto positivo sulla societa
delle imprese; catalizzare le buone prassi, estenderle a tutti i territori e
effettuare un'azione di lobby verso Regione Lombardia e altre
istituzioni.

LEGGI ANCHE

MILANO - #Lombardia 2030, le strategie di Confindustria per i prossimi 15 anni
ECONOMIA - I numeri dell'industria di Varese, terra di cluster

di Redazione
redazione@varesenews.it

Pubblicate il 02 dicembre 2015
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| numeri dell’industria di
Varese, terra di cluster

Le industrie del territorio generano il 7,1% del valore aggiunto totale
della Lombardia, al quarto posto dopo Milano, Brescia e Bergamo. I suoi
cluster vanno dall'industria aerospaziale alla fabbrica intelligente
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La provincia di Varese genera il 7,1% del valore aggiunto totale della
Lombardia, al quarto posto dopo Milano, Brescia e Bergamo. In
particolare, la nostra provincia genera il 9,2% del Valore aggiunto
industriale della Lombardia, il 6,6% del valore aggiunto nel comparto
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dei servizi/Pubblica Amministrazione, il 6,5% nelle costruzioni, 1'1,5%
del valore aggiunto agricolo. In termini di occupazione, la provincia di
Varese assorbe il 7,7% degli occupati totali della Lombardia (quarta | PIU VISTI
provincia in termini di occupazione dopo Milano, Brescia e Bergamo).  articoli Fote Video
: 10 8% . .
In particolare, Varese assorbe il 9,8% degli occupati nel settore © Aiitnstruda sveleoloin fammes aniasirada

industriale a livello regionale; i1 7,2% degli occupati nelle costruzioni; il in tilt
r
» Malnate - Malnate vince la sfida di

o ; i 2 g ; i " . .

7,2% nei servizi e pubblica amministrazione; il 2,8% degli occupati nel miezaslonin I Eawigle?

settore agricolo. (Fonte: elahorazione Fondazione Edison su dati Istat » Lohate Ceppino - Rapina in villa, 76enne
costretto a consegnare i soldi

2012) conses _—
» Trasporti - Guasto a Certosa, maxiritardi

. . i . . sulle linee FS
«In questi anni il sistema manifatturiero varesino — » Life - Lucia Javorcekava splendida

commenta Riccardo Comerio, presidente di Univa (foto sopra) — ha protagonista al Minimal

saputo difendere con orgoglio la propria identita, reinterpretando il )
Gallerie Fotografiche WebTV  Blog Live

modo stesso di fare impresa. Sempre di pit gli imprenditori hanno
investito su iniziative di aggregazione delle forze intorno a progetti
comuni. I cluster in questo sono stati un terreno concreto di rinnovo
organizzativo e operativo sul quale I'industria della nostra provincia ha
dimostrato le proprie capacita di fare da guida ad una nuova ed
affascinante fase di sviluppo centrato sulle leve dell'innovazione e
dell'internazionalizzazione».

Pubblicita 4w o i e .
Varese pud essere definita come il w

Guadagnare Soldi Online

| Trader milionario svela come fare soldi territorio dei cluster, vale a
& online con PST.

dire aggregazioni strutturate di

2l Guarda questo videol
1 migliori vini dltalia imprese, universita, centri di

- .‘ H 1 Ricevi subito un buono da 20€ sul prima 5 i .
R orine. Regisiralil ricerca e altri soggetti pubblici o
=

vinicofttaradt privati attivi nel campo della
RC Auto Quixa da 231€

8 Scopri I'Assicurazione Auta che ti Solleva
da ogni Pensiero!

competitivita. La promozione e
rafforzamento dei cluster lombardi

Fai Subito un Preventivol L. .
sono una delle priorita strategiche

del piano di Confindustria Lombardia #Lombardia 2030. Distribuiti

Hinansetite el teribati clust P 5 Scopil il bello di navigare
eo s ster C 1
geogralicamente ul territorio, 1 ciu sono allZzzafll su un Ulfﬂ.ﬂ—vﬂlate

specifico ambito tecnologico e sono dotati di una forma giuridica e di
una governance. Ogni cluster contribuisce alla competitivita della

regione a livello locale, nazionale ed internazionale.

LEGGI ANCHE

MILANO - #Lombardia 2030, le strategie di Confindustria per i prossimi 15 anni
ECONOMIA - Piccole e grandi imprese alleate per il distretto aerospaziale lombardo
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Cluster "Aerospazio”
1l Cluster aerospazio riunisce 74 imprese, 6 universita e centri di

ricerca, 1 associazione. E un sistema integrato di imprese, universita e @

centri di ricerca, dotato di competenze tecnologiche e capacita

Cittadini ,#

scientifiche d’avanguardia nel settore: un sistema capace di integrare
diverse competenze, dall'ala fissa all'ala rotante, dalla produzione di

satelliti e osservazione della terra all'avionica, dai materiali alla

produzione di equipaggiamenti e di sistemi qualificati.

Comunita INVIA un contributo
Tra le eccellenze troviamo: Ala rotante e volo verticale: punta di Lettere al direttore  Foto dei lettori
; . . , 3 Matrimoni In viaggio
. . - S — - o
eccellenza del CTL, il settore dell'ala rotante (elicotteri, convertiplani); Auguri © Nascite

Ala fissa e training systems: il settore dell'ala fissa va
dall'addestramento primario con monomotori ad elica (con doppia
motorizzazione a pistoni e turbocompresso), all'addestramento basico,

sino all'addestratore avanzato-preoperativo; Gestione del traffico aereo

nel settore sistemi avionici’, nel settore ‘Sicurezza e trasporti' e nel

s o g ontifici: spi on
settore ‘Difesa Spazio, satelliti e payload scientifici: spiccano aziende i che i e e b 1 ol e

e €1 TR

di rilievo internazionale specializzate sia nella realizzazione di

payload scientifici, che di satelliti di piccola e media classe

equipaggiamenti e sistemi avionici, sistemi carburante, azionatori Sarvizi
elettromeccanici ed idraulici, sistemi di comunicazione wireless Vol  Autostrade
Farmacie Trenord

; : o - 5 enorc
prodotti da numerose piccole e medie imprese specializzat Ferrovie dellostato _ Navigazione Laghi

Cluster “Energia e Ambiente”

Riunisce 108 imprese, 8 universita/centri di ricerca, 15 organizzazioni,
4 banche, 5 pubbliche amministrazioni. Il cluster rappresenta il
sistema produttivo lombardo per 'energia e I'ambiente con particolare
riferimento alla produzione di energia (convenzionale, rinnovabili);

smart grid; efficienza energetica; gestione e depurazione delle acque;

edilizia sostenibile. e
= L’'Impresa
11 cluster esprime competenze scientifiche e industriali e sinergie delle Mera\"gl'e
rispetto ai settori: sistemi e componenti principali per centralia WE Gatialepier il ams
. z v i lo Shapping! Hon perderti
energia convenzionale e nucleare (ad es.: generatori di vapore, ave tuitta I pocastoni;
scambiatori, trasformatori); reti di trasporto e distribuzione; filiere delle I

biomasse e termovalorizzazione; efficienza energetica; trattamento
delle acque; sviluppo di materiali e sistemi costruttivi innovativi per
aumentare la qualita della vita negli edifici civili e industriali. Il cluster

si caratterizza per una forte interdisciplinarieta e sinergia interna.

Cluster “Fabbrica Intelligente”
1 cluster riunisce 88 imprese, 7 enti di ricerca, 11 associazioni ed uno

dei cardini del piano Lombardia 2030. I cluster promuove e agevolala
ricerca e l'innovazione sulle tecnologie per il settore manifatturiero
per sostenere e sviluppare la leadership e la competitivita del sistema
produttivo lombardo. 11 cluster esprime 'alto valore manifatturiero, con
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forti competenze tecnologiche e di ricerca nello sviluppo di impianti e

macchinari e nelle tecnologie a supporto dell'industria food and

beveraggi, forte focalizzazione sulle tecnologie che permette

un'intensa attivita di trasferimento tecnologico, forte rappresentanza

scientifica territoriale: centri di ricerca pubblici e privati ed universita,

sistema di governance avanzato che garantisce la partecipazione

paritetica delle imprese di ogni dimensione all'attivita

dell'associazione, forte collegamento dei membri con le piattaforme

tecnologiche europee e con il cluster tecnologico nazionale che

permette un'intensa

attivita di ricerca e di scambi commerciali.

Le potenzialita dell'industria 4.0 sono molto promettenti: le linee di

produzione saranno in grado di riconfigurarsi automaticamente per

ottimizzare la produttivita, rispondere dinamicamente ai nuovi ordini

o a variazioni degli stessi, predire i loro guasti e avviare i processi

manutentivi adeguati in maniera autonoma. Ci si aspetta inoltre un

aumento della flessibilita dei processi fino ad arrivare alla linea che

potra produrre qualsiasi tipo di prodotto senza la necessita di un

passaggio da un lotto all’altro o di lunghi e costosi set-up. E cosi,

quindi, che tecnologie e innovazioni si combinano creando le

condizioni per una nuova rivoluzione industriale multidimensionale.

Una sfida per il manifatturiero lombardo.

Varese é pioniera in quest'ambito perché 'Unione degli Industriali ha

recentemente lanciato un percorso di approfondimento legato
allIndustria 4.0, in collaborazione con 1'Universita Liuc di Castellanza,

che ha visto anche una recente missione in Silicon Valley di esponenti

delle aziende del territorio, per approfondire i temi della fabbrica

intelligente.

di Redazione
redazione@varesenews.it

LEGGI | COMMENTI

Pubblicato il 02 dicembre 2015

Faconeas | conavio ARIROWECERE

TAG ARTICOLO | cluster aerospaziale| | confindustria lombardia |univa
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() m
Il Lombardia Cerchi guadagni Agenda Digitale e Imprese lombarde
Aerospace étral extra? Con le opzioni Industria sostenibile: dell'energia in
migllori Cluster binarie & possibile! il Mise mette sul missione -
industriall europei - piatto 400 milioni di VareseNews
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15 anni
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Ribolla: «L'obiettivo & portare la Lombardia a competere con le aree pitt [S&6]1]
avanzate del mondo». Quattro le leve: cultura di impresa, cluster, S i (i B Ll
internazionalizzazione e capitale umano
Trader milionario svela KM illimitati inclusi nel (.__ ".EJ Cj ] @
come fare soldi anline prezzo e uno Sconto fino

| Guarda questo videol www.sixt.itlAutonoleggio T
- i ~ Pubblicita 4w _ s L} .J

| Scopri come Guadagnare Soldi i Naleggia un'auto Sixtl
Ofiri un passaggio con
BlaBlaCar e dividi i costi
www.BlaBlaCar.lt

% confidustria lombardia % fondazione edison  © lombardia2030 et & (| craclito veloce per le

W universita liuc 9 milano

Fino a 26,000 euro
in comode rate
(:OI\IFII"«lméSTRIA - : mensili

Lombardia x

+

#tLombardia2030

ll@ Intel Inslde®.

Vivi uiesprerteriza
Inside” straordinaria,

ASUS ZenPad

con Intel Inside®
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| ora

@
; ' (i’ﬁtel)‘ Intel Inside,
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000809

Vivi un'esperienza

IR EEIRCH 1 |k 0I0LE Inside” stracrdimaria,

ASUS ZenPad

con Intel Inside®

ACQUISTA
l  orA

«Un Paese & competitivo nel momento in cui le imprese che operano

sul suo territorio sono in grado di competere con successo
nell'economia globale mentre assicurano al cittadino medio standard
di vita elevati e crescenti». Alberto Ribolla, presidente della
Confidustria lombarda, cita questa frase di Michael

. . , 1 PID VISTI
Porter, docente dell'Harward Business School, ancor prima di entrare

. . . ) ) . Articoli Foto  Video
nel merito del piano strategico #Lombardia 2030, perché se vuoi
s 5 o o ‘ Autostrada - Vei fi , autostrad.
crescere in un mondo globalizzato, quello & il modello di riferimento. e NelcahIn fammeauiste
Un territorio per raggiungere la prosperita deve dunque aumentare la » Malnate - Malnate vince la sfida di

"Mezzogiorno in Famiglia”

ompetitivita a capacita iva.
sua comp elasu pacita attrattiva » Lonate Ceppino - Rapina in villa, 76enne
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Al centro della strategia competitiva degli industriali lombardi c’e
sempre il manifatturiero chiamato a rinnovarsi e a migliorarsi
continuamente per gestire la transizione dall'analogico al digitale e
favorire il passaggio all'industria 4.0, continuando cosi a ripetere il
miracolo economico sotto il cielo di Lombardia. Quattro sono le leve
individuate da Confindustria per incrementare la competitivita:
diffondere la cultura d'impresa, favorire i cluster di imprese, formare il

capitale umano e promuovere l'internazionalizzazione.

LEGGI ANCHE

ECONOMIA - DAL DIRE AL FARE, 10 AZIONI PER LA COMPETITIVITA

) Intel Insides,
Il'lte ! Vivi upespertenza . . 1 .
Insida" ctraorginaria,  #Lombardia2030 simula scenari

Il piano strategico

¢ LT DF PRI BB

macroeconomici interessanti. Per

ASUS Zen Pad esempio, sul piano

e _ ‘
con Intel Inside dell'occupazione se la Lombardia

colmasse il distacco rispetto alle

ACQUISTA .. ) .
i ORA altre regioni che si collocano pilt

. in alto nella graduatoria relativa a
ciascuno dei diciassette settori in

costretto a consegnare i soldi

» Trasporti - Guasto a Certosa, maxiritardi

sulle linee FS

» Life - Lucia Javorcekova splendida

protagonista al Minimal

Gallerie Fotografiche WebTV Blog Live

@ Luminarie e pista di pattinaggio ...

Inside”

'

I SERICH Y RCEEOINL

Intel Inside®.

Vivi uvesperienza

straordinaria,

ASUS ZenPad

con Intel Inside®

cui sono divise le attivita del manif__a’tturi‘em, da qui al 2030 ayrebbe

B, N N o N Ay
110mila otcupati in pif, vale a dite 1''1,2% dell'occupazione nel settore.
L'obiettivo potrebbe essere raggiunto se I'export regionale lombardo
crescesse del 3% medio annuo per i prossimi tre lustri, il che

comporterebbe un aumento annuo del Pil regionale pari allo 0,7%.

In Italia si spendono molte parole sulle quote rosa. Sarebbe invece ora

di passare ai fatti perché il centro studi di Confindustria ha calcolato
che se il tasso di occupazione femminile crescesse come quello della
regione francese dell'lle de France, ciog del 5,9%, il Pil lombardo
aumenterebbe del 4,1%, ovvero di 14 miliardi di euro, pari a 1.400 euro a

cittadino.

Effetti positivi ci sarebbero anche agendo sulla qualita del capitale
umano. Aumentando di tre anni il livello di istruzione media in
Lombardia il Pil regionale entro il 2030 crescerebbe del 19,6% . Stesso
discorso se aumentasse dell'8% la quota di forza lavoro impiegata in
attivita legate a scienza e tecnologia, che attualmente & del 30%,
I'aumento del prodotto interno lordo sarebbe del 10,9%.

La Lombardia, nonostante un sistema-paese non proprio allineato alle

migliori aree d'Europa, continua ad essere la regione italiana pitt

ceapi il bello dinavigtre

ULTRA-velote

n contributo

Comunita INVIA U
Lettere al direttore  Foto dei lettori
Matrimoni Inviaggio
Auguri ) Nascite
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competitiva e tra le migliori del Vecchio Continente. «Anche senza il
traino dell'auto — ha sottolineato Ribolla — l'industria delle piti forti
regioni italiane, vale a dire Lombardia, Veneto ed Emilia Romagna,
tiene testa a quelle tedesche di Renania e Westfalia».

«Il piano strategico #Lombardia2030, elaborato in collaborazione con — » N
Di' che ti piace prima di tutti i tuoi amici

1'Universita Liuc di Castellanza e la Fondazione Edison — ha concluso il m& ﬁu.@nﬂ
: d

presidente degli industriali lombardi- & aperto alle istituzioni e a tutti

gli stakeholder (portatori d'interessi, ndr) del territorio perché nonsifa gepyiz

nulla da soli e non si crea valore senza condivisione delle strategie» .E  voli  Autostrade

forse & anche per questo motivo che la presentazione del piano & stata ~ 2rmede ALl S
Ferrovie dellostato  Navigazione Laghi

fatta fuori delle sedi istituzionali di Confindustria per ricadere nel Prenotazioni Sanitarie  Aziende Ospedaliere

«campo neutro» della Samsung, multinazionale dell'high-tech, aperta y ;
Ricordiamo i nostri cari

al mondo per definizione ma piuttosto lontana dal modello produttivo

P~

del manifatturiero lombardo, campione impareggiabile nel medium-

1)
tech Confintigianato
d
CEpP AR VY ST AU
di Michele Mancino Pubblicato il 01 dicembre 2015 “
michele.mancino@varesenews.it a L'Impresa
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TAG ARTICOLO |confidustria lombardia fondazione edison| |lombardia2030

universita liuc

TI POTREBBERO INTERESSARE ANCHE:

LIVIURO ' S

Trading su Opzioni Dal dire al fare, 10 Vent'anni di Lluc, Reglone e Whirlpool

Binarie, puoi azioni per la cento di insieme per favorire
guadagnare anche competitivita - Confindustria, 150 di la competitivita -
con plccole somme! VareseNews Italia: tra decollo e VareseNews

crisi - Vares...

(ask.com)
i ~

el : =
I numeri Aziende aerospaziali, Occasioni imperdibili Presidenti di
dell'industria di in crescita anche con auto nuove: tutti Confindustria a
Varese, terra di la crisi - VareseNews affari? lezlone a Varese -
cluster - VareseNews VareseNews
COMMENTI

Accedi o registrati per commentare questo articolo.

Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riprodueibile.

Assolombarda Confindustria Milano Monza e Brianza Pag. 48

Codice abbonamento: 043515




VARESE7PRESS.IT (WEB)

i

Data

Pagina
ASSOLOMBARDA Fogllo
Conlindusttio Mlono Monza e Brionza

01-12-2015
1/3

Questo sito utilizza cookies di navigazione per migliorare la tua esperienza e offrire servizi in linea con e lue preferenze. Continuando a navigare su questo sito accetli il loro impiego.

o]

arese/rress

yno d'informazione

HOME WURRESE PROUVINGIR MILANO CRONACA  POMITICA

Confindustria Lombardia lancia il piano strategico
fiLombardia2030

X @

MILANO, 1 dicembre
2015 — Confindustria
Lombardia ha
presentato ogyi,
presso il Samsung
District di Milano, il
Piano strategico
#Lombardia2030.
Sviluppato in
collaborazione con
I'Universita LIUC e con i
contributi di
Fondazione Edison e
del Centro Studi di
Confndustna #LombardiaZOSD propone una strategia, condivisa con le

Alberto Ribolla

pulsante verso un percorso di crescita e swluppo anche attraverso la
transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie: Cultura
d'impresa, Cluster, Capitale umano e Farmazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei.

“|l Piano Strategico #Lombardia2030 ha l'obiettivo di agire sulle determinanti
della competitivita del sistema per garanfire sviluppa & prosperita diffusa,
partendo dal presupposto che la competitivita delle imprese non &
disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui queste operano.
Confindustria Lombardia intende perseguire |a crescita del suo sistema
industriale — con al centro il manifatturiero — consapevole che la prosperita
generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione saciale e
culturale dellintera regione (e di tutto il Paese)” ha dichiarato il presidente
di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 — prosegue Ribolla —
& la propria visione di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo
avere: una regione ancora pill sviluppata e in grado di competere con le
aree plil avanzate del mondo, con un'alta qualita della vita, con capitale
umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali in un
ambiente sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo fondamentale di
tutte le Associazioni Territoriali lombarde, sara possibile raggiungere solo
attraverso una forte condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders”.

Il punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della
regione. La Lombardia infatti, come emerso dallo studiot effettuato da
Fondazione Edison per il Piano strategico, & la regione pill competitiva
d'ltalia e tra le pit competitive in Europa:

— La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PIL
(NUTS2);

— nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2
e quinta con le NUTS1 (preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la
Baviera e la Renalia-Westfalia);

ESTERI

SPETTACOLIRCULTURR  SOCIALE  SPORT
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— seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);
— prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

—'export lombardo, circa un terzo dell'export nazionale, & confrontabile con
quello di intere nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si
colloca all'11° posto;

“E’ partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che
lintero sistema produttivo lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio
all'Industria 4.0 facendo da apripista ad una trasformazione inclusiva che
impattera anche su altri settori quali I'artigianato, i servizi, il commercio e
generera occupazione qualificata aumentando l'occupabilita. Per mantenere
e accrescere la competitivita & perd necessario mettere in atto tutte le misure
che possana sostenere e migliorare la produttivita” ha dichiarato Alberto
Ribolla.

Sono quattra | fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali &
necessario agire per cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo
contesto competitivo offre:

CULTURA D'IMPRESA

La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt'oggi in Italia un freno
alla piena espressione della competitivita delle imprese. L'impresa crea
coesione e arricchisce il tessuto sociale di un territorio, contribuendo al suo
benessere. Serve diffondere una cultura d'impresa, quindi, non solo come
sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche come fonte di crescita e
pragresso.

CLUSTER

C’é una correlazione eatsch - wivIe
positiva tra la forza dei -
cluster e la crescita delle | : ﬁ!
industrie regionali, e il ;
consolidamento dei s

Cluster tecnologici iR

” 5 AN A A A
lombardi pud avere un v :
impatto rilevante sull'intera | T us
economia lombarda. Il | A A,
cluster agevola lo sviluppo Lil o Py R

di brevetti, promuove la
crescita economica, la
creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore aggiunto e consente alle PMI
di calmare il gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d’eccellenza & alla base della capacita di un territorio di
essere competitivo. Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio
filo alla qualita dei giovani che si formano nelle scuole. In #L.ombardia2030 si
prapone una visione sinergica tra le due modalita di arricchimento del
capitale umano: formazione in aula e sul campo, affinché queste si rinforzino
reciprocamente. Un migliore capitale umano significa migliori retribuzioni e
una societa pil ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEI

La strategia praposta si muove su due binari paralleli: la promozione del
sistema industriale lombardo consolidando nuove prassi e incrementando
scambi con I'estero; il fare sistema a livello regionale presidianda Bruxelles,
dove & necessario parlare con una voce unica per avere maggiore forza.
Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise Europe Network, e la strategia
per la Macroregione Alpina EUSALP.

9
L'attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di &
Confindustria, genererebbe: =]
— Aumento dell'occupazione: +110 mila posti di lavaro nel manifatturiero 8
(entro il 2030); E
o
o
— Aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe "
un aumento del valore aggiunto manifatturiera dell'1,6% annuo (portando a g
()
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un aumento di PIL intarno allo 0,7% aggiuntivo all'anno);
— Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030);

— Aumento del tasso di occupazione femminile (il PIL lombardo
aumenterebbe del 4,1% a fronte di un aumento di 5,9 punti del tasso di
occupazione delle donne);

— Aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di
istruzione medio in Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro
il 2030);

— Aumenta della quota di forza lavoro occupata in attivita legate a scienza e
tecnologia (se si arrivasse al 38% rispetto all'attuale 30% il PIL crescerebbe
del 10,9% entro il 2030),

In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree d'Europa
raggiungendao un livello di prosperita che si tradurrebbe in uno standard di
vita e in un benessere crescenti e sostenibili.

“#l ombardia2030 & I'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria
Lombardia per il futuro della regione, una regione consapevole del suo ruolo
di traino dell'economia nazicnale e fortemente integrata nel contesto
europeo, La richiesta forte e appassionata del mondo industriale lombardo &
quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni
per raggiungere un elevato e crescente livello di praduttivita (del lavoro, del
capitale e delle risorse naturali) che deve interessare in egual misura il
privato, la pubblica amministrazione e i corpi intermedi della nostra regione e
del Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza candivisione
delle strategie® ha concluso Alberto Ribolla.
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#lL.ombardia2030: piano Confindustria
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(red.) — Confindustria Lombardia ha presentato oggi,
| presso il Samsung District di Milano, il Piano

| strategico #lL.ombardia2030. La strategia individuata
| ha I'obiettivo di guidare il sistema industriale
lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante,
verso un percorso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su
quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster,
Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei.

| “Il Piano Strategico #Lombardia2030 ha I'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita
| del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita
delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui queste operano.
Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema industriale — con al centro |l
manifatturiero — consapevole che la prosperita generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla
dimensione sociale e culturale dell'intera regione (e di tutto il Paese)’, ha dichiarato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustrléi%mhardia ha per il 2030 - prosegue Ribolla — & |a propria visione
di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pil sviluppata e in
grado di competere con le aree pill avanzate del mondo, con un‘alta qualita della vita, con capitale

| umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali in un ambiente sostenibile e sicuro,
| Obiettivi che, con il contributo fondamentale di tutte le Associazioni Territoriali lombarde, sara
possibile raggiungere salo attraverso una forte condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders”.
Ecco il piano dettagliato. piano dettagliato confindustria lombardia
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ABSTRACT

Anche Regione
Lombardia con le
sue politiche e al
fianco delle aziende
dinamiche, capaci di
dare risposte
nuove in tempi
rapidi ai bisogni che
cambiano.
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http:/Avww.lombardiaspeciale.regione.lombardia.itfNews/piano-confindustria-110mi la-posti-lavoro-entro-2030.html#

Un piano strategico per creare 110mila nuavi posti di lavoro, aumentare I'export, far crescere i settori manifatturiero
e tecnologico in Lombardia entro i 2030. E' 'ambizioso progetto presentato da Confindustria Lombardia, che ha
presentato il piano strategico sviluppato in collaborazione con I'Universita Liuce con i contributi di Fondazione Edison
e del Centro studi di Confindustria. #Lombardia2030 propone una strategia, condivisa con le Associazioni Territoriali
lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita
dell'industria e dei territori.

L'obiettivo & arrivare all'Industria 4.0, agendo su quattro leve priaritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umanoe
Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network europei. Secondo la simulazione clel Centro studi di
Confindustria, I'attuazione del piano porterebbe: un aumento dell'occupazione, con +110 mila posti di lavoro nel
manifatturiero (entro il 2030), aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un aumento
del valore aggiunto manifatturiero dell'1,6% annuo (portando a un aumento di Pil intorno allo 0,7% aggiuntivo all'anno),
valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030), aumento del tasso di occupazione femminile (il Pil lombardo
aumenterebbe del 4,1% a fronte di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne), aumento del livello di
istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in Lombardia, il Pil regionale crescerebbe del 19,6%
entro il 2030), aumento della quota di forza lavoro occupata in attivita legate a scienza e tecnologia (se si arrivasse al
38% rispetto all'attuale 30% il Pil crescerebbe del 10,9% entro il 2030). "Confindustria Lombardia intende perseguire la
crescita del suo sistema industriale - ha dichiarato il presidente di Confindustria Lombardia, Alberto Ribolla- con al
centroil manifatturiero, consapevole che la prosperita generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione
sociale e culturale dell'intera regione (e di tutto il Paese)".

Come ricordato da Mauro Parolini, assessore allo Sviluppo economico di Regione Lombardia, "i numeri positivi non
devona farci abbassare la guardia, ma devono essere alimentati con misure cucite addosso alla tipicita del nostro
sistema produttivo, che & fatto di un mix di imprese grandi e piccole. Insisteremo quindi su creazioni di reti, sui cluster,
sull'integrazione tra produzione e ricerca, sull'internazionalizzazione, spendendo le risorse che abbiamo destinato al
comparto non in una logica di emergenza, ma di consolidamento strutturale dei segnali di erescita che devono
necessariamente ripercuotersi positivamente sull'occupazione".
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Alberto Ribolla (mi-lorenteggio.com) Milano, 1
dicembre 2015 - Confindustria Lombardia ha
presentato oggi, presso il Samsung District di
Milano, il Piano strategico #Lombardia2030.
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Dopo Expo, Riballa (Confindustria): Nexpo grande occasione ﬁ » h\
Accesso Abbonati

(AGIELLE) — Milano — “Il Post Expo, & un'occasione straordinaria per rilanciare ancora di piu questa
regione che ha delle caralteristiche dal punto di vista economico- sociale eslremamente rlevanti nel
panarama europeo, che significa nel panorama mondiale” Lo ha delto il presidente di Confinduslria
Lombardia, Alberto Ribolla, in occasione della presentazione del piano strategico “#l.ombardia 2030"
presso il Samsung District. “Expo e’ stato un ulteriore razzo nei piedi che ¢ permette di correre pi
velace. Adesso pero dobhiama cercare di continuare. Quello che noi chiamiamo NExpo e
un'opportunita incredibile, e’ una piastra collegala con la banda larga e velace in mezzo a due
aeroporti, vicino all'autostrada — continua Riballa - dove possiamo cercare di portare la grande
innovazione e ricerca scientifica legata allindustria. Quindi lo sviluppo di tecnologie che possono
significare il benessere della regione e di tutta una macro area fondamentale per

I'Europa’. (agiellenews,it)
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“L'oblettivo generale’ del piana stiategico di
Confindustria Lombardia
‘#Lombardia2030, ‘¢ il benessere diffuso e
dobbiamo capire da dove viene ma,
soprattutto, dove andra e noi siama convinti
che limpresa manifatturiera & al centro di
questa capacita di generare benessere per
tutti", Lo spiega il presidente di
Confindustria Lambardia Alberto Ribolla, a
margine della presentazione del piang, al
Samsung District, a Milano. “Il benessere
non & salo genarazione di Pil ma, anche,
generazione di benessere sociale. Solo cosi
il Paese progredisce”, sottolinea, durante la conferenza stampa, Ribolla. "Da dove viene queslo benessere diffuso? Da
dove i derivera nel future? Questo & il lema sfidante”, continua. "Cosa possiama fare per campetere in un mondo
sempre pil piatto e interconnesso? Dabbiamo calinare Il gap con |2 region| europee pil avanzete e non salo”, aggiunge.
Mella stesura del piano, "un lavoro durato 1 anno’, ricorda Ribolla, & stata falta un'analisi gualitativa e quanlitativa dei
vari punti di forza e quelli deboli nel sistema lombardo. "Il mercato, per lo sviluppo econamica, impane velacita,
flessibilita e automazione e la Lombardia & al centro di uno del mighori contesti economici del mendo, per tesnologia,
capitale umano e capacita di crescere”, sostiene Ribolla e, per questo, & fondamentale "digitalizzare, fare cultura pro-
industriale, migliorare la capacita di operare delle imprese, collegare la ricerca applicata con le imprese (cluster),
| lintemazionalizzazione®, affenna.

| punti deboli, invece, sono la bassa eccupazione femminile, lincremento dei Meet, il mismatch lra domanda e offerta di
lavoro, con un gap di 400.000 posti di lavoro perché mancana gli skill sul mercato”, commenta. “Non solo, oggi,
abibiamo definito le linee stiategiche ma ci impegniamo, anche, a scrivere I'action plan e ci piacerebbe farlo con la
pubhlica amministrazione, quindi Regione Lombardia, e con le sssociazioni e i sindacatl” e individua le prime 10 azion:
industria 4.0, “diseriminante per I'evoluzione delle imprese’, partare permanentemente in Lombardia il "weorld
Manifacturing Farum, nie ho parlato con Maroni’, un rapporto pit fuido con Bruxelles, promozione della Macraregiane
Alpina Eusalp, un rapporto diverso imprese/istituzioni bancarie, cluster sampre pill ricchi in capacita diinnovazione,
intensa lavora sul eapilale umano per intercettare nuove professioni del futura, cullura dimpresa per “ereare un
ambiante favorevale alle nostre imprese”. |l piano strategico "enuncia dei principi a lungo termine. Queste misure, ma ne
abbiama tantissime allre, sorio le cose su cui cominclamo a lavorare domani”, conclude.

(ITALPRESS)
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SVILUPPO-CONFINDUSTRIA LOMBARDIA: LANCIATO I PIANO  STRATEGICO
#LOMBARDIA2030 PER LA COMPETITIVITA

Confindustria Lombardia ha presentato martedi 1° dicembre presso il Samsung District di
Milano, il Piano strategico#Lombardia2030. Sviluppato in collaborazione con IUniversita
LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria,
#L ombardia2030 propone una strategia, condivisa con le Associazioni Territoriali lombarde
e da attuare con gli stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la
competitivitd dellindustria e dei territori. La strategia individuata da Confindustria
Lombardia ha lobiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero &
it cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione
aliindustria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie: Cultura dimpresa, Cluster, Capitale
umano e Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network europet.

I Piano Strategico #Lombardia2030 ha lobiettivo di agire sulle determinanti della
competitivita del sistema per garantire sviluppc e prosperita diffusa, partendo dal
presupposto che la competitivitd delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei
territori ¢ deila societd in cui queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire
fa crescita del suo sistema industriale - con al centro il manifatturiero - consapevole che la
prosperita generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale
dellintera regione (e di tutto il Paese) ha dichiarato il presidente di Confindustria
L.ombardia Alberto Riboella (nella foto).

La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 prosegue RiboHa & la propria visione
di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pit
sviluppata e'in  grado di competere con le aree piti avanzate del mondo, con unaita qualita
della vita, con capitale umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali
in un ambiente sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo fondamentale di futte le
Associazioni Territoriali lombarde, sard possibile raggiungere solo attraverso una forte
condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders.

Il punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della regione. La
Lombardia infatti, come emerso dallo studiot effettuato da Fondazione Edison per il Piano
strategico, & la regione pitt competitiva ditalia e tra le pit competitive in Europa:

- La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PiL. (NUTS2);

- nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le
NUTS1 (preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la
Renalia-Westfalia);

- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);

- prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

- lexport lombardo, circa un terzo dellexport nazionale, é confrontabile con quello di intere
nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca ali11° posto;

E partendo dai nostri punti di forza e dalla centralitd del manifatturiero che lintero sistema
produttivo iombardo potra evolversi e affrontare il passaggio allindustria 4.0 facendo da
apripista ad una trasformazione inclusiva che impatterd anche su altri settori quali
lartigianato, i servizi, i commercio e generera occupazione qualificata aumentando
loccupabilitd. Per mantenere e accrescere la competitivita & perd necessario mettere in
atto tutte le misure che passano sostenere e migliorare la produttivita ha dichiarato Alberto
Ribolia.

Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali & necessario agire
per cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo contesto campetitivo offre:
CULTURA DIMPRESA

la pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tuttoggi in ftalia un freno alia piena
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espressione della competitivitd delle imprese. Limpresa crea coesione e arricchisce il
tessuto sociale di un territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una cultura
dimpresa, quindi, non solo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche come fonte
di crescita e progresso.

CLUSTER

Cé una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali, e
il consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto rilevante sullintera
economia lombarda. |l cluster agevola lo sviluppo di brevetti, promuove la crescita
economica, la creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore aggiuntc e consente alle
PMI di colmare il gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano deccellenza & alla base della capacitd di un territorio di essere
competitivo. Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei
giovani che si formano nelle scuole. In #¥Lombardia2030 si propone una visione sinergica
tra le due modalitd di arricchimento del capitale umano: formazione in aula e sul campo,
affinché queste si rinforzino reciprocamente. Un migliore capitale umano significa migliori
retribuzioni e una societa piu ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEI

La strategia proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema
industriale lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi con lestero; il
fare sistema a livello regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parlare con una
voce unica per avere maggiore forza. Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise Europe
Network, e la strategia per la Macroregione Alpina EUSALP. Latiuazione di gueste
strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria, genererebbe:

- Aumento delloccupaziene: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030);

- Aumento dellexport del 3% medio annuo fino ai 2030, che comporterebbe un aumento del
valore aggiunto manifatturiero dell1,6% annuo {portando a un aumento di PIL intorno alio
0,7% aggiuntivo allanno);

- Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% {entro il 2030);

- Aumento del tasse di occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a
fronte di un aumento di 5,9 punti del fasso di occupazione delie donne);

- Aumento del livello di istruzione {se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in
Lombardia, il PIL. regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030);

- Aumento della quota di forza lavoro occupata in attivitd legate a scienza e tecnologia (se
si arrivasse al 38% rispetto allattuale 30% il PIL crescerebbe del 10,9% entro il 2038);

In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree dEuropa
raggiungendo un livello di prosperitd che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un
benessere crescenti e sostenibili.

#Lombardia2030 & lassunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia per il
futuro della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino delleconomia
nazionale e fortemente integrata nel contesto europeo.

La richiesta forte e appassionata del mondo industriale lombardo é quella di costruire,
insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni per raggiungere un elevato e
crescente ivello di produttivita {del lavoro, del capitale e delle risorse naturali) che deve
interessare in egual misura il privato, la pubblica amministrazione & i corpi intermedi deila
nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza condivisione
delle strategie ha concluso Alberto Ribolla.
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Confindustria Lombardia lancia il piano
strategico #Lombardia2030 per lo
sviluppo e la competitivita della Regione

Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei le quattro leve per la crescita. Ribolla:
“L'obiettivo & portare la Lombardia a competere con le aree pil avanzate del mondo
partendo dai nostri punti di forza e dalla centralitad del manifatturiero”

Alberto Ribolla

(mi-lorenteggio.com) Milano, 1 dicembre 2015 - Confindustria Lombardia ha presentato
0ggi, presso il Samsung District di Milano, il Piano strategico #Lombardia2030.
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Sviluppata in collaborazione con I'Universita LIUC e con i contributi di Fondazione Edison
e del Centro Studi di Confindustria, #Lombardia2030 propone una strategia, condivisa
con le Associazioni Territoriali lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali,
nazionali ed europei, per lo sviluppo e la campetitivita dell'industria e dei territori.

La strategia individuata da Confindustria Lombardia ha I'obiettivo di guidare il sistema
industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di
crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro
leve prioritarie: Cultura d‘impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei.

“Il Piano Strategico #Lombardia2030 ha |'obiettivo di agire sulle determinanti della

NOV

28
Cona

¥
Spoliacolo:
356

competitivith del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal GOdlﬁ una semala
diversa @

presupposto che la campetitivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei
territori e della societa in cui queste operano. Confindustria Lombardia intende
perseguire la crescita del suo sistema industriale - con al centro il manifatturiero -
consapevole che la prosperitd generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla
dimensione saciale e culturale dell’intera regione (e di tutto il Paese)” ha dichiarato il
presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustria Lambardia ha per il 2030 - prosegue Ribolla - & la propria
visione di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora
pili sviluppata e in grado di competere con le aree piti avanzate del mondo, con un‘alta
qualitad della vita, con capitale umano qualificate e integrazione di tutte le sue
componenti sociali in un ambiente sostenibile e sicuro, Obiettivi che, con il contributo
fondamentale di tutte le Associazioni Territoriali lombarde, sara possibile raggiungere
salo attraverso una forte condivisiane con le istituzioni e gli altri stakeholders”.

1l punto di partenza della strategia proposta sene i tanti punti di forza della regione.

La Lombardia infatti, come emerso dallo studiol effettuata da Fondazione Edison per il
Piano strategico, & la regione pill competitiva d’Italia e tra le pili competitive in Europa:

- La Lombardia & la secanda regione europea per generazione di PIL (NUTS2); - nel
Valore aggiunto industriale si posiziana prima con le regioni NUTS2 e quinta con le
NUTS1 (preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-
Westfalia);

- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);
- prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);
- I’export lombarda, circa un terzo dell’'export nazionale, & confrontabile con quello di

intere nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all’11° posto; “E' i
partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiera che l'intero sistema I

produttive lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio all'Industria 4.0 facendo da

apripista ad una trasformazione inclusiva che impattera anche su altri settori quali
I’artigianato, | servizi, il commercio e genererd occupazione qualificata aumentando
'occupabilitd. Per mantenere e accrescere la competitivita & perd necessario mettere in
atto tutte le misure che possano sostenere e migliorare la produttivita” ha dichiarato
Alberto Ribolla. Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali &
necessario agire per cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo contesto
competitivo offre: CULTURA D'IMPRESA.

La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt’eggi in Italia un freno alla piena
espressione della competitivita delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il
tessuto sociale di un territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una
cultura d'impresa, quindi, non solo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche
come fonte di crescita e progresso.

CLUSTER

C’& una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali,
e il consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto rilevante
sull‘intera economia lombarda. Il cluster agevala lo sviluppo di brevetti, promuove la
crescita economica, la creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore aggiunta e
consente alle PMI di colmare il gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE

Un Capitale umano d’eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere
competitivo. Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei
giovani che si formano nelle scuole. In #Lombardia2030 si propone una visione sinergica
tra le due modalita di arricchimento del capitale umano: formazione in aula e sul campo,
affinché queste si rinfarzino reclprocamente. Un migliore capitale umano significa migliori
retribuzioni e una societa pili ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEIL

La strategia proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema
industriale lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi con I'estero; il
fare sistema a livello regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parlare con una
voce unica per avere maggiore forza. Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise
Euraope Network, e la strategia per la Macroregione Alpina EUSALP.

L'attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di
Confindustria, genererebbe:

- Aumento dell’occupazione: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il 2030); -
Aumento dell’export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un aumento
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del valore aggiunto manifatturiero dell’1,6% annuo (portando a un aumento di PIL
intorno alla 0,7% aggiuntivo all’anno);

- Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030); - Aumento del tasso dl
occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte di un aumento
di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne);

- Aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio
in Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030);

- Aumento della quota di forza lavoro occupata in attivitad legate a scienza e tecnologia
(se si arrivasse al 38% rispetto all’attuale 30% il PIL crescerebbe del 10,9% entro il
2030); In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree d'Europa
raggiungendo un livello di prosperita che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un
benessere crescenti e sostenibili.

“#Lombardia2030 & I'assunzione di responsabilitd del sistema Confindustria Lombardia
per il futuro della regione, una regione cansapevole del suo ruola di traino dell’'econamia
nazionale e fortemente integrata nel contesto europeo. La richiesta forte e
appassionata del mondo industriale lombarde & quella di costruire, insieme alle
Istituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni per raggiungere un elevato e crescente
livello di produttivitd (del lavoro, del capitale e delle risorse naturali) che deve
interessare in egual misura il privato, la pubblica amministrazione e i corpi intermedi
della nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza
condivisiane delle strategie” ha concluso Alberta Ribolla,
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curopei sono le quattro leve prioritarie per ta crescita dellindusiria lombarda nel prossimo futuro, Confindustria

Lombardia ha presentato Il plano strategico #Lombardia2030 per lo sviluppo e la competitivita della IShvaizaRiasId

regione, con l'oblettivo di guidare anche (a transizione a Industria 4.0,

Per Alberto Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia, “Uobiettivo & porlare la Lombardia a competere con le are¢ piu —
avanzate del mondo partendo dal nostrl puntl di forza e dalla centralita del manifatturiero®,
Nella sua presentazione, Ribolla a evidenziato come #Lombardia2030 abbia “intende agire sulle determinanti della

competitivita del sistema per garantire sviluppo e prosperit diffusa, partendo dal presupposto che la compelilivita delle

Breaking News: quest’anno, Babbo Natale
in persona ha fatto un accordo con
Sarenza. Le imumagini "esclusive” della
negoziazione....

Imprese non e disglungibile dalla crescita del teritori e della sacietd in cui queste aperano”,

Il punto di partenza della strategla proposta sono | tanti punti di forza della Regione.
Tulliivideo

La Lombardia, come emerso dallo studio effettuato da Fandazione Edison, ¢ la regione piu compelitiva d'llalia e tra le pid
competitive in Europa; l'export lombardo, circa un terzo dell’export nazionale, e confrontablle con quello di intere nazloni.
“E partendo dai nostei punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che Uintero sistema produttivo lombardo potra

evolversi e alrontare il passaggio allindustria 4.0 facendo da apripista ad una trasformazione inclusiva che impattera
fane qualificata aumentando

anche s altri settori quali Lartigianato, | servizi, il ¢ o @ generera occy
('occupabilita”, & entrato nel dettaglio il presidente.

Cultura dimpresa € il primo dei quattro pilastri del piano strategico: la pervasiva cultura anti-industriale rappresenta
tutt'ogal in Itatia un freno alla piena espressione della competitivita delle imprese, serve diffondere una cultura dimpresa
non solo come sintesi di sapere e valori tradizionali ma anche come [nnte di crescita e progresso.

Secondo pilatro sono i cluster che agevolano lo sviluppe di brevetti, promuovono La crescita economica, la creazione di

nuovi posti di lavero ad alto valore aggiunto e consentono alle Pmi di colmare il gap dimensionale.

Quindi il Capitale umano d'eccellenza e alta base della capacitd di un territorio di essere competitivo: il successo delle
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imprese & da sempre legato a doppio lilo alla qualita dei giovani che si formano nelle scuole; in #Lombardia2030 si

propone una visione sinergica tra le due modalita di arricchimento del capitale umano con formazione in aula e sul campo

affinché queste sl rinforzino reciprocamente.

E infine, internazionalizzazione e network curopei, La strategia in questo caso si muove su due binarl paralleli: la

promozione del sistema industriale lombardo cansolidande nuove prassi e incrementanda scambl con Uestero; il fare

sistema a livello regionale presidianda Bruxelles, dove ¢ necessario parlare con una vace unica per avere maggiore farza,

L'attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria, gencrerebbe: aumento
dell'accupazione (+110 mila posti di lavoro nel manifatturiero entro il 2030); aumento dell’export del 3% medio annuo
fino al 2030, che comporterebbe un aumento del valore agglunto manifatturiero dell'1,6% annuo (portando a un aumento
di Pil intorno allo 0,7% aggiuntivo all'anno); valore aggiunto manifatiuricro al 23,8% (entro il 2030); aumento del lasso di
occupazione femminite (il Pil lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte di un aumento di 5,9 punti del tasso di
accupazione delle danne); aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in
Lombardia, il Pil regionale crescerebbe del 19,6% entro il 2030); aumento della quota di forza lavoro occupata in attivita

legate a scienza e tecnologia (se si arrivasse al 38% rispetto all'attuale 30% IL Pil crescerebbe del 10,9% entro il 2030).
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Confindustria Lombardia lancia il piano strategico
Lombardia2030
Posted By Redazione On 4 dicembre 2015 @ 11:34 In La Bussola del Lavoro | No Comments

Milano, 1 dicembre 2015 - Confindustria Lombardia ha presentato oggi, presso il Samsung

District di Milano, il Piano strategico #Lombardia2030 [1]1, sviluppato in collaborazione con
I'Universita LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria,
#Lombardia2030 propone una strategia, condivisa con le Associazioni Territoriali lombarde e da
attuare con gli stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e la competitivita
dellindustria e dei territori. La strategia individuata da Confindustria Lombardia ha 'obiettivo di
guidare il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante, verso un
percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su
quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europel.

Il Piano Strategico #Lombardia2030 ha l'obiettivo di agire sulle determinanti della
competitivitd del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto
che la competitivita delle imprese non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in
cui queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema
industriale = con al centro il manifatturiero — consapevole che la prosperita generata si
riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale dell'intera regione (e di
tutto il Paese)” ha dichiarato il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 - prosegue Ribolla- ¢ la propria visione
di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pit sviluppata e
in grado di competere con le aree pill avanzate del mondo, con un‘alta qualita della vita, con
capitale umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali in un ambiente
sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo fondamentale di tutte le Associazioni
Territoriali lombarde, sara possibile raggiungere solo attraverso una forte condivisione con le
istituzioni e gli altri stakeholders”.

Il punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della regione. La
Lombardia infatti, come emerso dallo studiol effettuato da Fondazione Edison per il Piano
strategico, & la regione pill competitiva d'Italia e tra le piti competitive in Europa. La Lombardia
& la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2); nel Valore aggiunto industriale si
posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUTS1 (preceduta da giganti come il
Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia); seconda in termini di generazione di
Valore aggiunto totale (NUTS2); prima per occupazione manifatturiera (NUTS2); I'export
lombardo, circa un terzo dell’export nazionale, € confrontabile con quello di intere nazioni: in
una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all’11° posto.

“E’ partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che I'intero sistema
produttivo lombardo potra evolversi e affrontare il passaggio all'Industria 4.0 facendo da
apripista ad una trasformazione inclusiva che impattera anche su altri settori quali l'artigianato,
i servizi, il commercio e generera occupazione qualificata aumentando l'occupabilita. Per
mantenere e accrescere la competitivita & perd necessario mettere in atto tutte le misure che
possano sostenere e migliorare la produttivita” ha dichiarato Alberto Ribolla.

Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui quali & necessario agire per
cogliere, nel lungo periodo, le opportunita che il nuovo contesto competitivo offre:
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CULTURA D’IMPRESA - La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt’oggi in Italia un
freno alla piena espressione della competitivita delle imprese. L'impresa crea coesione e
arricchisce i} tessuto sociale di un territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere
una cultura dimpresa, guindi, non sclo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche
come fonte di crescita e progresso.

CLUSTER - C'¢ una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie
regionali, e il consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pud avere un impatto rilevante
sullintera economia lombarda. Il cluster agevoia lo sviluppo di brevetti, promuove la crescita
economica, la creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di
colmare il gap dimensionale.

CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE - Un Capitaie umano d'eccellenza &
alla base della capacita di un territorio di essere competitivo. Il successo delle imprese & da
sempre legato a doppio filo alla qualita dei glovani che si formano nelle scuole, In
#Lombardia2030 si propone una visione sinergica tra le due modalita di arricchimento del
capitale umano: formazione in aula e sul campo, affinché queste si rinforzino reciprocamente,
Un miglicre capitale umano significa migliori retribuzioni e una socleta pl ricca ed equilibrata.

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EUROPEI - La strategia proposta si muove su
due binari paralleli: la promozione del sistema industriale lombardo consalidando nuove prassi e
incrementando scambi con Vestero; il fare sistema a livello regionale presidiando Bruxelles, dove
& necessario parlare con una voce unica per avere maggiore forza. Rilevanti sono poi la
diffusione di Enterprise Europe Network, e la strategia per la Macroregione Alpina EUSALP.

L'attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro Studi di Confindustria,
genererebbe: aumento dell’occupazione: +110 mila posti di lavoro nel manifatturiero (entro il
2030); aumento dell’'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un aumento
del valore aggiunto manifatturiero dell’l,6% annuo (portando a un aumento di PIL intorno allo
0,7% aggiuntivo all’anno); valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030}; aumento
del tasso di occupazione femminiie (if PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte di un
aumento di 5,9 punti def tasso di occupazione delle donne); aumento del livello di istruzione (se
aumentasse di tre anni il livelle di istruzione medio in Lombardia, il PIL regionale crescerebbe
del 19,6% entro il 2030); aumento della quota di forza lavoro occupata in attivitd legate a
sclenza e tecnologia (se si arrivasse al 38% rispetto all’'attuale 30% il PIL crescerebbe del
10,9% entro il 2030}. In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con fe migliori aree
d'Europa raggiungendo un livello di prosperita che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un
benessere crescenti e sostenibili.

“#tombardia2030 & I'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia per il
futuro della regione, una regione consapevole del suo ruolo di traino delfeconomia nazionale e
fortemente integrata nel contesto europeo. La richiesta forte e appassionata del mondo
industriale lombardo & quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le
condizioni per raggiungere un elevato e crescente livelio di produttivita (del lavoro, del capitale e
delle risorse naturali) che deve interessare in egual misura il privato, la pubblica
amministrazione e i corpi intermedi della nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e
non si crea valore senza condivisione delle strategie” ha concluso Alberto Ribolia.

Article printed fromm KONGnews - 1l Bello del Lavoro: http: / /www.konghews.it
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POLITICA - GOVERNO INCAPACE. L'OPINIONE | 08 MARZO 2016

| politici imparino dai nostri imprenditori

Lombardia prima regione d’Europa per «valore aggiunto industriale». Mentre
I'economia dell'area pili avanzata rimane al top, I'alto debito pubblico continua a
preoccupare e il governo Renzi arranca. I politici imparino dai nostri imprenditori

(lib/generateThumb.php?
typeof=1&image_id=0DcxNGJMZDNmMZDEXNTIMM2ESNGFiMDZIY2Q0MzNk

Se nel linguaggio pubbilico italiano c'& un po' di concretezza, lo si deve agli
imprenditori. Personalmente detesto I'antipolitica, ma devo ammettere che
la rabbia dei cittadini di fronte ad uno stato che si prende quasi tutta la
ricchezza in tasse, sperpera denaro pubblico e soffoca la vita di cittadini e
imprese con la burocrazia, & pitl che legittima. Soprattutto pensando ai
tentativi falliti di cambiare le cose, e al fatto che negli ultimi anni i
rappresentanti eletti dal popolo non hanno concretizzato praticamente
nulla. Almeno a livello nazionale: non hanno ridotto la pressione fiscale, non
hanno migliorato il welfare state, non hanno risolto il problema delle
pensioni, non sono riusciti ad attivare una politica economica efficace, in
grado di ridurre la disoccupazione insieme ad una vera riforma del mercato
del lavoro. Non solo: hanno aumentato a dismisura il debito pubblico,
ragione principale per cui oggi l'ltalia ha i riflettori di Bruxelles



perennemente puntati addosso. La colpa e diuna cultura statalista figlia
della sinistra, che si & impadronita dei principali gangli della vita pubblica
italiana, a tutti i livelli, e delle azioni che ha generato,

Dobbiamo essere franchi. La verita viene a galla leggendo le riflessioni degli
imprenditori. Ed emerge chiaramente dagli allegati al piano strategico
«ttlLombardia2030» (http://www.!ombardia2030.it/introduzione.htm!),
redatto da Confindustria con Pobiettivo di realizzare sinergie con gli attor
pubblici e privati, dando importanza ai territori e proiettando la parte pit
avanzata del paese verso un futuro di crescita.

E’ qui la concretezza di cui parlavo prima. Rispetto al resto del territorio
nazionale, 'economia regionale ha uno standing altissimo. Ma non basta. Gli
imprenditori si chiedono come continuare a competere. Non si
accontentano di camminare, sono decisi a correre. Cost vuole la legge del
mercato, dove chi non innova, prima o poi & destinato a chiudere.

Non appare questo l'atteggiamento del governo nazionale, che fa registrare
una performance scadente, e non sembra in grado di stare al passo con le
imprese, sintonizzandosi sui bisogni del paese reale. Basta leggere le
conclusioni dellEurogruppo e dellEcofin, dove si sottonea che «falto debito
resta motivo di preoccupazione. In base alle previsioni d'inverno 'ltalia non
rispettera la regola del debito nel 2015 e 2016».

La gestione dei conti pubblici nazionali arranca, mentre feconomia
lombarda tiene e si sviluppa. Se la Lombardia forse uno stato a sé, si
collocherebbe ai primi posti tra le economie europee. L.a «L.ombardia & in
Europa la seconda regione per generazione di Pil e la prima per valore
aggiunto industriale - ha dichiarato Marco Fortis vicepresidente della
Fondazione Edison e autore del focus sul “tessuto economico-produttivo
allegato a #lL.ombardia2030 - E considerandola uno stato a sé stante, tra |
Paesi europei si posizionerebbe al decimo posto in termini di PIL e all'ottavo
posto per valore aggiunto industriale».

«Dal punto di vista delle dimensioni economiche - si legge nel focus - la
Lombardia & la seconda Regione europea per generazione di Pil,
posizionandosi nuovamente dopo Ile de France, ma davanti a Regioni
come llnner London, 'Alta Baviera, Disseldorf, o la Regione di Stoccardan.

Altro che ‘4talia fanalino di coda’, ‘Europa mediterranea’ o di‘Serie B’ La
domanda &: gli imprenditori e coloro che rappresentano ['ltalia produttiva
meritano di vedere messa in dubbio la credibilita dello stato e della politica
stessa? | soggetti pitt dinamici del paese meritano il refrain dello 'stato
sorvegliato speciale’ o dei governi non eletti monitorati giorno dopo giorno
nella politica economica dagli istituti internazionali a causa



dellinsostenibilita dei conti pubblici? O forse al governo non dovrebbero
imparare la lezione e guardare le buone pratiche di chi ce I'ha fatta,
chiamandolo al tavolo e chiedendo come c'é riuscito?

Fcco allora, da un lato la fotografia delleccellenza economica del paese e |l
piano Lombardia 2030 con i propositi degli imprenditori per traghettare in
modo competitivo il sistema lombardo verso l'Industria 4.0, dall'altro le linee
strategiche per la mobilita nella Macroregione Alpina
(http://www.confindustria.lombardia.it/lobby/politiche-
territoriali/infrastrutture-e-trasporti/manifesto-per-una-mobilita-integrata-e-
sostenibile-della-macroregione-alpina), che invita a scommettere su
sviluppo dei porti del nord Italia, aumento delle connessioni aeree, piani
specifici per le aree metropolitane, qualita ed efficenza nel muovere merci e

persone.

Sono documenti che a Roma dovrebbero fotocopiarsi con la diligenza di
matricole universitarie e prenderli come punto di partenza per definire un
programma di politica economica davvero efficace. Si, perché la societa e
meglio dello Stato. E lo Stato deve imparare dalla societa. In particolare da
chi accetta di rischiare, producendo ricchezza, occupazione e valore per
tutti. (Luca Piacentini)
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Confindustria Lombardia lancia il piano
strategico #lL.ombardia2030 per lo sviluppo e
la competitivita della Regione

Confindustria Lombardia ha presentato oggi, presso il

Samsung District di Milano, il Piano strategico #Lombardia2030.

Sviluppato in collaborazione con |'Universita Liuc e con i contributi

di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria, =)
#Lombardia2030, si legge in una nota, propone una strategia, CONFINDUSTRIA
condivisa con |le Associazioni Territoriali lombarde e da attuare lombardio

con gli stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo

sviluppo e la competitivita dell'industria e dei territori. La strategia

individuata da Confindustria Lombardia ha 'obiettivo di guidare il

sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso
di crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro
leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network eurapei.
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“It Piano Strategico #lLombardia2030 ha 'obiettivo di agire sulle determinanti della
compelitivitd del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal
presupposto che la compeltitivita delle imprese non é disgiungibile dalla crescita dei territori
e della sociela in cui queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la
crescita del suo sistema industriale, con al centro il manifatiuriero, consapevole che la
prosperita generata si riverbera su tutli gli stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale
dell'intera regione (e di tutto il Paese)’, ha dichiarato il presidente di Confindustria
Lombardia, Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 — ha aggiunto Riballa — & la propria
visione di dove vuole arrivare, di quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pit
sviluppata e in grado di compelere con le aree piu avanzate del mondo, con un'alta qualita
della vita, con capitale umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali in
un ambiente sostenibile e sicuro. Qbiettivi che, con il contributo fondamentale di tutte le
Associazioni Territoriali lombarde, saréd possibile raggiungere solo attraverso una forte
condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders”.

Il punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della regione. La
Lombardia infatti, come emersa dallo studio effettuato da Fondazione Edison per il Piano
strategico, & la regione pill competitiva d'ltalia e tra le pii competitive in Europa:

— La Lombardia & |a seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);

— nel Valore aggiunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le
NUTS1 (preceduta da giganti come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-
Westfalia);

- seconda in termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);
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— prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

— I'export lombardo, circa un terzo dell'export nazionale, & confrontabile con quello di intere
nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all'11° posto;

“E partendo dai nostri punti di forza e dalla centralitd del manifatturiero che l'intero sistema
produtfivo lombardo pofra evolversi e affrontare il passaggio all'industria 4.0 facendo da
apripista ad una frasformazione inclusiva che impattera anche su altri settori quali
lartigianato, i servizi, il commercio e generera occupazione qualificata aumentando
l'occupabilita. Per mantenere e accrescere la competilivita é pero necessario mettere in atto

tutte le misure che possano sostenere e migliorare la produltivita®, ha concluso Ribolla.
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[IL FUTURO DELLA MANIFATTURA]

di Edoardo Oldrati

Per una

Lombardia 4.0

CONFINDUSTRIA
LOMBARDIA LANCIA

IL PIANO STRATEGICO
#LOMBARDIA2030

PER SVILUPPARE

LA MANIFATTURA
D’AVANGUARDIA

E AFFRONTARE

IN MODO COMPETITIVO
LE SFIDE A BREVE

E A LUNGO PERIODO.
UN SERIE DI INIZIATIVE
CONCRETE UTILI A
CAPIRE IL PRESENTE,
MA SOPRATTUTTO IL
FUTURO DELLINDUSTRIA
ITALIANA.

#lombardia 2030
é il documento
che comprende la
visione e le linee
guida per il futuro
del manifatturiero
lombardo

TECNOLOGIE MECCANICHE Febbraio 2016

ortare la Lombardia a compe-
(( Ptere con le aree pitl avanzate

del mondo partendo dai nostri
punti di forza e dalla centralita del mani-
fatturiero». Queste le parole con cui Al-
berto Ribolla, Presidente di Confindustria
Lombardia dal 2013 e imprenditore nel
settore dell'impiantistica e dell'elicotte-
ristica, ha presentato il Piano strategico
#flLombardia2030. Sviluppato in collabo-
razione conl'Universita LIUC e con i con-
tributi di Fondazione Edison e del Centro
Studi di Confindustria, #Lombardia2030
propone una strategia per lo sviluppo e la
competitivita dell'industria e dei territori.

CONTINOUSTRIA LOMIARDIA

#Lombardia2030

~,

La strategia individuata da Confindu
stria Lombardia ha Vobiettivo di guidan
il sisterna industriale lombardo, di cui :
manifatturiero & il cuore pulsante, versc
un percorso di crescita e sviluppo anche
attraverso la transizione all'Industria 4.(
agendo su quattro leve prioritarie: Cultu:
ra d'impresa, Cluster, Capitale umano ¢
Formazione professionale, Internaziona-
lizzazione e Network europe.

Le quattro leve su cul agire
«La pervasiva cultura antindustriale - he
spiegato Ribolla - rappresenta tutt'oggi ir
Italia un freno alla piena espressione del-
la competitivita delle imprese. Limpress
crea coesione e arricchisce il tessuto so-
ciale di un territorio, contribuendo al suc
benessere. Serve diffondere una cultura
d'impresa, quindi, non solo come sinte-
si di saperi e valori tradizionali ma anche
come fonte di crescita e progresso».
Un secondo ambito che Confindustria
Lombardia ritiene strategico per il suo
sviluppo & rappresentato dai Cluster tec-
nologici, il cui consolidamento pué avere
un impatto rilevante sull'intera economia
lombarda. “Il cluster - si legge nel Piano
#Lombardia2030 - agevola lo sviluppo di
brevetti, promuove la crescita economi-
ca, la creazione di nuovi posti dilavoro ad
alto valore aggiunto e consente alle PMI di
colmare il gap dimensionale”, Altrettanto
indispensabile alla competitivita del ter-
ritorio & un capitale umano d'eccellen-
za, In #Lombardia2030 si propone una
visione sinergica tra le due modalita di
arricchimento del capitale umano: for-
mazione in aula e sul campo, affinché
queste si rinforzino reciprocamente. In
un mercato serpre piu globale e in cui
l'export & fondamentale per lo sviluppo
delle aziende italiane, #Lombardia2030
non poteva infine non affrontare il tema
dellinternazicnalizzazione e dei net-
work europei. La strategia proposta si
muove su due binari paralleli: da un lato,
la promozione del sistema industriale
lombarde consolidando nuove prassi
e incrementando scambi con l'estero;
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OBIETTIVO

10 AZIONI PER LA
COMPETITIVITA

1. Portare nelle aree EXPO un centro di manifattura 4.0

2. Informare e formare le imprese lombarde sui temi dell'Industria 4.0

3. Portare in Lombardia il World Manufacturing Forum

4, Promuovere Il manifatturiero lombardo e incrementare gli scambi con l'estero

5. Svolgere attivita di lobby efficace, diretta e condivisa presso le istituzioni europee

6. Promuovere la macroregione alpina Eusalp (che comprende regioni come Lom-
bardia, Baden-Wiirttemberg, Piemonte, Rodano-Alpi)

7. Rafforzare il nuovo sistema del Confidi regionali, strategico per l'accesso al credito

delle imprese

8. Incrementare il numero di imprese partecipanti al Cluster tecnologici lombardi

pil performanti

9, Allineare le competenze dei giovani in uscita dai percorsi di studio aquelleritenute
necessarie dalle imprese per competere sul mercato
10, Promuovere lidentita imprenditoriale lombarda per diffondere la conoscenza e la
consapevolezza dell'impatto positivo sulla societa delle Imprese

dall’altro “il fare sistema” a livello regio-
nale presidiando Bruxelles, dove per es-
sere efficaci & necessario parlare conuna
voce unica per avere maggiore forza.

Ne vale la pena?

Le linee strategiche contenute nel docu-
mento #Lombardia2030 hanno, come
detto, l'obiettivo di ridurre i gap della
Lombardia rispetto alle regioni pit indu-
strializzate d’Europa. Ma quali sarebbero
gli effetti di questo "sforzo” per l'econo-
mia di questo territorio? Per rispondere

a questa domanda, confermando anche
limportanza dei traguardi individuati, il
Centro Studi di Confindustria ha quan-
tificato l'impatto macroeconomico de-
rivante dallattuazione di questi obiettivi
al 2030. Limpatto sarebbe infatti impor-
tante con un incremento di 110mila posti
di lavoro nel manifatturiero, un aumen-
to dell'export del 3% medio annuo finc
al 2030, che comporterebbe un aumen-
to del valore aggiunto manifatturiero
dell'l,6% annuo (portando a un aumento
di PIL intorno allo 0,7% aggiuntivo). Im-

[z +10,6%
i

0] o O i30% wore +38% 2 '.m,q“‘"
=
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Simulazione degli effetti
sul PIL lombardo ottenuti
colmando it gap rispetto
alle piu importanti regioni
europee in alcuni campi
({occupazione femminile,
livello di istruzione,

forza lavoro in scienza e
tecnologia)

www.techmec.it

Il Presidente di Confindustria Lombardia
Alberto Ribolla in occasione della
presentazione del piano strategico

portante anche sottolineare che se la
Lombardia incrementasse il tasso di oc-
cupazione fermminile del 5,9% si avrebbe
un incremento del PIL lombardo del 4,1%.
Ancora pilt significativo (+19,6% del PIL)
l'impatto di un aumento di tre anni del li-
vello di istruzione media e di un aumen-
to della quota di forza lavoro occupata in
attivita legate a scienza e tecnologia (se
si arrivasse al 38% rispetto allattuale 30%
il PIL crescerebbe del 10,9% entro il 2030).

«#Lombardia2030 - conclude il Pre-
sidente Ribolla - & lassunzione di re-
sponsabilita del sistema Confindustria
Lombardia per il futuro della regione. La
richiesta forte e appassionata del mondo
industriale lombardo & quella di costrui-
re, insieme alle istituzioni e agli altri sta-
keholder, le condizioni per raggiungere
un elevato e crescente livello di produtti-
vita (del lavoro, del capitale e delle risorse
naturali) che deve interessare in egual
misura il privato, la PA e i corpi interme-
di della nostra regione e del Paese. Nonsi
fa nulla da soli e non si crea valore senza
condivisione delle strategie», n
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Presentato il Piano strategico
#Lombardia2030

Nel corso di una conferenza stampa tenutasi allinizio del-
lo scorso mese di dicembre a Milano, Confindustria Lom-
bardia ha presentato il Piano strategico #Lombardia2030.
Sviluppato in collaborazione con PUniversita LIUC e con
i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di
Confindustria, #Lombardia2030 propone una strategia,
condivisa con le Associazioni Territoriali lombarde e da
attuare con gli stakeholder regionali, nazionali ed europeéi,
per lo sviluppo e la competitivita dellindustria e dei terri-
tori. La strategia individuata si pone l'obiettivo di guidare
il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il
cuore pulsante, VErso un percorso di crescita e sviluppo
anche altraverso la transizione allIndustria 4.0. "Il Piano
Strategico #Lombardia2030 ha l'obiettivo di agire sulle
determinanti della competitivita del sistema per garantire
sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto
che la competitivita delle imprese non & disgiungibile dal-
la crescita dei territori e della societa in cui queste opera-
no”, ha dichiarato il presidente di Confindustria Lombar-
dia AlhertarRibolla (nella folo).

# ombardia2030 strategic plan

was introduced

During a press conference held at the beginning of last
December in Milan, Confindustria Lombardia introduced
the strategic plan named #Lombardia2030. Developed in
collahoration with LIUC University and with the support
of Fondazione Edison and Confinustria Research Centre,
# ombardiaZ030 provides a strategy aimed at develo-
ping and increase the competiliveness of both industry
and terrilories. This strategy, which is supposed to be car-
ried out along with local, nalional and European stakehol-
ders, has the target to lead the Lombard industrial system,
strongly based on the manufacturing sector, fowards a
growth and development path compliant with the requi-
rements of Industry 4.0. “#l.ombardia2030 has the largel
to trigger the syslem compelitiveness in order (o ensure
development and prosperily, starting from the idea that
the compelitiveness of companies is closely related to the
growth of the territories and communities in which they are
located”, said the president of Confindustria Lombardia,
Alberic Ribolla (photo).
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#Lombardia2030, piano strategico per sviluppo e competitivita

ARt ] Confindustria Lombardia ha presentato, presso il
H Samsung District di Milano, il Piano strategico
#lLombardia2030. Sviluppato in collaborazione
con I'Universita Cattaneo LIUC e i contributi di
Fondazione Edison e Centro Studi di
Confindustria, #Lombardia2030 propone una
strategia, condivisa con le Associazioni Territoriali
lombarde e da attuare con gli stakeholders
regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo & la
competitivita dell'industria e dei territori. Questa
strategia ha 'obiettivo di guidare il sistema
industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il
cuare pulsante, verso un percorso di crescita e CLICCA QUI >
sviluppo, anche attraverso la fransizione
all'lndustria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e
Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network europei.
“Il Piano Strategico ha I'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita del sistema per
garantire sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita delle imprese
non & disgiungibile dalla crescita dei territori e della societa in cui queste operano. Confindustria
Lombardia intende perseguire la crescita del suo sistema industriale — con al centro il manifatturiero
— consapevole che la prosperita generata si riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione
sociale e culturale dell'intera regione e di tutto il Paese”, ha dichiarato Alberto Ribolla (nella foto qui
sopra), presidente di Confindustria Lombardia.
“La vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 & quella di dave vuole arrivare, quale
Lombardia vogliamo avere: una Regione ancora pil sviluppata e in grado di competere con le aree
pitt avanzate del mondo, un‘alta qualita della vita, capitale umano qualificato e integrazione di tulte le
sue componenti sociali in un ambiente sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo
fondamentale di tutte le Assaciazioni Territoriali lombarde, sara possibile raggiungere solo attraverso
una forte condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders™.
Il punto di partenza della strategia proposta sono i tanti punti di forza della regione, la seconda in
Europa per generazione di PIL e in termini di generazione di valore aggiunto totale, la prima per
occupazione manifatturiera (NUTS2), con un export di circa un terzo di quello (11° nel confronto con i
Paesi UE).
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Confindustria Lombardia ha presentato, presso il Samsung District di Milano, II Piano strategico #Lombardia2030.
Sviluppato in collaborazione con I'Universita LIUC e con i contribuli di Fondazione Edison e del Centro Studi di
Confindustria, #Lombardia2030 propone una strategia,

condivisa con le Associazionl Territoriali lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali, nazionali ed europel, per lo
sviluppo e la competitivita dellindustria e del territorl. La strategia individuata da Confindustria Lombardia ha I'obiettivo di
guidare il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e
sviluppo, anche attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro leve prioritarfe: Cultura d'impresa, Cluster,
Capitale umano e Formazione professionale, Internazionalizzazlone e Network europei.

“Il Piano Strategico #Lombardia2030 ha l'obiettivo di agire sulle determinanti della competitivita del sistema per garantire
sviluppo e prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita delle imprese non & disgiungibile dalla
crescita deli territori e della societa In cui queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo
sistema industriale - con al centro il manifatturlero - consapevole che la prosperita generata si riverbera su tutti gli
stakeholder, sulla dimensione soclale e culturale dell'intera regione (e di tutto il Paess)" ha dichiarato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

“La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 — prosegue Ribolla — & la propria visione di dove vuole arrivare, di
quale Lombardia vogliamo avere: una regione ancora piu sviluppata e in grado di competere con le aree pll avanzate
del mondo, con un’alta qualita della vita, con capitale umano qualificato e integrazione di tutte le sue componenti sociali
in un ambiente sostenibile e sicuro. Obietlivi che, con il contributo fondamentale di tutte le Associazionl Territoriali
lombarde, sara possibile ragglungere solo aftraverso una forte condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders".

Il punto di partenza della strategia proposta sono | tanti punti di forza della regione. La Lombardia infatti, come emerso
dallo studio1 effeltualo da Fondazione Edison per il Piano strategico, & la regione piti competitiva d'ltalla e tra le pitt
competitive in Europa:

- La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di PIL (NUTS2);

- nel Valore agglunto industriale si posiziona prima con le reglonl NUTS2 e quinta con le NUTS1 (preceduta da giganti
come Il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia);

- seconda In termini di generazione di Valore aggiunto totale (NUTS2);

- prima per occupazione manifatturiera (NUTS2);

- 'export lombardo, circa un terzo dell'export nazionale, & confrontabile con quello di intere nazioni: in una graduatoria
con | Paesi Ue la Lombardia si colloca all'11° posto;

“E' parlendo dai nostri punti di forza e dalla centralita del manifatturiero che l'intero sistema produttivo lombardo potra
evolversi e affrontare il passaggio allIndustria 4.0 facendo da apripista ad una trasformazione inclusiva che impattera
anche su allri settori quali I'artigianato, i serviz, il commercio e generera occupazione qualificata aumentando
I'occupabilita. Per mantenere e accrescere la competitivita & perd necessario mettere in atto tutte le misure che possano

sostenere e migliorare la produttivitd” ha dichiarato Alberto Riballa.
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Cultura d'impresa, cluster, capitale umano e
formazione professionale,
Inlernazionalizzazione e Nelwork europel sano
le qualiro leve priorilarle per la cresclta
dellindustria lombarda nel prossimo futuro.
Confindustria Lombardia ha presenlalo feri il
piana slrategico #Lombardia2030 per lo
sviluppo e la compelilivity della regione, ed che
ha anche l'ablettivo di guidare la transizione a
Industria 4.0. Per Alberto Ribolla, presidente di
Conlfindustria Lombardia, "I'oblellivo & porlare
la Lombardia a competare con le aree pli
avanzale del mondo partando dal nostri punti di forza e dalla centralita del manifatlurlero”,

Nella sua presentazione, Ribolla a evidenziato come #Lombardia2030 abbla “l'obiettivo di agire
sulle determinanti della compelilivita del sistema per garantire sviluppo e prosperita diffusa,
partendo dal presupposto che la compelitivita delle imprese non & disglungibile dalla crescila del
terrilori e della societa In cui queste operano”.

Il punto di partenza della siralegia proposta sono | tanil punti di forza della reglone. La Lombardia
come emerso dallo sludio effellualo da Fondazione Edison & la regione pits competitiva d'llalia e
Ira le plt compelilive in Europa; l'export lombardo, circa un lerzo del'exporl nazionale, &
confronlabile con quello di intere nazioni. “E partendo dal nostrl punli di forza e dalla centralita del
manifatluriero che lintero sistema produltivo lombardo polra evolversi e affrontare il passaggio
alfindusiria 4.0 facendo da apriplsta ad una trasformazlone inclusiva che impaltera anche su altri
settori quali I'artigianato, i servizi, il commerclo e generera occupazione quallficala aumentando
l'occupabllitd”, & enlralo nel dettaglio il presidente.

Cullura d'impresa & Il primo dei quallro pllastrl del plano slrategico: la pervasiva cultura anti-
industriale rappresenta tult'oggl In ltalia un freno alla plena espressione della compelilivita delle
imprese, serve diffondere una cullura d'impresa non solo come sintesi di sapere e valorl
Iradizlonall ma anche come fonle di cresclta e progresso.

Secondo pilatro sono i cluster che agevolano lo sviluppo di brevelli, promuovono la crescita
economica, la creazlone di nuovi posti di lavora ad allo valore aggiunto e consenlono alle PMI di
colmare Il gap dimensionale.

Quindi il Capitale umano d'sccellenza & alla base della capacita di un lerritorio di essere
compelilivo: Il successo delle Imprese & da sempre legato a dopplo filo alla qualita del glovanl che
si formano nelle scuole; In #Lombardia2030 sl propone una visicne sinergica tra le due modalita
di arricchimento del capltale umano con formazione in aula e sul campo affinché queste si
rinforzino reclpracamente.

E infine, internazionalizzazione e network europel. La stralegia In questo caso si muove su due
binari paralleli: la promozione del sistema Industriale lombardo consolidando nuove prassi e
incrementando scambl con l'estero; l fare sislema a livello reglonale presidiando Bruxelles, dove
& necessario parlare con una vace unica per avere maggiore forza.

L'atluazione di quesle slrategle, secondo la simulazione del Cenlro Studi di Confinduslria,
genererebbe: aumento dell'occupazione (+110 mila posli di lavoro nel manifatluriero enlro il
2030); aumento dell'export del 3% medio annuo fino al 2030, che comporlerebbe un aumento del
valore agglunto manifatturiero dell'1,6% annuo (parlando a un aumento di PIL intorno allo 0,7%
aggiuntivo all'anno); valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030); aumento del lasso di
occupaziono femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte di un aumenlo di 5,9
punti del tasso di occupazione delle donne); aumento del livello diIstruzione (se aumentasse di
tre anni il livello di istruzione medio In Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro il
2030); aumento dalla quola di forza lavoro occupata In allivita legate a sclenza e tecnologla (se si
arrivasse al 38% rispelto allalluale 30% il PIL crescerebba del 10,9% enlro il 2030);

http://meccanica-pl us.IVeonfindustria-lombardia-lancia-ll-plano-strateglco-lombardia2030_79061/
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CONFINDUSTRIA LOMBARDIA LANCIA IL PIANO STRATEGICO #LOMBARDIA2030 PER

LO SVILUPPO E LA COMPETITIVITA DELLA REGIONE. CULTURA D'IMPRESA, CLUSTER,
CAPITALE UMANO E FORMAZIONE PROFESSIONALE, INTERNAZIONALIZZAZIONE E
NETWORK EUROPEI LE QUATTRO LEVE PER LA CRESCITA

Pubblicato nel 2015

Confindustria Lombardia ha presentato oggl, presso il Samsung District di Milano, il Piano strateglco #Lombardia2030.

Sviluppato in collaborazione con I'Universita LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria,
#Lombardia2030 propone una strategla, condivisa con le associazionl temitoriall lombarde e da attuare con gli stakeholder
reglonall, nazlonall ed europei, per lo sviluppo e la competitivita dellindustria e dei territori.

|a strategia individuata da Confindustria Lombardia ha Foblettivo di guidare Il sistema industriale lombardo, di cul il
manifatturiero & Il cuore pulsante, verso un percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione all‘industria 4.0,
agendo su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale, Internazionalizzazione Network europei.

Cuore della strategia proposta sono | punti di forza della reglone. La Lombardia infatti, come emerso dallo studio effettuato da Fondazione Edison peril Piano strategico, & la
reglone pll competitiva d'ltalia e tra le pli competitive In Europa:

—La Lombardia & la seconda regione europea per generazione di Pil (NUTS2 — L'Unione europea ha istituito una nomendatura statistica comune delle unita territoriali,
denominata ‘NUTS’, per permettere la rilevazione, la compilazione e la diffusione di statistiche regionali armonizzate nell'UE. Questo sistema gerarchico permette altresi di
condurre analisi socioeconomiche nelle regioni e di elaborare gli interventi nel contesto della politica di coesione dell'UE);

— nel Valore agglunto industriale si posiziona prima con le regioni NUTS2 e quinta con le NUTST (preceduta da aree come il Baden Wuttenberg e |a Baviera e la Renalia-
Westfalia);

— seconda in termini di generazione di Valore agglunto totale (NUTS2);

— prima per occupazione manfatturiera (NUTS2);

— l'export lombardo, circa un terzo dell’export nazionale, & confrontabile con quello di intere nazioni: in una graduatoria con i Paesi Ue la Lombardia si colloca all"11° posto;
g

Sono quattro fattorl Individuati da Confindustria Lombardia sul quall & necessarlo agire per cogllere, nel lungo periodo, le opportunita che Il nuovo contesto competitivo offre:

Cultura d'Impresa
La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta tutt‘oggi in Italia un freno alla piena espressione della competitivita delle imprese, L'impresa crea coesione e arricchisce il

tessuto sociale di un territorio, contribuendo al suo benessere. Serve diffondere una cultura d'impresa, quindi, non solo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche
come fonte di crescita e progresso.

Cluster
(& una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la crescita delle industrie regionali, e il consolidamento dei Cluster tecnologici lombardi pub avere un impatto rilevante

sullintera economia lombarda. Il luster agevola lo sviluppo di brevetti, promuove la crescita economica, la creazione di nuovi posti di lavoro ad alto valore aggiunto e consente
alle PMI di colmare il gap dimensionale.

Capitale umano e formazione professionale
Un capitale umano d'eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere competitivo. Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio filo alla qualita dei giovani

http:/iyoumark.itirubriche/confindustria-lombardia-lancia-il-pianc-strategico-lombardia2030- per-lo-sviluppo-e-la-competitivita-della-regione-cultura-dimpr... 12
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che si formano nefle scuole. In #Lombardia2030 s propone una visione sinergica tra le due modaliza di arricchimento del capitale umano; foarmazione in aula e sul campo,
affinché queste sl rinforzine reciprocamente. Un migliore capitale umano significa miglori retribuzioni e una societa pids ricca ed equifibrata.

Intemazionalizzazione e network europel
1a strategia proposta si miove su due binari paratleli: la promozione del sistema industriate kembardo consolidande nuove prassi e incrementando scambi con l'estera; it fare

sistema a livello regionale presidiando Bruxelles, dove & necessario parfare con una voce unica per avere maggiore forza. Rilevantt sono pot la diffusione di Enterprise furope
Network, e a strategia per la Macroregione Alpina Eusalp.

L'attuazione di queste strategle, secondo 1a simufazlone del Centro Studi dt Confindustria, genererebbe:
— Aumento dell'occupazione: +110 mila posti di Favoro nel manifatterfero {entro il 2030);

- Aumento deil’'export def 3% medio annuo fine al 2030, che comporterebbe un aumento def valore aggiunto manifatturieso deli™ 6% annuo {portando a ur aumento di Pil
intorne allo 0,7% aggiuntive all'anno);

— Valore aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030);

— Aumento del tasso di occupazione fesnminile (il Pil lombardo aumenterebbe def 4,1% a fronte di un aumento di 5,9 punti def tasso di occupazione delie donne);

— Aumento del Kivello di istruzione (se armentasse di tre anni il livello diistruzione medio in Lombardia, il Pil regionale crescerebbe def 19,6% entro il 2030);

— Aumento deila quota diforza favoro accupata in attivita leqate a scienza e tecnelogia (se si arrivasse al 38% rispetto all'attuale 30% il Pi crescerebhe del 10,9% entvo il 2630);

In questo modo la Eombardia cofmerebbe i1 gap con ke mighiori aree d'Europa raggiungendo un fiveflo di prosperita che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un benessere
crescenti e sostenibili,

Tweet tike 40 ] Send

httpcfiyoumark.it/rubriche/confindustria-lombardia-|ancia-il-piano-strategico-lombardia2030- per-lo-sviluppo-e-ia-competitivita-delia-regiene-culivra-dimpr...  2/2



2/12/2015

Mercoled] 02 dicembre - Ultimo aggiornamento 12:09

MILAN

Home Ultime 24 ore  Edizione nazionale  Edizioni locali

LOMBARDIA  MILAMO  BERGAMG  BRESCIA COMO  CREMONA  LLCCO LODI  HANTOVA  FIONZA E BHIANZA

Sel In: Home > Ambiente
AMBIENTE = REGIONALE
La Lombardia del futuro

4 02 dicembre 2015
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NOTIZIE IN EVIDENZA

Milano- Alberto Ribolla, presidente della Confindustria lombarda, ha
aperto Il dibattito di leri sul piano strategico #Lombardia 2030 citando
una frase di Michael Porter, docente dell’Harward Business School,
per presentare quello che & Il suo obiettivo primario per la

Reglione: crescere In un mondo globallzzato e ragglungere la
prosperitd aumentando la sua competitivita e la sua capaclta
attrattiva,

Moltl sono gli aspetti su cul il presidente di Confindustria ha premuto,
ma al centro del suo progetto di crescita da qui al 2030 c'é sempre |l
settore manifatturiero, chiamato a rinnovarsi e a migliorarsl
continuamente per gestire la transizione dall'analogico al digitale e
favorire Il passaggio all'industria 4.0 .

Quattro sono le leve individuate da Confindustria per incrementare la
competitivita: diffondere la cultura d'impresa, favarire | cluster di
Imprese, formare Il capitale umano e promuovere
I'internazionalizzazlone.

i place {_ﬂ—l

e Tweet I G# 0 I

ARTICOLY CORRELATI

Bando da 4 milionl per i siti Unesco

Milano- La Reglone Lombardla ha stanziato un bando da 4
milioni di euro per finanzlare progetti di valorizzazione
delle attrazloni turistiche, ...

200 milioni di euro per le ferrovie lombarde

Milano- Ammaodernamento e riqualificazione: queste le due
linee direttive per gl Interventi che la Glunta della
Lombardia ha In serbo per la rete ...

Pl sicurezza per gli anzlanit come alutarli a

difendersi dalle truffe
Varese- erl mattina, nella sala riunionl della Questura di
Varese & stata presentata un'interessante inizlatlva volta a

tutelare gli anziani da ...

http://milano.ogginotizle.it¥323871-la-lombardia-del ~fulurof#.VIBWOHYVIIU

1 tifosi della Roma non cl
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casse di carote accolgono la | Milano | CERCA |
squadra a Trigoria '
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del Verona
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FxPro festeggia un dopplo trionfo
LONDRA, martedi, dicembre 1, 4:04

Bilancio UE 2016: la lunga strada
verso un accordo

STRASBURGO, sabato, novembre 28,
10:03

Assicurazioni: migliore
informazione, consulenza e tutela
per gli acquirenti

STRASBURGQ, sabato, novembre 28,
10:01

Poverta Infantlle in UE: pitidl un
bambino su quattro a rischlo
STRASBURGO, sabato, novembre 28,
9:59

1l Parlamento chiede un forte

camblamento nelle imposte per le
socleta

STRASBURGO, sabato, novembre 28,
9:19

Ulteriori notizie

Mar 08 ‘\I::} 6 12

© Previslonl a cura di
Centro Metea Italiano

I PIU' LETTI

Milano - Su Radio Cusano Campus il vice-
presidente della regione Lazlo Smeriglio

Sold out per il concerto natalizio di Karima
e Dado Moroni

Busto Arsizlo - Rapina una tabaccheria
armato di coltello, costretto alla fuga a
piedi dal proprietario del locale
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PRESENTATO IL PIANO STRATEGICO “#LOMBARDIA2030"
Ulticio Promatorl Finanzlari
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MILANO — Confinduslria Lombardia sl & posia MEDIOLANUM
un oblellivo ambizioso da ragglungere, I'ha E
specificato Il suo presidente Alberto Ribolla
(past president di Univa e amministratore
delegato del Gruppo Sices). “Porlare la
Lombardia a compelere con le aree pil
avanzate del mondo”, Un'ambizione che
poggia su una base eslremamente solida: “la
| centralita - ha agglunto Ribolla (a sinistra
i nella foto) — del seltore manifatturiera”.

| Saper fare bene cose belle.

Crealivita efficiente, genialila Innovaliva: una
formula che melte Insleme la tradizione
industriale consolidata e la capacita di reinventarla glorno dopo giorno, in rapporlo alls nuove
sollecitazioni di un mercato sempre pli allargato e sempre pill esigente.

Il plana strategico “#iLombardla2030", presentato mediante una coreografla adegualamente
avvenlristica nella city Porta Nuova di Milano, punta essenzialmente sul legame strelto fra “la
competitivita delle imprese” e “la crescila dei territorl e delle socleta In cul queste operana”.
Insomma, collaborazione sinergica fra chi produce ricchezza (le Imprese) e il contesto esterno (il
slstema politico-istituzlonale). Le stesse Imprese industriall, ovvlamente, devono dare il buon
esemplo stabilendo e rafforzando | rapporti di cooperazione. Da qui |l colnvolgimento delle 10
Assoclazlonl territariali di Confinduslria presenti sul territorio lombardo, con la “regia llluminata”
della Llue “Unlversith Cattaneo” di Caslellanza. “Ci ha aiulato — ha precisato Il presidente di
Confindustria Lombardia — a meltere a punto le idee di base del plano strategico”.

Il "poker vincenle” & coslitulte da qualtro *assl”s 1) cultura d'impresa; 2) capitale umano e MDTOROLA
formazione professionale; 3) internazlanalizzazione del “made in Lombardia” altraverso politiche CONDLLSS MHIONCS
di network; 4) sostegno del "grappoll d'impresa” (i coslddetli cluster) medianli | quali superare le
limltazioni della singola azlenda.

In merito a quest'ultimo punlo, Ribolla si & permesso uno scalto di (legitlimo) orgoglio varesolto
citando Il Polo Aerospazlale Lombardo nato In provincia di Varese.

“In questi anni — gli ha fatlo eco Il presidente dell'Unlone degli Industriali della provincia di
Varese Riccardo Cometlo — Il sistema Industriale della nosltra provincla ha saputo evolvers
valorizzando al massimo la propria grande tradizione manifalturiera”, Non a caso, la provincia di
Varese realizza Il 7,1% del valore agglunto complessivo lombardo (dopo Milano, Brescia e
Bergamo) e occupa il 7,7% della popolazione alliva reglonala (alle spalle di Milano, Brescia e

Bergamo).

La messa In allo di "#iLombardla20130" determinera una serle di "conseguenze virluose"™
110,000 nuovi occupali nel settore Indusiriale dellintera Lombardia, incremento delle
esportazion! dell'ordine del 3% medio annuo, aumento del valore agglunto manifatturiero Intorno
all'1,6%, conseguenle crescila del Prodotto interno lordo regionale di quasl un punto
percentuale (oggl la ricchezza complessiva prodolta dal sistema economlco lombardo ragglunge
i 330 miliardi di euro), innalzamenlo del livello di occupazione femminile, miglioramento del
livello di Istruzlone con un conseguente salto di qualith delle “menli d'opera” e della stessa

“produzione Intelligente” (ricerca e Innovazione).

Il piano strategico di Confindustria Lombardia sostiene che il binomlo ricerca-Innovazione Inclde " p ! mw g S E
allualmente per un 30% sull'attivitd industrlale, se si arrivasse al 38% Il Pil lombardo, da qul al
2030, aumenterebbe quasi dell"11%. PAN GB@R

EUROPE -
CARONNO PERTUSELLA - ITALY

Luciano Landoni

E“h"“ca“’ 1s 021272018 PARTHER DI RIFERIMENTO
A LIVELLO INTERNAZIONALE

g ] 21057 Olgiale Olona DELLE MAGGIORI
ASSEI‘-IB.LEJ\-ZDISDELGRUPPO GIOVANI DECAM Via Sﬂgnlﬁ Rita AZ/ENDE OPERANTI
“Belli e ben fatti” alla conquista del mercato globale! LR LR NELLA FILIERA TESSIE

LEGNANO = 1l "made In Italy”, crisi o non crisi, & richlesto e apprezzato In tutti | mercatl del monda. Prodotti
“belli e ben fatti*s due caratteristiche che distinguono l'eccellenza manifattutlera Itallana a livello Internazionale,

CIBITEX §1l - Solblate Olana

La... lampada di Aladino del tessile!
SOLBIATE OLONA — Una plccola azienda che pensa e agisce In grande. Una piccola azienda che fa ricerca e
viene “premiata” dall'Unlone Eurapea. Una plccola azienda che & capace d guardare (ben) oltre 1 propri cancell
e realiza una partnership di successo con un'impresa careana, Una plccala azienda che crede nel giovani e
Investe nel giovanl (assumendoll), Si tratta della Cibitex di Solblate Olona, specializzata nella progettazione e
costruzlone di Implanti ultra sofisticati per [a filiera praduttiva del tessile.

htip:/iwww Informazi oneonlineJULAY009/L00912.aspx?arg= 10408id=22185 118
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ECONOMIA

Confindustria L.: presenta martedi' piano
#Lombardia2030

18:55 MILANO (MF-DJ)--Martedi' prossimo, presso il nuovo Samsung District a
Milano, COnfindustria Lombardia presenta il Piano Strategico #Lombardia 2030. Nel
corso di una conferenza stampa Il presidente Alberto Ribolla spieghera’, partendo
dai punti di forza della regione, la strategia di lungo periodo di Confindustria
Lombardia attraverso 4 pilastri: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e
formazione professionale, Internazionalizzazione e network europei. L'obiettivo
dell'associazione degli industriali lombardi &' sviluppare il settore manifatturiero
regionale verso la cosiddetta Industria 4.0 e cosi' far crescere tutti i territori della
Lombardia. mur rosario.murgida@mfdowjones.it (fine) MF-DJ NEWS 2418:54 nov

2015

| COSADICEILPAESE  26%sisente ()
http:/iwww.corti ere.wnotiz'r&mﬁm&ora!EmmlafComm:Bn-ia—presmmamm-piam-Lombardiazoaoml-11-2015/1—A._021158811.shtml
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Confindustria L.: presenta martedi’' piano #Lombardia2030

MILANO (MF-DJ)--Marted! prassimo, presso i nuovo Samsung District a
Milano, COnfindustria Lombardia presenta If Piano Strategico #Lombardia
2030,

Net corsa di una conferenza stampa it presidente Afberlo Ribolla
spleghera’, partendo dal punti di forza della regione, la strategia di
lungo periado di Gonfindustria Lombardia altraverso 4 pilastel: Cultura
d'impresa, Cluster, Capilale umano e formazione professionale,
Internazionalizzaziona & natwork aurapei.

L'obiettivoe deli'associazione degli Industriali lombardi e’ sviluppare

Il settore manifatturiero regionale verso la cosiddetia Industria 4.0 e
cosi' far crescere tuth | territori della Lombardia.

mur

rosariomurgida@mfdowjones.it

{fine}

MF-0J NEWS

Social Media

Questo sito utifzza | coakie per migllorare | servizl e fesperienza dal leitori. Se decidi i
continusre |2 navigazione significa che no acceltl It fera usa Magglet
inforinadont  Pravaqul

E e P o=

hitpihwven milanofinarza itnews/confindustria--presenta-martedi-plana-lombarda2030-20151124192405121
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Gli appuntamenti della settimana

LUNEDi 30 NOVEMBRE

'Cibo, web e consumatori: i fenomeni dell'e-commerce
e delle recensioni online’. Movimento Difesa del Citta-
dino e latestata Frodi Alimentari, in collaborazione con
il Corpa forestale dello Stato, presentano i risultali di
una ricerca condolta sul principali siti specializzati
nella vendita dei prodotti alimentari onling e di un son-
daggio sull'aftidabilitd delie recensioni sul web e |i
punte di vista degli esercenti. Ispetiorato generale del
Corpo forestale dello Stalo, via Antonio Salandra 44,
Roma. Ore 10. Per info: ufficlostampa@mde.it.

Mercedes Benz e Confartigianato presentanao il pro-
getto 'Arligenio, L'Italia che da forma alle idee', indiriz-
zata al mondo dei makers 2.0 ai quali viene la data la
possibilita di presentare progelti innavativi e vederli fi-
nanziati. Talent Garden, via Calabiana 6, Milano. Ore
11. Tel. 06/89012572.

Presentazione di Teen Nick, nuovo canale di Viacom
Italia in esciusiva su Sky. Ore 11,30. Per informazioni:
ufficiostampa@vimn.com.

Banca Mediolanum presenta la campagna legata alle
nuove funzionalith per smartphone, ad alta usabilita
per il ¢cliente. Me Milan Il Duca, via Marco Polo 18, Mi-
lano. Ore 12, Tel. 02/76341410.

'Tim #Wceap Accelerator Demo Day', La giornata In cui
le startup accelerate nel 2015 hanno la possibilita di
presentare il proprio progetto, gli obiettivi, gli sviluppi
futuri in presenza di investitori, imprese e influencer del
settore. Ex-Dogana, via dello Scalo San Lorenzo 10,
Roma. Dalle 14 alle 19. Per info: telecomitaliapressof-
fice@telecomitalia.it.

Evento 2015 di Oscar di Bilancio sul tema “Investire nel
valore informativo: la sfida strategica delle imprese del

futuro”. Borsa laliana, palazzo Mezzanotte, piazza
degli Attari 6, Milano. Ore 15. Per info: 2015@oscardi-
bilancio.org.

MARTEDI 1° DICEMBRE

Apertura di IAB Forum 2015. MiCo Milano Congressi
(Ala Sud). Anche mercoledl 2 dicembre. Per info:
www.iabforum.it.

Presentazione dell'evento Torino City of Design 2015.
Torino Incontra, via Nino Costa 8, Torino. Ore 11. Tel.
011/01121932.

Acl ltalia presenta i piani di sviluppo della societa per
il mercato italiano dopo l'accordo globale con la divi-
sione advertising di Microsoft. lab Forum, MiCo Milano
Congress! - Suite 5. Ore 13. Per info: claudia@crcom-
munications.it,

Confindustria Lombardia presenta il Piano Strategico
#Lombardia 2030. Samsung District, Viale della Libe-
razione 9/13 - Milano. Ore 14, Per info: a.ingegne@caon-
findusttia.lombardia.il.

InTarget presenta il nuovo piano di espansione al-
I'estero del gruppo. lak: Forum, MiCo Milano Congressi.
Ore 16. Per info: m.cartisano@barabino.it.

Incontro ‘La buona comunicazione, una legacy di Expo
Milano 2015’ con Rossella Citterio, Direttore Comuni-
cazione di Expo Milano 2015, Giuliano Noci, Profes-
sore Ordinario di Strategy & Markeling del Politecnico
di Milano, ed alcuni del principali player ¢che hanno
contribuito all'evento. Aula Rogers Politecnico di Milano
- Campus Leonardo, via Ampére 2 - Milano. Ore 17,30,
Tel, 02/89452400.

CONTINUA NELLA PAGINA SEGUENTE
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AGENDA DELLA SETTIMANA

[ LUNEDI 30 NOVEMBRE

Presentazione vfficiale
CalendEsercito 2046.
L'almanacco sara llustrato
dal gomalista televisivo
Glan Luca Rossi con
la  partecipazione  del
vicedirettore de "Il Giorno”
Laura Fasano. Palazzo
Cusani, salone Radetzky,
via Brera 15, Milano, ore 11.
uadsezpipr@cmemi.esercito.
difesa.it.

Conferenza stampa
“TeenNick”. Viacom e
Sky  presenteranno il
nuovo canale del brand
Nickelodeon in esclusiva
sulla piattaforma Sky. Spazio
Anni Luce, via G. Sirtori 32,
Milano, ore 11,30. lecchi.
stefania@vimn.com.

Conferenza stampa
Banca Mediolanum. Sara
presentata la campagna
adv legata alle nuove
funzionalita per smartphone.
Allincontro  parteciperanno
lad. Massimo Doris, il
direttore generale Glanluca
Bosisio e il direttore
marketing  comunicazione
& Innovazione Oscar di
Montigny. Radio Rooftop
Milan, ME Milan il Duca, via
Marco Polo 18, Milano, ore
12. froveli@true-rp.it.

“TIM#wcap accelerator
demoe day”. Le  slart
up accelerate nel 2015
presenteranno il proprio
progettc con gli obiettivi
e sviluppi futui  alla
presenza ¢ Investilor,
imprese e influencer del
seftore. Interverranno per
Telecom italia il presidente
Giuseppe Recchi, lad.
Marco Patuano, il direttore
strategy & innovation Mario
Di Mauro. Ex Dogana, via
dello Scdlo San Lorenzo
10, Roma, dalle 14 alle 19,

telecomitaliaoressoffice@
telecomitalia.il.

Presentazione progetto
“EduCare Sport”. I
presidente del Coni, Giovanni
Malagd, e il presldente di
BNL Gruppo BNP Paribas,
Lulgi Abete, illustreranno Il
programma di formazione

rivolto agli  atleti. Salone
d'Onore del Coni, Foro
ftallco, largo

Lauro de Bosis 15, Roma,
ore 16. Tel. 0521.531711.

[ MARTEDI 1 DICEMBRE _ |

Conferenza stampa di
presentazione Fastival
internazionale del
Documentario.  UniCredit
Pavilon, piazza  Gae
Aulenti 10, Milano, ore
11. visionidalmondo@
imagebuilding.it.

Conferenza stampa

Confindustria Lombardia.
Sara presentato il piano
strategico #lombardia2030.
Samsung District, viale della
Liberazione 913, Milano, ore
14. aingegno@confindustria.
lombarcia.it.

IAB Forum “Learn, do,
become”, |l concept
della 13ma edizione

dell'evento rlevoca le tre fasl
del'evoluzione di IAB negli
ultimi anni: apprendimento,
azione e trasformazione.
MiCo Milano Congressi - Ala
Sud, fino al 2 dicembre. Per
accreditarsi  www.iabforum.
it.

“La buona comunicazione di
Expo Milano 20a25". Campus
Leonardo, via Ampere 2,
Milano, ore 17.30. sv@
dicomunicazione.it.

Premiazione Sette Green
Awards 2015, Triennale

di Miano, via Alemagna

6, Miano, ore 18.30.
resufficiostampaquotidiani@
resan

[MERCOLEDI 2 DICEMBRE]
XIV Giornata della Ricerca
Anie. | progetti di ricerca
finanziat:  aggiornamento
e fotografia della
partecipazione dellindustria
Anie. Palazzo delle Stelline,
sala  Bramante, corso
Magenta 61, Milano. Ore 9.

Conferenza stampa De
Agostini  Editore.  Sara
llustrata la programmazione
natalizia del network tv.
Interverrd anche Massimo
Bruno, direttore canali tv
De Agostini Editore. Dream
Factory, corso Garibaldi
117, Milano, ore 11. Tel
02.38086200.

[GIOVED! 3 DICEMBRE _|
Conferenza stampa
Kellogg's. Sard presentata
una ricerca quall-quantitativa
sui bambinl e la prima
colazione in collaborazione
con GIK Mom's Bar, via
Fogazzaro 11, Mitano, ore 11,

carlatrigiia@mslgroup.com.
Conferenza stampa
Fastweb. Interverranno

l'a.d. Alberto Calcagno e i
chief marketing & customer
experience officer Federico
Ciccone. Diamond  Tower,
Piazza Lina Bo Bardi 1,
Milano, ore 11. ufficio.
stampa@fastweb.it.

Conferenza stampa il
nuvovo volto della storia®.
Allincontro organizzato
da History Channel
Interverranno Sherin
Salvetti, general manager
A+E Networks Haly, John
Dickie, professore di studi

italiani all'University College
di Londra & valto del canale
History, Luca Revelli, senior
direttore parlner channel
& digital Sky lalia. Horii
Sallustiani, piazza Sallustio
21, Roma, ore 11,30, tatum.
bartoli@mnitalia.com.

Presentazione partnership
PS Group e Demandware.
DS Group, via Pompeo
Mariani 6, Milano, ore
14,30, massimifiano.cimeli@
imageware i,

Conferenza stampa “italia
digitale” Corriere della Sera.
Pavilion UniCredit, plazza
Gae Aulent, Milano, Ore 15-
19,  www.corriere.it/italia-
digitale.

#AlivlmOpenTalks.
Conversazione con 15
professionistt  del mondo
della comunicazions, delle
aziende, delleditoria  sul
{uturo, Il passato e il presente
della comunicazione. (ulm
Open Space, auditoriurm, via
Carlo Bo 7, Milano, dalle 15
alle 18. glium@aliuim,it.

“#Expost Milano che verrd”,
Al foruminterverranno, tra gli
altri, Diana Bracco, Ewelina
Chrigtilin, Cino  Zucchi,
Giangiacomo Schiavi.
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Confindustria: Lombardia, nuovo pianc per competitivita

{ANSA) - MILANO, 1 DIC - Portare la Lombardia a competere con

le aree pill avanzate del mondo. E' guesto l'obiettivo del 'Piano
strategico #Lombardia2030' sviluppate da Confindustria Lombardia
in collaborazione con l'Universita LIUC e con i contributi di
Fondazione Edison e del Centro Studi di Confindustria.
$Tombardia?030 propone una strategia, condivisa con le
associazioni territoriali lombarde e da attuare con gli
stakeholders regionali, nazionali ed europei, per lo sviluppo e
la competitivitd dell'industria e dei territori. La strategia
individuata da Confindustria Lombardia ha l'cbiettivo di gquidare
il sistema industrizle lombardo, di cui il manifatturiero & il
cuore, verso un percorso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo su quattro
leve prioritarie: Cultura 4'impresa, Cluster, Capitale umano e
Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network
europei. "Il Piano Strategico #LombardiaZ030 ha l'obiettivo di
agire sulle determinanti della competitivita del sistema per
garantire sviluppo e prosperitad diffusa, partendo dal
presupposto che la competitivitad delle imprese non &
disgiungibile dalla crescita dei territeri e della gocieta in
cul queste operano", sottolinea il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla. (ANSA).

Confindustria Lombardia: lancia piano strategico competitivita'

(AGI) - Milanc, 1 dic. - Confindustria Lombardia lancia il
Pianc strategico #LombardiaZ030. Sviluppato in collaborazione
con 1'Universita' LIUC e con i contributi di Fondazione Edison
e del Centro Studi di Confindustria, il piano propone una
strategia, condivisa con le Asscciazioni Territoriali lombarde
e da attuare con gili stakeholders regionali, nazionali ed
europei, per lo sviluppo e la competitivita’ dell'industria e
dei territori. L'obiettive e' guidare il sistema industriale
lombardo, di cuil il manifatturiero e' il cuore pulsante, versc
un percorso di crescita e sviluppo agendo su gquattro leve
prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umanc e
Formazione professionale, Internazionalizzarione e Network
eurcpei. "Il Piano Strategico #Lombardia2030 ha l'oblettivo di
agire sulle determinanti della competitivita' del sistema per
garantire sviluppo e prosperita' diffusa, partendo dal
presupposto che la competitivita' delle imprese non e’
disgiungibile dalla crescita deil territori e delila societa’ in
cui queste operano. Confindustria Lombardia intende perseguire
la crescita del suo sistema industriale - con al centro il
manifatturiero - consapevole che la prosperita' generata si
riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale e
culturale dell'intera regione (e di tutto il Paese)” ha
dichiarato il presidente di Confindustria Lombardia Alberto
Ribolla.

Confindustria Lombardia: lancia pianc strategico competitivita' (2)

(AGI) -~ Milano, 1 dic. - La Lombardia, come emerso dallo studic
effettuato da Fondazione Edison per il Piano strategico, e' la
regione piu' competitiva d'Italia e tra le piu’ competitive in
Europa. L'attuazione di queste strategie, secondo la
simulazione del Centro Studi di Confindustria, genererebbe un
aumento dell'occupazione di 110 mila posti di lavero nel
manifatturiero {entro il 2030); aumentc dell'export del 3%
medio annuo fino al 2030, che comporterebbe un aumento del
valore aggiunto manifatturiero dell'l, 6% annvo (portando & un



aumento @i PIL intorno alle 0,7% aggiuntivo all'anno}; valore
aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030); aumento del
tasso di occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe
del 4,1% a fronte di un aumento di 5,9 punti del tasso di
occupazione delle donne); aumento del livello di distruzione (se
aumentasse di tre anni il livello di istruzione medio in
Lombardia, il PIL regionale crescerebbe del 19,6% entro il
2030) . E ancora aumento della gquota di forza lavoro occupata in
attivita' legate a scienza e tecnologia (se si arrivasse al 38%
rispetto all'attuale 30% il PIL crescerebbe del 10,9% entro il
2030} . "t ombardiaz030 e' l'assunzione di responsabilita' del
sistema Confindustria Lombardia per il futuro della regione,
una regione consapevole del suo rucle di traino dell'economia
nazionale e fortemente integrata nel contesto europeoc. ILa
richiesta forte e appassionata del mondo industriale lombardo
&' quella di costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri
stakeholder, le condizioni per raggiungere un elevato e
crescente livello di produttivita' {del lavoro, del capitale e
delle risorse naturali) che deve interessare in egual misura il
privato, la pubblica amministrazione e 1 corpi intermedi della
nostra regione e del Paese. Non si fa nulla da soli e non si
crea valore senza condivisione delle strategie"™ ha conclusc
Ribolla.

Industria: Ribolla lancia il piano strategico #Lombardia2030

Milanc, 1 dic. {AdnKronos) - Confindustria Lombardia lancia il Piano
strategico #Lombardia?030. $viluppato in collaborazione con
1'Universita LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del Centro
Studi di Confindustria, #Lombardia2030 propone una sirategia,
condivisa con le Associlazioni Territoriali lombarde e da attuare con
gli stakeholders regicnali, nazicnali ed europel, per lo sviluppo e la
competitivitd dell'industria e dei territori. La strategia individuata
da Confindustria Lombardia ha l'obiettivo di guidare il sistema
industriale lombardo, di cui il manifatturiero & il cuore pulsante,
verso un percorso di crescita e sviluppo, anche attraverso la
transizione all'Industria 4.0, agendo su guattro leve prioritarie:
Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione professionale,
Internazionalizzazione e Network europei.

"111 Piano Strategico #LombardiaZ030 -~ ha dichiarato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla- ha l'obiettivo di agire sulle
determinanti della competitivita del sistema per garantire sviluppo e
prosperita diffusa, partendo dal presupposto che la competitivita
delle imprese non & disgiungibile dalla crescita ded territori e della
societa in cui queste operano. Confindustria Lombardia intende
perseguire la crescita del suc sistema industriale - con al centro il
manifatturiero - consapevole che la prosperitd generata si riverbera
su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale
dell'intera regicne (e di tutto il Paese)'’'.

La Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030, sottolinea
Ribolla, ''@ la propria visione di dove vuole arrivare, di quale
Lombardia vogliamo avere: una regione ancora pitt sviluppata e in grado
di competere con le aree pin avanzate del mondo, con un'alta gualita
della vita, con capitale umanc qualificatec e integrazicne di tutte le
sue componenti sociali in un ambiente sostenibile e sicuro. Obiettivi
che, con il contributo fondamentale di tutte le Associazioni
Territoriali lombarde, sard possibile raggiungere solo attraverso una
forte condivisione con le istituzioni e gli altri stakeholders''.

(segue)

Industria: Ribolla lancia il piano strategico $Lombardia2030 (2)

(AdnKronos) - Sono quattro i fattori individuati da Confindustria
Lombardia sui quali & necessario agire per cogliere, nel lungo



periodo, le opportunita che il nuove contesto competitivo offre:
cultura d'impresa: La pervasiva cultura anti-industriale rappresenta
tutt'eoggi in Ttalia un freno alla piena espressione della
competitivita delle imprese. L'impresa crea coesione e arricchisce il
tessuto sociale di un territorio, contribuendo al suc benessere. Serve
diffondere una cultura d'impresa, quindi, non solo come sintesi di
saperi e valori tradizionali ma anche come fonte di crescita e
progresso.

Cluster: c'@ una correlazione positiva tra la forza dei cluster e la
crescita delle industrie regionali, e il consclidamento dei Cluster
tecnclogici lombardi pud avere un impatto rilevante sull 'intera
economia lombarda. Il cluster agevola lo sviluppo di brevetti,
promucve la crescita economica, la creazione di nuovi peosti di lavoro
ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di colmare il gap
dimensionale.

Capitale umano e formazione professionale: un Capitale umano
d'eccellenza & alla base della capacita di un territorio di essere
competitive. Il successo delle imprese & da sempre legato a doppio
filo alla qualitd dei giovani che si formano nelle scuole. In
#Lombardia2030 si propone una visione sinergica tra le due modalita di
arricchimento del capitale umano: formazione in aula e sul campo,
affinché queste si rinforzino reciprocamente. Un migliore capitale
umano significa migliori retribuzioni e una societa piu ricca ed
equilibrata. {segue)

Industria: Ribolla lancia il piano strategico #Lombardia2030 {3}

(AdnKronos) - Interpazionalizzazione e networi europei: La strategia
proposta si muove su due binari paralleli: la promozione del sistema
industriale lombardo consolidando nuove prassi e incrementando scambi
con l'estero; il fare sistema a livello regionale presidiando
Bruxelles, dove & necessario parlare con una voce unica per avere
maggiore forza. Rilevanti sono poi la diffusione di Enterprise FEurope
Network, e la strategia per la Macroregione Alpina EUSALP.
I'attuazione di queste strategie, secondo la simulazione del Centro
studi di Confindustria, genererebbe: aumento dell'occupazione: +110
mila posti di lavero nel manifatturierc (entro il 2030); aumento
dell'export del 3% medic annuc fino al 20320, che comporterebbe un
aumento del valore aggiunto manifatturiero dell'l, 6% annuo (portande a
un aumento di PIL intorno allo 0,7% aggiuntivo all'anno); valore
aggiunto manifatturiero al 23,8% (entro il 2030}; aumento del tasso di
occupazione femminile (il PIL lombardo aumenterebbe del 4,1% a fronte
di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne).
Aumento del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il
livello di istruzione medio in Lombardia, il PIL regionale crescerebbe
del 19,6% entro il 2030); aumento della quota di feorza lavoro occupata
in attivita legate a scienza e tecnologia (se si arrivasse al 38%
rispetto all'attuale 30% il PIL crescerebbe del 10,9% entro il 2030).
In questc modo sottolineano in Confindustria, la Lombardia colmerebbe
il gap con le migliori aree d'Europa raggiungendo un livello di
prosperita che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un
benessere crescenti e sostenibili.

Confindustria: piano strategico Lombardia 2030 per sviluppo regione

(I1 Sole 24 Ore Radiccor) - Milano, 01 dic - Confindustria
Lombardia ha presentato a Milano il Piano strategico
#LombardiaZ030, sviluppate in collaborazione con
i'Universita' Liuc e con i contributi di Fondazione Edison e
del Centro Studi di Confindustria, che propone una strategisa,
condivisa con le associazioni territeoriali lombarde e da
attuare con gli stakeholders regionali, nazionali ed europel,
per lo sviluppo e la compelbitivita' dell'industria e dei
territori. Lo ha reso noto Confindustria Lombardia,



precisando che "la strategia individuwata ha 1'obiettive di
guidare il sistema industriale lombardoc, di cui ii
manifatturierc e' il cuore pulsante, verso un percorso di
crescita e sviluppo, anche attraverso la transizione
all'Industria 4.0, agendo su quattro leve prioritarie:
Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umano e Formazione
professicnale, Internazicnalizzazione e Network europeli.
Alberto Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia, ha
affermate che il piano "ha 1'obiettivo di agire sulle
determinanti della competitivita' del sistema per garantire
sviluppo e prosperita' diffusa, partendo dal presupposto che
la competitivita' delle imprese non e' disgiungibile dalla
crescita dei territori e della societa' in cui queste
operano. Confindustria Lombardia intende perseguire la
crescita del suo sistema industriale, con al centro il
manifatturiero, consapevole che la prosperita' generata si
riverbera su tutti gli stakeholder, sulla dimensione sociale
e culturale dell'intera regione (e di tutto il Paese)’.

Confindustria: piano strategico Lombardia 2030 per sviluppo regione -2~

(I1 Sole 24 Ore Radiocor) - Milano, 01 dic - Il punto di
partenza della strategia proposta sono 1 numerosi punti di
forza della Lombardia che, come emerso dallo studiol
effettuato da Fondazione Edison, e' la regione piu'
competitiva d'Italia e tra le piu' competitive in Buropa.
Occupa 11 secondo posto tra le regioni eurcpee per
generazione di Pil, e' prima per occupazione manifatturiera e
conta un export, circa un terzo dell'export nazionale,
confrontabile con queilo di intere nazioni: nella graduatoria
con i Paesi Ue la Lombardia si celloca all'lilesimo posto. 'E'
partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita' del
manifatturiero che 1'intero sistema produttivo lombardo
potra' evolversi e affrontare il passaggio all'Industria 4.0
facends da apripista ad ura trasformazione inclusiva che
impattera' anche su altri settori quali artigianato, servizi
e commercio e generera' occupazione qualificata aumentando
l'occupabilita'. Per mantenere e accrescere la competitivita'
e’ pero' necessario mettere in atto tutte le misure che
possano sostenere e migliorare la produttivita'' ha aggiunto
Ribolla. L'attuazione di gqueste strategie, secondo la
simulazione del Centro Studi di Confindustria, genererebbe un
aumento dell'occupazicne: +110 mila posti di lavoro nel
manifatturiero (entro il 2030) e un aumento dell‘’export del
3% medio annuo finc al 2030, che comporterebbe un aumente del
valore aggiunto manifatturiero dell'l,6% annuo (portando a un
aumento di Pil intorne allo 0,7% aggiuntivo all'anno).
Inoltre creerebbe un valore aggiunto manifatturiero al 23, 8%
{entro il 2030), un aumente del tassc di occupazione
femminile (il Pil lombardo salirebbe del 4,1% a fronte di un
aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne),
un aumento del livelle di istruzione (se aumentasse di tre
anni il livello di istruzione medioc in Lombardia, i1 Pil
regicnale crescerebbe del 19,6% entro il 2030} e un aumento
della quota di forza lavoro occupata in attivita' legate a
scienza e tecnologia {se si arrivasse al 38%, rispetto
all'attuale 30%, il Pil crescerebbe del 10,9% entro il 2030}.
In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le miglieri
aree d'Eurcpa raggivngendo un livello di prosperita' che si
tradurrebbe in uno standard di vita e in un benessere
crescenti e sostenibili, conclude Confindustria Lombardia.



Confindustria Lombardia lancia il piano strategice #Lombardia2030

MILANG (MF-DJ)--Confindustria Tombardia ha presentato il

Piano strategico #Lombardia2030. Sviluppate in collaborazione con
1'Universita' LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del
Centro Studi di Confindustria. #Lombardia2030, spiega una nota,
propone una strategia, condivisa con le Associazioni Territoriali
lombarde e da attuare con gli stakeholders regionali, nazionali

ed europei, per lo sviluppo e la competitivita' dell'industria e

dei territori. La strategia individuata da Confindustria Tombardia

ha l'obiettivo di guidare il sistema industriale lombardo, di cuil

il manifatturiero e' il cuore pulsante, verso un percorso di crescita
e sviluppo, anche attraverso la transizione all'Industria 4.0, agendo
su quattro leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale
umano e Formazione professicnale, Internazionalizzazione e Network
europei. lab (fine) MF-DJ

Confindustria Lombardia: piane al 2030 per sviluppo competitivita

Milano, 1 dic. (askanews) - Diffondere una forte cultura pro-impresa;

sviluppare i cluster, in particolari quelli tecnologici; aumentare la
competitivitd delle imprese investendo sulla digitalizzazione dei

processi produttivi, sulla formazione e sul capitale umano; puntare
sull'internazionalizzazione e sui network europei, come il progetto

per la macroregione alpina Fusalp. Questa la ricetta del pianc strategico
#Lombardia 2030 di Confindustria Lombardia, che raggruppa 10 associazioni
territoriali in rappresentanza di gquasi 13mila imprese che danno lavoro a

700mila persone. "Abbiame presentato un pianc coraggicso che nasce dal basso,

dai territori, e che punta ad agire sulle determinanti della competitivitd del
sistema per garantire sviluppo e prosperitd diffusa, partendo dal presupposto

che la competitivita delle impzrese non & disgiungibile dalla crescita dei
territori e della societd in cui queste operano", ha dichiarato il presidente

di Confindustria Lombardia, Alberto Ribolla.

Nel dettaglio il piano punta, a fine periodo, a un aumento dell'occupazione

nel manifatturierc, che continuera ad essere il settore trainante, di 110 mila
unita; alla crescita dell'export del 3% medio annuo che comporterebbe un aumento
del valore aggiunto manifatturiero dell'l,6% annuc (portando a un aumento di pPil,
oggi pari a circa 330 miliardi di euro, intorno allo 0,7% 1tanno); all'aumento

del tasso di occupazione femminile (il Pil lombardo aumenterebbe del 4,1% & fronte
di un aumento di 5,9 punti del tasso di occupazione delle donne); alla crescita
del livello di istruzione (se aumentasse di tre anni il livello di istruzione
medic in Lombardia, il Pil regionale aumenterebbe del 19,6% entro il 2030} ;

allo sviluppo della guota di forza lavoreo occupata in attivita legate a scienza

e tecnologia (se si arrivasse al 38% rispetto all'attuale 30% il Pil crescerebbe
del 10,9% entro il 2030}. Cosi facendo - si legge nel piano - la Lombardia
colmerebbe i1l gap con le migliori aree d'Europa raggilungendo un livello di
prosperitd che si tradurrebbe in uno standard di vita e in un benessere crescenti
e sostenibili.

"#Lombardiaz030 & 1'assunzione di responsabilita del sistema Confindustria Lombardia
per il fauturo della regione, una regicne consapevole del suo ruclo di traino

dell 'economia nazionale e fortemente integrata nel contesto surcpeo. La richiesta
forte e appassionata del mondo industriale leombardo & queila di costruire, insieme
alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le condizioni per raggiungere un elevato
e crescente livello di produttivitd (del lavoro, del capitale e delle risorse
naturali) che deve interessare in egual misura il privato, la pubblica
amministrazione e i corpi intermedi della nostra regione e del Paese. Non sl fa
nulla da soli e non si crea valore senza condivisione delle strategie”, ha concluso

Alberto Ribolla.

Lombardia2030: Ribolla "obiettivo piano straetgico benessere diffusc”

MITANO (ITALPRESS) - "L'obiettivo generale" del piano strategico
di Confindustria Lombardia "#Lombardia2030, "e' il benessere
diffuso e dobbiamo capire da dove wviene ma, soprattutto, dove



andra’ e noi siamo convinti che l'impresa manifatturiera e' al
centro di questa capacita' di generare benessere per tutti". Lo
spiega il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla, a
margine della presentazione del piano, al Samsung District, a
Milano. "Il benessere non e' solo generazione di Pil ma, anche,
generazione di benessere sociale. Solo cosi' il Paese
progredisce", sotteclinea, durante la conferenza stampa, Ribolla.
"ba dove viene questo benessere diffuso? Da dove ¢i derivera' nel
futuro? Questo e' il tema sfidante", continua. "Cosa possiamo fare
per competere in un mondo sempre piu' piatto e interconnessoc?
Dobbiamo colmare il gap con le regioni eurcpee piu' avanzate e non
solo"™, aggiunge. Nella stesura del piano, *un lavoro durato 1
annc', ricorda Ribolla, e' stata fatta un'analisi qualitativa e
gquantitativa dei vari punti di forza e quelli deboli nel sistema
lombards. "Il mercato, per lo sviluppo economico, impone
velocita', flessibilita' e automazione e la Lombardia e' al centro
di uno dei migliori contesti economici del mondo, per tecnologia,
capitale umano e capacita’ di crescere", sostiene Ribolla e, per
questo, e fondamentale "digitalizzare, fare cultura
pro-industriale, migliorare la capacita' di operare delle imprese,
collegare la ricerca applicata con le imprese (cluster},
l'internazionalizzazione", afferma.

(ITALPRESS) -~ (SEGUE).

Lowmbardia?030: Ribolla "obiettivo pianc straetgico benessere diffuso”

I punti deboli, invece, sono la bassa occupazione femminile,
1t'incremento dei Neet, il mismatch tra domanda e offerta di
lavoro, con un gap di 400.000 posti di lavore perche' mancano gli
skill sul mercato", commenta. "Non solo, oggi, abbiamo definito le
linee strategiche ma ci impegniamo, anche, a scrivere l'action
plan e c¢i piacerebbe farlo con la pubblica amministrazione, guindi
Regione Lombardia, e con le associazioni e i sindacati" e
individua le prime 10 azioni: industria 4.0, "discriminante per
l'evoluzione delle imprese", portare permanentemente in Lombardia
il 'world Manifacturing Forum, "ne ho parlato con Maroni™, un
rapporto piu’' fluido con Bruxelles, promozione della Macroregione
Alpina Eusalp, un rapporto diverso imprese/istituzioni bancarie,
cluster sempre piu' ricchi in capacita' di innovazione, intenso
lavoro sul capitale umano per intercettare nuove professioni del
futuro, cultura d'impresa per "creare un ambiente favorevole alle
nostre imprese". Il piano strategico *enuncia dei principi a lungo
termine. Queste misure, ma ne abbiamo tantissime altre, sono le
cose su cul cominciamo a lavorare domani', conclude.

{(ITALPRESS) .

Confindustria Lombardia lancia il piano strategico Lombardia2030

MILANO (ITALPRESS) - Confindustria Lombardia ha presentato oggi,
presso il Samsung District di Milano, il Pianc strategico
#lLombardia2030. Sviluppato in cellaberazione con 1'Universita’
LIUC e con i contributi di Fondazione Edison e del Centro Studi di
Confindustria, #Lombardia2030 propone una strategia, condivisa con
le Associazioni Territoriali lombarde e da attuare con gli
stakeholders regionali, naziocnali ed europei, per lo sviluppo e la
competitivita' dell'industria e dei territori. La strategia
individuata da Confindustria Lombardia ha 1'obiettivo di guidare
il sistema industriale lombardo, di cui il manifatturiero e' il
cuore pulsante, versc un pPercerso di crescita e sviluppo, anche
attraverso la transizione zll'Industria 4.0, agendo su quattro
leve prioritarie: Cultura d'impresa, Cluster, Capitale umanc e
Formazione professionale, Internazionalizzazione e Network
europei. "Il Piano Strategico $Tombardiaz030 ha l'obiettivo di
agire sulle determinanti della competitivita' del sistema per

{2}



garantire sviluppo e prosperita' diffusa, partendo dal presupposto
che la competitivita' delle imprese non e' disgiungibile dalla
crescita del territori e della societa' in cul gueste operano.
Confindustria Lombardia intende perseguire la crescita del suo
sistema industriale - con al centro il manifatturiero -
consapevole che la prosperita' generata si riverbera su tutti gli
stakeholder, sulla dimensione sociale e culturale dell'intera
regione {e di tutto il Paese)" ha dichiarato il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla.

(ITALPRESS) - (SEGUE}.

Confindustria Lombardia lancia il piano strategico Lombardia2030 (2)

"Ia Vision che Confindustria Lombardia ha per il 2030 - prosegue
Ribella ~ e' la propria visione di dove vuole arrivare, di quale
Lombardia vogliamo avere: una regione ancora piu' sviluppata e in
grado di competere con le aree piu' avanzate del mondo, con
un'alta qualita' della vita, con capitale umano gqualificateo e
integrazione di tutte le sue componenti sociali in un ambiente
sostenibile e sicuro. Obiettivi che, con il contributo
fondamentale di tutte le Associazioni Territoriali lombarde, sara'
possibile raggiungere sclo attraverso una forte condivisione con
le istituzioni e gli altri stakeholders".

11 punto &i partenza della strategia proposta sono 1 tanti punti
di forza della regione. La Lombardia infatti, come emerso dallo
studicl effettuato da Fondazione Edison per il Piano strategico,
&' la regione piu' competitiva d'Italia e tra le piu' competitive
in Buropa:

- La Lombardia e' la seconda regione eurvpea per generazione di
PIL (NUTS2); nel Valore aggiunte industriale si posizicna prima
con le regioni NUTS2 e guinta con le NUTSl (preceduta da giganti
come il Baden Wuttenberg e la Baviera e la Renalia-Westfalia);
secenda in termini di generazione di Valore aggiunto totale
(NUTS2); prima per occupazione manifatturiera (NUTSZ); 1'export
lombardo, circa un terzo dell'export nazicnale, e' confrontabile
con guello di intere nazioni: in una graduateoria con 1 Paesi Ue la
Lombardia si colloca all'll® posto.
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"' partendo dai nostri punti di forza e dalla centralita' del
manifatturiero che l'interoc sistema produttivo lombardo potra'
evolversi e affrontare il passaggio all'Industria 4.0 facendo da
apripista ad una trasformazione inclusiva che impattera' anche su
altri settori quali l'artigianato, 1 servizi, il commercio e
generera' occcupazione qualificata aumentandc 1'occupabilita'. Per
mantenere e accrescere la competitivita' e' pero' necessario
mettere in atto tutte le misure che possano sostenere e migliorare
la produttivita'™ ha dichiarato Alberto Ribolla.

Sono quattro i fattori individuati da Confindustria Lombardia sui
gquali e' necessario agire per cogliere, nel lungo periodo, le
opportunita' che il nuovo contesto competitivo offre:

CULTURA D'IMPRESA: La pervasiva cultura anti-industriale
rappresenta tutt'oggi in Italia un freno alla plena espressione
della competitivita' delle imprese. L'impresa crea coesione e
arricchisce il tessute sociale di un territorio, contribuendo al
suo benessere. Serve diffondere una cultura d'impresa, guindi, non
solo come sintesi di saperi e valori tradizionali ma anche come
fonte di crescita e progresso.

CLUSTER: C'e' una correlazione positiva tra la forza dei cluster e
la crescita delle industrie regionali, e il consolidamento dei
Cluster tecnologici lombardi puo' avere un impatto rilevante
sull'intera economia lombarda. Il cluster agevola lo sviluppo di



brevetti, promuove la crescita economica, la creazione di nuovi
posti di lavoro ad alto valore aggiunto e consente alle PMI di
colmare il gap dimensionale.
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CAPTTALE UMANQ E FORMAZIONE PROFESSIONALE: Un Capitale umano
d'eccellenza e' alla base della capacita' di un territorio di
essere competitivo. Il successo delle imprese e' da sempre legato
a doppio filo alla qualita' del giovani che si formano nelle
scuole. In #Lombardia2030 si propone una visione sinergica tra le
due modalita' di arricchimento del capitale umano: formazione in
aula e sul campo, affinche' queste si rinforzino reciprocamente.
Un migliore capitale umano significa migliori retribuzioni e una
societa' piu' ricca ed equilibrata,

INTERNAZIONALIZZAZIONE e NETWORK EURQPEI: La strategia proposta si
muove su due binari paralleli: la promozione del sistema
industriale lombardo consolidando nuove prassi e incrementando
scambi con l'estero; il fare sistema a livello regionale
presidiando Bruxelles, dove e' necessario parlare con una voce
unica per avere maggiore forza. Rilevanti sono poi la diffusicne
di Enterprise Europe Network, e la strategia per la Macroregione
Alpina EUSALP. L'attuazione di gueste strategie, secondo la
simulazione del Centre Studi di Confindustria, genererebbe:
Rumento dell'occupazione: +110 mila posti di lavoro nel
manifatturiero {entro il 2030); Aumento dell'export del 3% medio
annuoc fino al 2030, che comporterebbe un aumento del valore
aggiunto manifatturiero dell'l,6% annuc (portando a un aumento di
PIL intorno altlo 0,7% aggiuntive all’anno); Valore aggiunto
manifa Aumento del livello di istruzione {se aumentasse di tre
anni il livello di istruzione medic in Lombardia, il PIL regionale
crescerebbe del 19,6% entro il 2030); Aumento della quota di forza
lavoro occupata in attivita' legate a scienza e tecnologia (se si
arrivasse al 38% rispetto all'attuale 30% il PIL crescerebbe del
16, 9% entro i1 2030).
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In questo modo la Lombardia colmerebbe il gap con le migliori aree
d'Furopa raggiungendo un livello di prosperita' che si tradurrebbe
in uno standard di vita e in un benessere crescenti e sostenibili.
"#LombardiaZ030 e' l'assunzione di responsabilita' del sistema
Confindustria Lombardia per il futuro della regione, una regione
consapevole del suo ruclo di traino dell'economia nazionale e
fortemente integrata nel contesto europec. La richiesta forte e
appassionata del mondo industriale lombardo e' quella di
costruire, insieme alle Istituzioni e agli altri stakeholder, le
condizioni per raggiungere un elevato e crescente livello di
produttivita' {del lavoro, del capitale e delle risocrse naturalii)
che deve interessare in egual misura il privato, la pubblica
amministrazione e i corpi intermedi della nostra regione e del
Paese. Non si fa nulla da soli e non si crea valore senza
condivisione delle strategie" ha concluso Alberto Ribella. (italpress)
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