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Internazionalizzazione. Indagine di Confindustria Lombardia e Sda Bocconi sulle strategie e sui risultati delle aziende

Pmi subito in corsa con 'export

' Entro tre anni dalla nascita il 34% sviluppa un quarto dei ricavi oltreconfine

Luca Orlando
MILANC

e Una su tre & nativa globale.
Per le imprese lombarde nate
dopo il 2000 la necessita di col-
locareipropriprodottinelmon-
do&evidente: entrotre anni dal-
la nascita un quarto dei ricavi &
infatti realizzato oltreconfine
dal 34% delle aziende, il livello
pitialto disempre.

FE uno dei risultati dell'indagi-
ne di Confindustria Lombardia,
svolta conil contributo scientifi-
co di Sda Bocconi su un campio-
ne di circa1zoo imprese interna-
zionalizzate. Che offreunquadro
di grande dinamismo, con gradi
di complessita e impegno cre-
scente nelle strategie adottate al
crescere delle dimensioni azien-
dali, anche se la via dell'export
non & affatto patrimonio esclusi-
vodei“big”. Gidper leimprese fi-
no a nove addetti il rapporto
export/ricavisfiorail32e, persa-
lireal 54,3% perleaziende conpitt

dizsodipendenti. Auto emacchi-
nari, con export a ridosso del
| Gowe dei ricavi, sono mediamen-

teisettori pitlinternazionalizzati
mentre a livello provinciale pri-
meggia Varese (49,9%), grazie
anche all'importante contributo
del settore aeronautico.

Per tutte le tipologic dimen-
sionali la presenza commerciale
oltreconfine (per definizione pitt
“leggera”) & presente in misura
maggiore rispetto a quella pro-
duttiva e in generale il ricorso a
investimenti diretti esteri (stabi-
limenti ma anche filiali proprie o
joint venture) & ancora una volta
legato alla “stazza™; sei aziende
su diect con oltre 100 addetti se-
guonoquestastrada,appcnai3su
10operlerealtafinoagoaddetti.]
mercati di destinazione preferiti

riflettono una logica d'espansio-
ne prevalentemente europea:
Germania,FranciaeSpagnasono
i primi tre paesi per vendite, Gli

obiettividicrescitacommerciale
futura indicati dalle imprese
(quali Russia, Stati Uniti, Cina,
India, Iran) esprimono invece
un'ambizione a estendere il rag-
gio geografico d'azione. Per le
impresepiccole,lapoliticaprefe-
rita & quella di focalizzarsi su un
numero limitato di paesi di desti-
nazione (34,4% delle imprese
con meno di 50 addetti). Scelta
che permette di economizzare
sulle risorse, ma crea rischi di
oscillazione delle vendite in caso
dicongiunture negativelocali. Al
contrario, le imprese pitt struttu-
rate preferiscono puntare sulla
presenza diffusa in numerosi pa-
esi, anche con piccole quote di
mercato. In termini di perfor-
mance,ilcampioneindagatopre-
senta una redditivitd maggiore
della media nazionale: il return
on assets delle Pmi del campione
& stato pari al 5,3% nel 2015, oltre
un punto in piti rispetto alla po-

polazione nazionale censita da

Cerved. Redditivitd che inmedia

28 »

I settori pitl internazionalizzati

Quota percentuale di vendite all'estero
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[ Fonte: Confindustria Lombardia, Bocconi

L’APERTURA

Anche per lerealta fino

a 50 addettile vendite estere
valgonoquasiil40%
Ribolla: «E uno dei perni

del nostro piano strategico»

cresce all'aumentare della quota
di vendite internazionali. «Que-
sti risultati - spiega il presidente
di Confindustria Lombardia Al-
berto Ribolla - testimoniano
l'elevatolivellodimaturitaefles-
sibilitaraggiuntodallenostreim-
prese nelle politiche di interna-
zionalizzazione, senza trascura-
rele oggettive difficolta che quo-
tidianamente si incontrano nel
confrontarsi con nuovi mondi.
L'Internazionalizzazione-haag-
giunto Ribolla-rappresentauno
deiguattrodriver per lacompeti-
tivitd individuati nel nostro Pia-
no strategico #Lombardiazo30».
«L’Italia all’estero ha cominciato
a fare sistema - spiega il sottose-
gretario allo Sviluppo Economi-
colvanScalfarotto-ead esempio
lanostrarete di ambasciatori og-
gi conosce i singoli dossier esat-
tamente com gli imprenditori. I
risultati di questi sforzi si vedo-
no, con una crescita rilevante
dell'export nel 2017».
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Piccole e medie imprese crescono
i in Lombardia riparte I'export

! se in aumento e cresci-
|+~ tadellexport. Laripre-
Eﬂ sa del sistema produt-
.. tivo lombardo si gioca
su questi due fattori secondo il
Rapporto Pmi Centro-Nord di
Confindustria-Cerved e il Book-
let Econommia di Assolombarda.
Due documenti che insieme
descrivono un orizzonte meno
cupo per le imprese regionali.
Al netto di facili ottimismi e
considerando che il fatturato
delle aziende € ancora lontano
dai Iivelli pre-cyisi, 1 numenri so-
no incoraggianti. Nel report di
Confindustria si legge che
«J'emorragia si é arrestata»: le
piccole e medie imprese lom-
barde sono aumentate del 2%
arrivando a toccare le 35.580
unitanel 2015. Un allargamento
della base delle Pmi che supera
la media dell'incremento na-
zionale (+1,8%) come sottolinea
il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla.
«Per la prima volta negli ultimi
dieci anni — spiega — possia-
mo parlare di numeri competi-
tivi a livello ewropeo. Bisogna
perd lavorare sulla taglia delle
singole imprese che restaridot-

\;J"'ﬂ}% iccole e medie impre-
»

Fatturato trainante
«L'emorragia si @
arrestata». Afine 2016
esportazioni record
per 112 miliardi di euro

ta erimane il principale ostaco-
lo allo sviluppo». In Lombardia
infatti I'80 per cento delle Pii &
costituito da piccole realta. Par-
liamo di attivita dal fatturato
inferiore ai dieci milioni di eu-
10 e con meno di cinquanta di-
pendenti. I il tanto dibattuto
problema del «nanismo azien-
dale» che da tratto distintivo
del Paese diventa limite quan-
do si parla di esportare il Made
in Italy o si cerca di promuovere
I'innovazione. I dati congiuntu-
rali non sembrano tuttavia fre-
nare I'export dei piccoli, indica-
to dai ricercatori di Assolom-
barda tra i fattori positivi del-
I'economia regionale. Sui
mercati internazionali la Lom-
bardia ha toccato a fine 2016 il
record di 112 miliardi di espor-
tazioni (+0,8 per cento su base
annuale e +7,8 dal pre-crisi). Ri-
presa trainata soprattutto dalla
domanda dei paesi europei,
della Cina e degli Stati Uniti. Si
spiega cosi il buon risultato del
manifatturiero, comparto che
dipende per quasi la meta dalle
vendite all'estero.

Se il consuntivo dell'anno
scorso si & chiuso con il segno
«pili», non é da meno il primo
trimestre 2017. Guardando gli

ultimi dati sull'expont tra i set-
tori in crescita troviamo la chi-
mica, la meccanica, 'abbiglia-
mento, la gomma-plastica, il
legno, la siderurgia, gli alimen-
tari e i trasporti. In migliora-
mento anche le attivita artigia-
ne: da gennaio a marzo gli or-
dini oltre confine sono aumen-
tati dell'r,g per cento sull'anno
precedente.

11 primo trimestre rappre-
senta cosi un momento di svol-
ta per gli imprenditori che 1i-
tengono il nuovo anno promet-
tente soprattutto alla Iuce delle
agevolazioni del piano nazio-
nale «Industria 4.0». Non so1-
prende infatti scoprire che so-
no le aziende lombarde le pri-
me in Italia per numero di do-
mande presentate al Ministero
per lo sviluppo economico. Una
vitalita che ha permesso di pre-
disporre finanziamenti incenti-
vati per 1,4 miliardi secondo i
dati presentati da MedioCredi-
to Centrale durante un conve-
gno dell'Unione degli Indu-
striali della Provincia di Varese.
Risorse fondamentali che ver-
ranno utilizzate per I'acquisto
inleasing di macchinari, attrez-
zature, impianti e beni stru-

mentali. ++In breve, chi é so-
pravvissuto alla recessione si
sta rafforzando e sta ricomin-
ciando a investire con benefici
evidenti sul fronte occupazio-
nale, tornato ai livelli pre-crisi
nonostante la contrazione nel
2016. Un risultato reso possibile
anche dalla ritrovata salute del-
le piccole aziende il cui peso sul
mercato del lavoro € sempre
notevole. La Lombardia é Ia pri-
ma regione italiana per dipen-
denti nelle Pmi: 500 mila suun
totale nazionale di 3,8 milioni.
«Per potere fare di pit1 serve ora
un piano strategico che metta a
fattor comune 1 nostri punti di
forza— conclude Ribolla—. Al
di la della fabbrica intelligente
I'obiettivo é agire su quattro
aspetti: la formazione del capi-
tale umano, l'internazionaliz-
zazione, 1 cluster tecnologici e
la promozione di una cultura
d'impresa che superi la buro-
crazia anti-industriale».

Dati alla mano, gli industriali
giurano che la Lombardia sta
risalendo la china. La domanda
da farsi ora é quale impatto avra
questa spinta e se davvero sara
capace dimettere in moto l'eco-
nomia dell'intero Paese.

Diana Cavalcoli
© RPRODUZIONE RISERVATA
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Internazionalizzazione, a Brescia

esporta il 47% delle aziende

Ricerca di Confindustria Lombardia: cosi I'estero ha salvato i bilanci

Negli ultimi anni I'export &
slala la valvola di slogo per la
tenuta dei conti di tante im-
prese, siano esse piceole, me-
die o multinazionall tascabili.
11 futuro dice che, almeno nel
medio periodo, si confermera
questa tendenza, e questo &
ancor piit vero in una provin-
cia dalla spiccata vocazione
per Tinlernazionalizzazione
come quella bresciana. A sug-
gerirlo, ieri, anche I'indagine
presentata a Milano su «Stra-
tegia di Internazionalizzazio-
ne, commitment e performan-
ce delle PMI lombarde» di
Confindustria Lombardia,
svolta con il contributo scien-
tifico dell'universita Bocconi
su un campione di circa 1200
imprese associate a Confindu-
stria. Quando si parla di Lom-
bardia si parla di provincie che
esportano molto. Si va dal mi-
nimo di Manlova, che ha una
percentuale di vendite all'este-
ro sul totale delle imprese pari
comunque al 35%, al 50% di Va-
rese. Brescia é sul podio grazie
aun 47%di imprese che espor-
tano, subito dietro a Cremona
(49%). Primo obiettivo della ri-
cerca capire le strategie inter-
nazionali delle imprese: ebbe-
ne, se da un lato arrivano con-
ferme sul mercati di deslina-

zlone (Germania, Francia e
Spagna), dall'altra si registra
un crescente interesse verso
mercati quall Russia, India e
Iran. Sembra quasi la fologra-
fia dell'export bresciano: Ger-
mania su tutti (20% di merci e
servizi bresciane vanno i), se-
guila da Francia e Spagna, ma
anche crescenle interesse ver-
so Oriente. Per quanto riguar-
da i comparti, quelli pitt inter-
nazionalizzali risulltano essere
i sellori dei mezzi di lrasporto
(60,3%), dei macchinari

(58,3%3 e allro manifatturiero
(46,9%).

Quanto contaladimensione
aziendale nelle strategie? Mol-
to, secondo I'indagine: «Al
cambiare della dimensione
cambiano le modalita di inter-
nazionalizzazione - afferma lo
studio -: le piccole imprese (il
34,4%) preferiscono la polilica
della concentration, con focus
suun numero limitato di paesi
di destinazione per economiz-
zare le risorse, prevalentle-
mente assaciata all'export; le

R
47%
La percentuale
delle imprese
bresciane

che esportano
iloro prodotti

20%

La percentuale
dimercie
serviziche da
Brescia vanno
in Germania

60%
La percentuale
diesportazione
diunsettore
determinante
come quello
dei trasporti

medio-grandi (31,6% ¢ 34,9%
preferiscono lo spreading, os-
sia diffusa presenza in nume-
rosi Paesi anche con piccole
quote di mercato, accompa-
gnata da investimenti diretti e
presenza commerciale o pro-
duttiva». La dimensione in-
(luenza anche allri approcci: le
medio grandi sono pill strut-
turate ¢ mettono in campo un
mixi di risorse finanziarie, co-
noscenza dell'attivita di inter-
nazionalizzazione, contatti lo-
cali ed esperienze pregresse;
quelle piccoli hanno livelli pitt
bassi di questi fattori i aiulo,
ma sono molto raplde a muo-
versi e aintuire il come e 1l do-
ve andare. Non solo, vale perle
piccole ma non solo, oltre un
terzo delle imprese sono
«Born global», ovvero imprese
che raggiungono il 25% di ven-
dite all'estero sul fatturato
aziendale nei primi 3 anni di
attivita. Non male il mercato
estero. «Questi risultati - ha
osservalo Alberto Ribolla, pre-
sidente di Coninduslria Lom-
bardia - testimoniano I'elevato
livello di maturitd e flessibilitd
raggiunto dalle nostre impre-
se nelle politiche di interna-
zionalizzazione».

Thomas Bendinelll
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Pmi orobiche
In crescita

la vocazione
all'export

i s

La presentazione dei dati export

L'indagine Confindustria
Risultaomogeneo |l grado
diinternazionalizzazione

in Lombardia: a Bergamo

il 44% divendite estere

g===s Un grado di interna-
zionalizzazione omogenea in
tuttii territori: questoil dato si-
gnificativo emerso dall'indagi-
ne «Strategia di Internaziona-
lizzazione, commitment e per-
formance delle Pmi lombarde»
di Confindustria Lombardia,
svolta con il contributo scienti-
fico della Bocconi su un cam-
pione di circa 1.200 imprese. Il
primato in media spetta al
49,9% di vendite all'estero sul
totale delle imprese di Varese.
Seguono subito dopo Cremona
(49,8%), Brescia (47,1) e poipro-
prio Bergamo al 44,7%.

Le aziende lombarde appaio-
no dinamiche e flessibili nel-
Padattarsiai nuovimercati, pre-
diligonoforme diinternaziona-
lizzazione «leggera». I mercati
di destinazione preferiti sono
Germania, Francia e Spagna
mentre Russia, India e Iran so-
no i Paesi dove ambiscono ad
espandersi nei prossimi anni.

Crescono le «born global>»

Nel presentare i risultati del-
Vindngine il presidente di Con-
findhistria Lombardia Alberto
Ribolla ha sottolineato che
sepuesti dati testimoniano lele-

vato livello di maturith e flessi-
bilithraggiunto dallenostre im-
presenelle politiche di interna-
zionalizzazione, senza trascu-
rare le oggettive difficolth che
quotidianamente si incontra-
no». L'internazionalizzazione,
ha aggiunto Ribolla «rappre-
sentauno deiquattrodriver per
la competitivith individuati nel
nostro Piano strategico
#Lombardia2030, e in questi
anni Confindustria Lombardia
haincentrato la propria attivita
su un'internazionalizzazione a
360 gradi, puntando sull’incre-
mento dell’attrattivita degli in-
vestimenti e una pitt mirata of-
ferta di servizi alle imprese».

Tornando all'indagine, ca-
ratteristica tutta lombarda &

‘aumento delle cosiddette im-
prese «Born global» (che rag-
giungono il 25% di vendite al-
lestero sul fatturato aziendale
neiprimi 3 annidi attivita): rap-
presentano il 34% del campio-
ne nate a partire dal 2000, tra-
sversali a tutti i comparti indu-
striali e classi dimensionali e si
caratterizzano per le loro poli-
tiche aggressive.

Inoltre le imprese lombarde
presentano una redditivitd
maggiore della media naziona-
le: il Roa (Return on Assets) del
campione lombardo nel 2015 &
stato del 5,3%, contro il 4% na-
zionale censito da Cerved nello
stesso anno.
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jamo maturi e pure flessibili»

Il presidente Alberto Ribolla sottolinea il primato lombardo

MILANO - (L) «Questi risulsati testimoniaco {’ele-
vato livello di maturith e flessibilita raggiunto dalle no-
stre imprese nelle politiche di internazionalizzazione,
senza trascurare le oggettive difficoltd che quotidiana-
mente si incontrana nel confrontarsi con nuovi mondis.
Cosi il varesino Alberto Ribolla, attuale

sfruttando la rete Enterprise Europe Network. ndr),
maggiori sinergie con gli stakeholder regionali e 1a rete
delle rappresentanze consolari e sul consolidamento di
rapporti con istituzioni e associazioni nostre omologhe
oltre confine», ha proseguito i’ amministratore delegato
della Sices 1958 Spa i Lonate Ceppino.

presidente di Confindusiria Lombardia

Ribolla ha enfatizzate il ruolo leader della

nell’aprive il lavori del convegno di pre- Si COHC}UiS‘[EﬂﬂO Lombardia in Ttalia su molteplici fronti,

seitazione dell’indagine.
«internazionalizzazione  rappresenta

con il 31 per cento delle imprese manifat-

nuovi mercatl turiere. il 27 per cento delle start upitaliane

uno dei quattro driver per ka competitivita nonostanie ad alte potenziake, il 35 per cento dei bre-

individuati nel nostro piano strategico

vetti 1147 per cento delle imprese italiane

“#Lombardia2030”, ¢ in guesti anni pro- le difficolta a partecipazione estera. «La manifatiura &

prio noi di Confindustria abbiame voluto
meentrare parte defla nostra attivirth su
un’internazionalizzazione a 360 gradi, puntando sui-
Tincremento dell attrattivith deghi investimenti, una
pill mirata offerta di servizi alle imprese (atfraverso
P attivith fondamentale delle Associazioni territoriali o

un “core business” anche per " Buropa» . ha

chipsato ’ex nuinero 1 di Univa, ribaden-
duo ¢ome Texport manifaituriero della Lombardia sia
superiore 2 quello di interi Paesi, come Svezia, Unghe-
ria e Portogatlo, e definendo I'economia europea come
«la pilt grande al mondos e T «nostra cusas.

s
Tyt

Estero, Pmivaresine da record
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Estero, Pmi varesine da recorad

sTuDp! Territorio fra i pill evoluti in ltalia per capacita di internazionalizzazione

A sinistra Alberto Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia, alla presentazione dell'indagine sull'export

MILANO - La parola d’ordine delle
Pmi lombarde? Internazionalizzazione.
Tra Ialtro, I'elevato tasso di interna-
zionalizzazione caralterizza un po’ tut-
te le realth produttive lombarde, a co-
minciare proprio da quelle della pro-
vincia di Varese. Nel Varesotto, se
possibile, il processo di espansione al-
I’estero & ormai connaturato al modus
operandi di chi fa impresa. Ce lo ri-
corda il 49,9% di vendite

zione. In altre parole, le piccole impre-
se (il 34,4%) optano per un numero li-
mitato di Paesi di destinazione per eco-
nomizzare le risorse, prevalentemente
puntando all’export; le medio-grandi
(31,6% e 34,9%) preferiscono invece
la politica dello “spreading”, e ciog op-
tano per una presenza diffusa in nu-
merosi Paesi (anche con piccole quote
di mercato), accompagnata da investi-
menti diretti e presenza

all’estero sul totale delle
imprese di Varese: si
tratta di un record asso-
luto in Lombardia, non-
ché di uno dei dati pit ri-
levanti emersi dall’inda-
gine “Strategia di inter-
nazionalizzazione, com-
mitment e performance
delle Pmi lombarde”,
realizzata da Confindu-
strin. Lombardia con il

Meta del fatturato
delle imprese
provinciali
deriva dalle
vendite nel resto
del mondo

commerciale o produtti-
va. Da tenere in conside-
razione il fatto che il
commitment (mix di ri-
sorse finanziarie, cono-
scenza attivith interna-
zionalizzazione,  patri-
monio esperienze pre-
gresse e rele di contatti
locali) contribuisce posi-
tivamente al successo in-
ternazionale; ¢’¢  perd

contributo  scienti-
fico di Sda Bocco-
ni.

Lo studio ha coin-
volto un campione
di circa 1200 im-
prese con I'obietti-
vo di definire le
strategie  interna-
zionali  perseguite
dalle imprese lom-
barde, valutare pro-
pensione e pertfor-
mance e individua-
re le esigenze di
servizi e supporto.
Nel dettaglio, I'in-
dagine, i cui esiti

anche da dire che
le piccole imprese
hanno si livelli piii
bassi di commit-
ment ma, al tempo
stesso, sono quelle
che si internazio-
nalizzano pi ve-
locemente. In ge-
nerale, le imprese
lombarde SOno
tendenzialmente

dinamiche e flessi-
bili nell’adattarsi
ai nuovi mercati,
prediligono forme
di internazionaliz-
zazione leggera e

sono stati presentati guardano  come
ieri a Milano, ha eviden- . destinazione  preferite
ziato un grado di interna- Indagine Germania, Francia e
zionalizzazione omoge- . " Spagna (mentre Russia,
nea in tutti i territori. Le Confindustria: India e Iran sono i Paesi

province con pill imprese
esportatrici oltre a quelle
di Varese e provincia? Si
trovano a  Cremona
(49,8% di vendite all’e-
stero sul totale delle im-
prese) e a Brescia
(47,1%). Non ¢’& da sor-

le piccole societa
puntano a un
numero ristretto
di partner

dove ambiscono  ad
espandersi nei prossimi
anni). Lo studio mette in-
fine in risalto 'aumento
delle aziende cosiddette
“horn global™, imprese
ciog che raggiungono il
25% di vendite all’estero

prendersi, alla luce della

vocazione produttiva delle Pmi lom-
barde, che i comparti industriali pil in-
ternazionalizzati siano quelli legati alla
produzione manufatturiera, in primis i
settori dei mezzi di trasporto (60,3%) e
dei macchinari (58,3%). Altro dato che
non sorprende piit di tanto: al mutare
della dimensione cambiano per forza di
cose le modalita di internazionalizza-

sul fatturato aziendale
nei primi tre anni di attivitd, che rap-
presentano ormai il 34% del campione
lombardo preso in esame. Ci si rife-
risce a realtd produttive nate a partire
dal 2000, trasversali a tutti i comparti
industriali e classi dimensionali e ca-
ratterizzale da politiche d'internazio-
nalizzazione spinte.
Luca Testoni
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L’INDAGINE |In Lombardia le aziende si contraddistinguono per Ielevato tasso di internazionalizzazione

Varese culla
delle imprese
che puntano
sull’'estero

di silvia Bottelll

mm 1.e imprese varesine sono
le pilt internazionalizzate
dell'intera regione, con il
49,9% di vendite all'estero
sul totale delle imprese.

I quanto emerge dall'In-
dagine “Strategia di Interna-
zionalizzazione, commit-
ment e performance delle
PMI lombarde” di Confindu-
stria Lombardia, svolta conil
contributo scientifico di SDA
Bocconi su un campione di
circa 1200 imprese e quello
che delineato & un quadro
piuttosto positivo: in Lom-
bardia le imprese si contrad-
distinguono per I'elevatotas-
so di internazionalizzazione,
piuttosto omogeneo in tuttii
territori, dove abbiamo visto
esserci proprio Varese al ver-
ticedellaclassifica.Leimpre-
seintemadiinternazionaliz-
zazione sono dinamiche e
flessibili nell'adattarsi ai
nuovi mercati. E proprio sul
mercati di destinazione delle
merci i preferiti sono Germa-
nia, Francia e Spagna mentre
Russia, India e Iran sonoi Pa-
esi dove ambiscono ad
espandersi nei prossimi an-
ni.

«Questi risultati testimo-
niano l'elevato livello di ma-
turita e tlessibilita raggiunto
dalle nostre imprese nelle
politiche di internazionaliz-
zazione, senza trascurare le
oggettive difficolta che quo-
tidianamente si incontrano
nel confrontarsi con nuovi
mondi» commenta Alberto
Ribolla, presidente varesino
di Confindustria Lombardia.
Proprio I'Internazionalizza-
zione rappresenta uno dei
quattro driver per la compe-
titivita individuati nel Piano
strategico #Lombardia2030,
«g in questi anni Confindu-
stria Lombardia ha volutein-

¥y

Le niccole realta
preferiscono la politica
[l concentration,
cop focus suun numero
fnirato di destinazioni

«

Quesli risultati
testimoniano lelevato
livelle di maturita

e flessibilita raggiunto
dalle nostre aziende

centrare parte della propria
attivita su un'internaziona-
lizzazione a 360 gradi, pun-
tando sull'incremento del-
l'attrattivita degli investi-
menti, una pit mirata offerta
diservizialleimprese -attra-
verso l'attivita fondamentale
delle Associazioni territoria-
li -, maggiori sinergie con gli
stakehalder regionali e la re-

)

te delle rappresentanze con-
solari e sul consolidamento
di rapporti con istituzioni e
associazioni nostre omolo-
gheoltre confine» aggiungeil
presidente di Confindustria
Lombardia.

Tornando ai risultati della
ricerca emerge che i compar-
ti industriali pit internazio-
nalizzati risultano essere i

settori dei mezzi di trasporto
(60,3%), dei macchinari
(58,3%) e altro manifatturie-
1o (46,9%). Al cambiare della
dimensione cambiano anche
le modalita di internaziona-
lizzazione: le piccole imprese
(il 34,4%) preferiscono la po-
litica della concentration,
con focus su un numero limi-
tato di paesi di destinazione

per economizzare le risorse,
prevalentemente associata
all'export; le medio-grandi
(31,6% e 34,9%) preferiscono
lo spreading, ossia diffusa
presenza in numerosi Paesi
anche con piccole quote di
mercato, accompagnata da
investimentidirettiepresen-
za commerciale o produtti-
va. m
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LOMBARDIA: CONFINDUSTRIA, INTERNAZIONALIZZAZIONE DIFFUSA TRA IMPRESE =

Milano, 28 giu. (Adnkronos/Labitalia) - In Lombardia le imprese si
contraddistinguono per 1l'elevato tasso di internazionalizzazione,
omogeneo in tutti i territori, sono dinamiche e flessibili nell'adattarsi
ai nuovi mercati, prediligono forme di intermazicnalizzazione ‘leggera'.
T mercati di destinazione preferiti sono Germania, Francia e Spagna
mentre Russia, India e Iran sono 1 Paesi dove ambiscono ad espandersi nei
prossimi anni. Questi i principali risultati emersi dall'indagine
'Strategia di internazionalizzazione, commitment e performance delle pmi
lombarde'!

di confindustria Lombardia, svolta con 1l contributo scientifico di Sda
Bococoni su un campione di circa 1.200 imprese.

Obiettivo dell'indagine era definire le strategie internazionalil
perseguite dalle imprese lombarde, valutare la loro propensione e
performance, individuare le esigenze di servizi e supporto.

"Questi risultati -commenta il presidente di Confindustria
Lombardia,

Alberto Ribolla- testimoniano ltelevato livello di maturita e
flessibilita raggiunto dalle nostre imprese nelle politiche di
internazionalizzazione, senza trascurare le oggettive difficolta che
guotidianamente si incontrano nel confrontarsi con nuovi mondi.
L'internazionalizzazione rappresenta uno dei gquattro driver per la
competitivitd individuati nel nostro piano strategico #Lombardia2030".

(Lab/Adnkronos)



Imprese: Russia, India e Iran primi mercati ai quali guardano le aziende lombarde

Milano , 28 giu 17:50 - (Agenzia Nova) - Russia, India e Iran sono i mercati dove le imprese
lombarde ambiscono ad espandersi nei prossimi anni. Questo quanto emerge dai risultati
dellindagine regionale 2017 "Strategie di internazionalizzazione, commitment e
performance delle Pmi lombarde", condotta da Confindustria Lombardia in collaborazione
con I'Universita Bocconi. La ricerca & stata presentata questa mattina a Milano nel corso del
convegno "Le imprese lombarde nel mondo: come e dove", organizzato da Confindustria
LLombardia, al quale hanno partecipato, fra gli altri, il sottosegretario allo Sviluppo economico
Ivan Scalfarotto, il presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla, il vicepresidente
e assessore per la Casa, Housing sociale, Expo 2015 e Internazionalizzazione delle
Imprese di Regione Lombardia Fabrizio Sala e la direttrice dell'area Internazionalizzazione
di Confindustria Camilla Cionini Visani. (segue) (Res)

© Agenzia Nova - Riproduzione riservata

Imprese: Russia, India e Iran primi mercati ai quali guardano le aziende lombarde (2)

Milano , 28 giu 17:50 - (Agenzia Nova) - "| mercati di destinazione preferiti delle imprese
lombarde attualmente sono Germania, Francia e Spagna”, ha spiegato Gabriella Lojacono,
professoressa associata presso il dipartimento Management e Tecnologia dell'Universita
Bocconi, e curatrice della ricerca condotta con Confindustria Lombardia. Stando allo studio,
Russia, India e Iran sono invece i 'nuovi mercati' dove le aziende della Lombardia mirano
ad espandersi nei prossimi anni, insieme a Stati Uniti e Cina, dove si registra gia oggi una
crescente presenza di aziende della Lombardia. "Ci ha sorpreso rilevare che la Russia sia
il primo mercato al quale guardano le imprese lombarde", ha osservato Lojacono,
menzionando il "contesto difficile e le barriere" che caratterizzano oggi il mercato russo.
"Riteniamo quindi che i nostri imprenditori non si spaventino a fronte di queste difficolta —
ha aggiunto la professoressa — e considerano il mercato russo molto attrattivo". (segue)

(Res)

© Agenzia Nova - Riproduzione riservata

Imprese: Russia, India e Iran primi mercati ai quali guardano le aziende lombarde (3)

Milano , 28 giu 17:50 - (Agenzia Nova) - A evidenziare le opportunita offerte dalla Cina e
stato il sottosegretario allo Sviluppo economico Scalfarotto che ha sollecitato gliimprenditori
a guardare al “gigante asiatico” come una nazione "che oggi ha una capacita tecnologica
avanzata e pud essere un partner". Secondo Scalfarotto non bisogna considerare la Cina
solo come un "paese che ci inonda con i suoi prodotti a basso costo, oggi € piuttosto un
paese che sta sviluppando innovazioni tecnologiche e predispone enormi piani
infrastrutturali". "L'ltalia deve puntare sull'export che ¢ stato il pilastro della nostra economia
e ha trainato il paese negli ultimi anni”, ha affermato ancora Scalfarotto, ricordando I'anno
record, segnato nel 2015, quando I'export ha raggiunto i 415 miliardi di euro. "Sebbene lo
scorso anno le esportazioni siano cresciute meno", ha precisato il sottosegretario, "il trend
generale dell'export italiano continua a essere positivo". (segue) (Res)



© Agenzia Nova - Riproduzione riservata

“L’ltalia deve puntare sull'export che & stato il pilastro della nostra economia e ha trainato il
paese negli ultimi anni”, ha affermato ancora Scalfarotto, ricordando I'anno record,
seghato nel 2015, quando I'export ha raggiunto i 415 miliardi di euro. “Sebbene lo scorso
anno le esportazioni siano cresciute meno”, ha precisato il sottosegretario, “il trend
generale dell'export italiano continua a essere positivo”. Citando alcune iniziative
promosse dal governo a sostegno di export e internazionalizzazione, come le “risorse
quintuplicate all'fce” (Agenzia per la promozione ali’estero delle imprese italiane e
I'internazionalizzazione), il lavoro svolto dalle reti diplomatiche e consolari che oggi fanno
diplomazia economica “in maniera eccellente” e la “collaborazione tra Sace e

Sismest”, Scalifarotto ha espresso soddisfazione per “un’ ltalia che finalmente fa sistema’
per promuovere le sue eccellenze sui mercati esteri. 1l sottosegretario si & detto
soddisfatto anche dell'iniziativa dei voucher per i Temporary export manager {Tem),
perché “le nostre pmi hanno bisogno di nuove professionalita che le supportino nelle sfide
globali”, e ha annunciato un’imminente iniziativa che offrira un’analoga consulenza e
strumenti ad aziende di dimensioni pitl grandi che intendono raggiungere i mercati esteri.

(Res)

© Agenzia Nova - Riproduzione riservata

La necessita di strategie coordinate sia a livello nazionale, sia a livello europeo é stata
affermata anche da Fabrizio Sala, vicepresidente di Regione Lombardia e assessore per
la Casa, Housing Sociale, Expo 2015 e Internazionalizzazione delle Imprese.
“Sull'internazionalizzazione dobbiamo muoverci in blocco con i partner europei superando
quella competizione che oggi emerge forte tra stati”, ha detto Sala, che ha auspicato di
“non ritrovarsi fra qualche anno con i tedeschi come nostri competitor in Cina”, ribadendo
che “dobbiamo muoverci in maniera coordinata con i nostri pariner europei”.

Secondo Sala ['ltalia deve inoltre guardare “all'economia circolare dove 'Europa investe e
mette a disposizione risorse”. Ricordando che al centro delle strategie industriali
dellUnione suropee oggi spicca I'agenda digitale, il vice presidente di Regione Lombardia
ha evidenziato la grande attenzione data dall'Ue anche all'economia circolare, alla quale
“I'ltalia deve necessariamente guardare, per tenere il passo con I'Europa’.

LJn quadro delle potenzialitd economiche della Lombardia € stato delineato da Alberto
Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia che, nei molteplici dati forniti nel suo
intervenio, ha evidenziato che I'export manufatturiero della Lombardia & superiore a
guello di interi paesi, come Svezia, Ungheria e Portogallo. Osservando che la Lombardia
& la terza regione in Europa per valore aggiunto industriale, e citando dati del 2016 che



indicano in 112.199 milioni di euro I'export lombardo e un import di 114.664 milioni di
euro, Ribolla ha rilevato che “la Lombardia & considerata oggi una delle regioni con pil
alto potenziale di crescita anche da prestigiosi giornali economico-finanziari
internazionali”. Indicando in manifattura e export, i pilastri economici della Lombardia, il
presidente delia confindustria lombarda ha enfatizzato che il manifatturiero iombardo
corre pill della media europea”, con una produzione industriale del + 1,7 per cento nel
primo trimestre del 2017 e + 4 per cento su base annua, con un export che segna un + 4,2
per cento il primo trimestre dell’anno corrente e un + 7,5 per cento su base annua. Dati
importanti anche per I'italia, ha sottolineato Ribolla, rilevando che sebbene il Paese
solitamente viaggi a cifre che sono la meta di quelle del’'economia lombarda,

“i numeri attestano una crescita”, anche legata, ha aggiunto, allo “sforzo dell’intero
sistema-ltalia verso export e internazionalizzazione”. Ciononostante, secondo Ribolia, le
imprese italiane necessitano di risorse finanziarie ancor maggiori per aumentare le
esportazioni e sfruttarne appieno le potenzialita. “Se la Germania segna un export
straordinario & perché le imprese tedesche hanno a disposizione maggiore ‘carburante’
finanziario”, ha detto ancora il presidente di Confidustria Lombardia, aggiungendo

che ‘Tinternazionalizzazione rappresenta uno dei quattro driver per la competitivita
individuati nel nostro Piano strategico #Lombardia2030".

Tra gli obiettivi di Confidustria Lombardia per promuovere I'export e
I'internazionalizzazione della Regione, Ribolla ha menzionato lo sviluppo di collaborazioni
di medio periodo con altre regioni straniere, al fine di sviluppare attivita che favoriscano la
partecipazione delle imprese lombarde nella Global value chain e il target di “facilitare
I'attrazione degli investimenti in Lombardia per rendere il sistema pitu produttivo”.

© Agenzia Nova - Riproduzione riservata

Dai risultati dell'edizione 2017 del’Indagine “Strategie di internazionalizzazione,
commitment e performance delle pmi lombarde”, emerge un grado di
internazionalizzazione omogenea in tutti i territori della Lombardia: si va dal 49,9% di
vendite all’estero sul totale delle imprese di Varese, al 35,3% del mantovano. Sul podio
anche Cremona (49,8%) e Brescia (47,1). | comparti industriali pit internazionalizzati
risultano essere i settori dei mezzi di trasporto (60,3%), dei macchinari (568,3%) e altro
manifatturiero (46,9%). Lo studio indica inoltre che al cambiare della dimensione delle
aziende cambiano le modalita di internazionalizzazione: le piccole imprese (it 34,4%)
preferiscono la politica della concentration, con focus su un numero limitato di paesi di
destinazione per economizzare le risorse, prevalentemente associata allexport; le medio-
grandi (31,6% e 34,9%) preferiscono lo spreading, ossia diffusa presenza in numerosi
Paesi anche con piccole quote di mercato, accompagnata da investimenti diretti e
presenza commerciale o produttiva.

{segue) (Res)

© Agenzia Nova - Riproduzione riservata
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Imprese: internazionalizzazione omogenea in Lombardia (Confindustria) - MilanoFinanza.it

MF [IANO &i>
-

FINANZA  faac

GIORNALE & TV PRIMI IN BUSINESS & FINANZA

News
28/06/2017 12:21

MF DOW JONES

Imprese: internazionalizzazione omogenea in
Lombardia (Confindustria)

MILANO (MF-DJ)--In Lombardia le imprese si contraddistinguono per l'elevato tasso di
internazionalizzazione, omogeneo in tutti i territori. Sono dinamiche e flessibili nell'adattarsi ai nuovi mercati
e prediligono forme di intemazionalizzazione 'leggera’. | mercati di destinazione preferiti sono Germania,
Francia e Spagna, mentre Russia, India e Iran sono i Paesi in cui ambiscono a espandersi nei prossimi anni.
Sono questi, si legge in una nota, i principali risultati emersi dallindagine 'Strategia di Internazionalizzazione,
Commitment e Performance delle Pmi lombarde', realizzata da Confindustria Lombardia, con il contributo
scientifico di Sda Bocconi. Lo studio ha coinvolto un campione di circa 1200 imprese con l'obiettivo di
definire le strategie internazionali perseguite dalle imprese lombarde, valutare propensione e performance e
individuare le esigenze di servizi e supporto. Nel dettaglio, lndagine ha evidenziato un grado di
internazionalizzazione omogenea in tutti i territori: dal 49,9% di vendite all'estero sul totale delle imprese di
Varese, al 35,3% del mantovano. Sul podio anche Cremona (49,8%) e Brescia (47,1%). | comparti industriali
piu' internazionalizzati risultano essere i settori dei mezzi di trasporto (60,3%), dei macchinari (58,3%) e altro
manifatturiero (46,9%). Le modalita’ di internazionalizzazione cambiano in base alla dimensione dell'azienda:
le piccole imprese (il 34,4%) preferiscono la politica della concentration, con focus su un numero limitato di
Paesi di destinazione per economizzare le risorse, prevalentemente associata all'export, mentre le medio-
grandi (31,6% e 34,9%) preferiscono lo spreading, ossia la presenza diffusa in numerosi Paesi anche con
piccole quote di mercato, accompagnata da investimenti diretti e presenza commerciale o produttiva. Il
commitment - mix di risorse finanziarie, conoscenza dell'attivita' internazionalizzazione, patrimonio di
esperienze pregresse e rete di contatti locali - contribuisce positivamente al successo internazionale. Le
piccole imprese, che hanno livelli piu' bassi di commitment sono pero', al tempo stesso, quelle che si
internazionalizzano piu' velocemente. Inoltre, secondo lo studio, una caratteristica delle imprese lombarde €'
I'aumento delle cosiddette 'born global' (aziende che raggiungono il 25% di vendite all'estero sul fatturato
aziendale nei primi 3 anni di attivita'), che rappresentano il 34% del campione. Sono nate a partire dal 2000,
trasversali a tutti i comparti industriali e classi dimensionali e si caratterizzano per le loro politiche
dinternazionalizzazione aggressive. Le imprese lombarde, infine, presentano una redditivita' maggiore della
media italiana: il ROA (Return on Assets) del campione nel 2015 e' stato del 5,3%, contro il 4% nazionale
censito da Cerved nello stesso anno. La politica di spreading e' piu' redditizia della concentration, in tutte le
classi dimensionali, ma il ROA premia le imprese che attuano politiche che combinano le due strategie.
Quest'ultime hanno un ROA del 6,5%, i concentrator del 4,2% e gli spreader del 4,9%. com/cos
francesca.costantini@mfdowjones.it (fine) MF-DJ NEWS
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Imprese: Ribolla (presidente Confindustria Lombardia), per aziende italiane piti finanziamenti per aumentare export | Agenzia Nova
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Imprese: Ribolla (presidente Confindustria Lombardia), per aziende
italiane piu finanziamenti per aumentare export

Milano, 28 giu 12:20 - (Agenzia Nova) - Le imprese ilaliane necessitano di
maggiori risorse finanziarie per aumentare I'export. Lo ha affermato Alberto
Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia, nel suo intervento di guesta
mattina al convegno “Le imprese lombarde nel mondo: come e dove",
organizzato a Milano da Confindustria Lombardia. "Se la Germania segna un
export straordinario & perché le imprese tedesche hanno a disposizione una
maggiore quantita di risorse per esportare e internazionalizzare", ha osservato
Ribolla, ringraziando tuttavia il sottosegretario allo Sviluppo economico lvan
Scalfarotto, presente all'evento milanese "per il suo enorme impegno per
favorire linternazionalizzazione e I'export delle aziende". (segue) (Res) ©
Agenzia Nova - Riproduzione riservata
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Imprese: Ribolla (presidente Confindustria Lombardia), per aziende
italiane piu finanziamenti per aumentare export

Milano, 28 giu 12:20 - (Agenzia Nova) - Le imprese italiane necessitano di
maggiori risorse finanziarie per aumentare l'export. Lo ha affermato Alberto
Ribolla, presidente di Confindustria Lombardia, nel suo intervento di questa
mattina al convegno "Le imprese lombarde nel mondo: come e dove",
arganizzato a Milano da Confindustria Lombardia. "Se la Germania segna un
export straordinario & perché le imprese tedesche hanno a disposizione una
maggiore quantita di risorse per esportare e internazionalizzare", ha osservato
Ribolla, ringraziando tuttavia il sottosegretario allo Sviluppo economico Ivan
Scalfarotto, presente all'evento milanese "per il suo enorme impegno per
favarire linternazionalizzazione e l'export delle aziende". (segue) (Res) @
Agenzia Nova - Riproduzione riservala
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+ 28 giu 13:57 - Imprese: Sala (vice presidente di Regione Lombardia), tedeschi
e francesi non siano competitor ma alleati su mercati esteri
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« 28 giu 12:20 - Imprese: Ribolla (presidente Confindustria Lombardia), per
aziende italiane piu finanziamenti per aumentare export (2)

+ 28 giu 11:35 - Imprese: Ribolla (presidente Confindustria Lombardia), export
manifatturiero Lombardia superiore a interi paesi europei (2)

+ 28 giu 11:35 - Imprese: Ribolla (presidente Confindustria Lombardia), export
manifatturiero Lombardia superiore a interi paesi europei

« 27 giu 17:40 - Imprese: Alessandro Scarabelli nominato direttore generale
Assolombarda
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Internazionalizzazione: la
manifattura lombarda al top

in In breve/Inside

Le imprese lomharde sono dinamiche e born global e hanno
un tasso di internazionalizzazione omogenea in tuttii
territori della regione, con le manifatturiere in testa. |
risultati dell'Indagine Internazionalizzazione di
Confindustria Lombardia

In Lombardia le imprese si contraddistinguono per P'elevato
tasso di internazionalizzazione, omogeneo in tutti i territori,
sono dinamiche e flessibili nell’adattarsi ai nuovi mercati,
prediligono forme di internazionalizzazione ‘leggera’. I
mercati di destinazione preferiti sono Germania, Francia e
Spagna mentre Russia, India e Iran sono i Paesi dove
ambiscono ad espandersi nei prossimi anni.

2. Il modello di crescita internazionale: | paesi partner

Paesi indicati fra | primi cinque per vendite

Percontuale di aziende

J17

.SDA Boceoni @)co:m?wmm
arot o4 Rswisgpermart fomboidis

1267 arendo. 5462 paes: indicab,

Questi i principali risultati emersi dall’Indagine “Strategia di
Internazionalizzazione, commitment e performance delle
PMI lombarde” di Confindustria Lombardia, svolta con il
contributo scientifico di SDA Bocconi su un campione di circa
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Internazionalizzazione dalie aziende: madia delta quota di vandite eslero Z015-2016.
Limemazionalizzaziona risulta abbastanza equilibrata fra | diversi comparli industrial,

ORFNDUSTRIA
(ombardia

SDA Noceon
I risultati dell’edizione 2017 dell'Indagine di Confindustria
Lombardia evidenziano, nel dettaglio, tra gli altri elementi che
i comparti industriali pill internazionalizzati risultano essere i
settori dei mezzi di trasporto (60,3%), dei macchinari
(58,3%) e altro manifatturiero (46,9%). Al cambiare della
dimensione cambiano le modalita di internazionalizzazione: le
piccole imprese (il 34,4%) preferiscono la politica della
concentration, con focus su un numero limitato di paesi di
destinazione per economizzare le risorse, prevalentemente
associata all’export; le medio-grandi (31,6% e 34,9%)
preferiscono lo spreading, ossia diffusa presenza in numerosi
Paesi anche con piccole quote di mercato, accompagnata da
investimenti diretti e presenza commerciale o produttiva.

4. Velocita di internazionalizzazione: il caso delle Born Global

Tendenza storica alla nascita di Born global

34.0%
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i .
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Parcentuale di Born gliobal

Perioda di nascita
Le Born Global sanc le imprese che siintemazionalizzano fin dalle loro origini. Le identifichiama
come quelle che hanna raggiunto il 25% delle vendite all'estaro entro | primi 3 annl di vita (con o
senza presenza extra-UE) @ mantengono n fvelo adegualn o intemazionalizzazione (quota
vendile estero > 10%)

f" A _l"gh'r'i!lll CONPHDUSTRA

Una caratteristica tutta lombarda & I'aumento delle cosiddette
imprese Born global (imprese che raggiungono il 25% di
vendite all'estero sul fatturato aziendale nei primi 3 anni di
attivith): le born global sono il 34% del campione nate a
partire dal 2000, trasversali a tutti i comparti industriali e
classi dimensionali e si caratterizzano per le loro politiche
d’internazionalizzazione aggressive.
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IL PRESIDENE DI CONFINDUSTRIA LOMBARDIA, ALBERTO RIBOLLA, ALLA PRESENTAZIOKE
DELL' INDAGINE “STRATEGIA DI INTERNAZIONALIZZAZIONE, COMMITMENT E
PERFORMANCE DELLE PMI LOMBARDE"

Presentando 1'indagine, il presidente di Confindustria
Lombardia Alberto Ribolla ha sottolineato che i risultati
«testimoniano Delevato livello di maturita e flessibilita
raggiunto  dalle nostre imprese nelle politiche di
internazionalizzazione, senza trascurare le oggettive difficolta
che quotidianamente si incontrano nel confrontarsi con nuovi
mondi. L'Internazionalizzazione - ha aggiunto Ribolla -
rappresenta uno dei quattro driver per la competitivita
individuati nel nostro Piano strategico #Lombardia2030, e in
questi anni Confindustria Lombardia ha voluto incentrare
parte della propria attivita su un'internazionalizzazione a 360
gradi, puntando sull’incremento dell’attrattivita degli
investimenti, una pill mirata offerta di servizi alle imprese —
attraverso l'attivith fondamentale delle Associazioni
territoriali o sfruttando la rete Enterprise Europe Network —,
maggiori sinergie con gli stakeholder regionali e la rete delle
rappresentanze consolari e sul consolidamento di rapporti con
istituzioni e associazioni nostre omologhe oltre confine” ha
concluso il presidente di Confindustria Lombardia.

L'indagine & stata svolta su un campione di 1170 imprese
internazionalizzate associate alle  Associazioni
Territoriali di Confindustria Lombardia che operano in
attivita industriali o legate ai settori industriali.
Rappresentanza significativa di imprese
internazionalizzate con oltre il 90% di export share con
un grado di internazionalizzazione dal 31, 2% al 54, 3%
a seconda della classe dimensionale,
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Nativi globali

@ Appunti (http: //www.ivanscalfarotto.it/appunti/), Attivita di governo (http: /www ivanscalfaretto.it /attivita-di-governo/),
Economia (hitp: //www.ivanscalfarotto.it/economia/), Milano (http: //www.ivanscalfarotto.it/milano/), Moda

(http: //www.ivanscalfarotto.it/moda/), Mondo (http: //www.ivanscalfarotto.it/mondo/), Riforme

(http: //www.ivanscalfarotto.it/riforme/), XVH Legislatura (http: // www.ivanscalfarotto.it /xvii-legislatura-2/}

1] sistema produttivo della Lombardia e delle sue dodici Province € senza ombra di dubbio la punta
avanzata del processo di internazionalizzazione che le imprese italiane stanno seguendo per affrontare al
meglio le difficolta e sfruttare al massimo le opportunita dell'attuale fase economica, e soprattutto delle

future,

Stamane ho partecipato alPincontro “Imprese lombarde nel mondo: come e dove’, organizzato da
Confindustria Lombardia, nel corso del quale & stato presentato lo studio “Strategia di
internazionalizzazione, commitment e performance delle Pmilombarde” realizzato dalla stessa
Confindustria Lombardia con il contributo scientifico di SDA Bocconi,

Un'indagine che conferma il buon livello dei progressi fatti e la “maturita di sistema” raggiunta nel settore
dellinternazionalizzazione, che & non casualmente uno dei quattro assi strategici del Piano “Lombardia
2030" La percentuale delle vendite all'estero per le imprese lombarde ha un range che va dal quasi 50%
delle province di Varese, Cremona e Brescia al 35% di Mantova. Non sorprende che il comparto
manifatturiero sia di gran lunga il leader, né che vi sia differenza di strategia e di approccio fra le imprese
medio-grandi (che preferiscono diffondere il proprio prodotto nel maggior numero di Paesi possibile,
anche con quote di mercato minime) e le Pmi, che normalmente puntano a un numero limitato di mercati,
con l'obiettivo di contenere i costi.

Colpisce la caratteristica, tutta lombarda, delle cosiddette imprese born global, come vengono definite
quelle aziende che raggiungono nei primi anni di attivita il 25% delle vendite all'estero sul fatturato.
Possiede questa caratteristica il 34% delle 1200 imprese circa oggetto dellindagine.

Sono best practices che la politica del Governo intende incoraggiare e sostenere. Ho ricordato a questo
proposito non solo i dati quantitativi che certificano questo proponimento, a cominciare dalla
moltiplicazione in fattore cinque delle risorse conferite ad Ice Agenzia (il principale strumento per la
promozione all'estero e Finternazionalizzazione delle imprese) per finire ai voucher di cui le Pmi possono
avvalersi per far ricorso in modo gratuito o incentivato alle nuove professionalita richieste dal mercato,
come i temporary export manager che disegnano un piano di internazionalizzazione a misura delle
imprese per cui lavorano.

(¢ anche, perd una maggiore propensione a fare sistema, come dimostra l'alacre attivita di diplomazia
economica della nostra rete di ambasciate e consolati, 0 come attesta il nuovo ruolo di Sace e Simest, le
controllate del Gruppo Cassa Depositi e Prestiti che, insieme alla casa madre, costituiscono ormai una vera
e propria ex-im bank.

Queste iniziative, ed altre imminenti, quale quella che annunceremo tra pochi giorni per il sistema moda,
sono preziose per tenere il passo con i mutamenti e le incognite di un mondo complicato. Un mondo nel
quale I'Unione Europea, come dimostra il tormentato iter dell'accordo di libero scambio con il Canada,
fatica a trovare una dimensione comunitaria della politica commerciale, nel quale sono tuttora vive le
preoccupazioni per il piglio protezionista di Donald Trump. Un mondo nel quale la Cina non deve essere
considerata solo come un paese che ci inonda con i suoi prodotti a basso costo, ma piuttosto ritenuta un
luogo dove si sviluppano importanti innovazioni tecnologiche e si predispongono enormi piani di
investimento nelle infrastrutture; una ghiotta occasione, insomma, per il saper fare italiano.

Secondo lo studio Confindustria-SDA Bocconi, le imprese lombarde aspirano soprattutto alla penetrazione
in tre mercati extra-Ue: quello indiano, quello russo ¢ quello iraniano. E per me motivo di grande
soddisfazione constatare che si tratta di tre Paesi ai quali I'Italia ha rivolto nell'ultimo triennio - e con

hitp:fiwww.ivanscalfarotto.it’2017/06/28/ativi-globalif 13
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successo - unattenzione grandissima, malgrado la presenza di ostacoli e difficolta. Vuol dire che fra
Governo ed imprese, fra Stato e sistema produttivo non ¢’¢ alcun dirigismo o incomunicabilita; al contrario,
¢'é un comune sentire che determina un prezioso lavoro di squadra.

® Beppe Grillo (http: /www.ivanscalfarotto.it/tag /beppe-grillo/), Bocconi (http:// www.ivanscalfarotto.it/tag/bocconi/), CDP
(http: //www.ivanscalfarotto.it/tag/cdp/), Cina (http://www.ivanscalfarotto.it/tag/cina/), Confindustria

(http: //www.ivanscalfarotto.it/tag/confindustria/), Donald Trump (http: // www.ivanscalfarotto.it/tag /donald-trump/),
Economia (http: //www.ivanscalfarotto.it/tag /economia/), Export (http:// www.ivanscalfarotto.it/tag/export/), Gruppo CDP
(http: //www.ivanscalfarotto.it /tag /gruppo-cdp/), India (http: //www.ivanscalfarotto.it/tag /india/), Lombardia

(http: //www.ivanscalfarotto.it/tag/lombardia/), Made in Italy (http:// www.ivanscalfarotto.it/tag /made-in-italy/), Russia
(http: //www.ivanscalfarotto.it/tag/russia/), Sace (http:// www.ivanscalfarotto.it /tag/sace/), Simest

(http: //www.ivanscalfarotto.it/tag/simest/)
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Deputato del Pd e Sottosegretario al Commercio Internazionale e Attrazione Investimenti presso il Ministero dello Sviluppo
Economico. E' il fondatore di “Parks - Liberi e Uguali”.

© Continua a leggere (/chi-sono/)
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liberie uguali

http: //www.parksdiversity.eu,
P Y:

Il mio commento, ieri, alle elezioni amministrative
(http://www.ivanscalfarotto.it/2017/06/27/mio-commento-ieri-alle-elezioni-
amministrative/)

Amminitrative, Scalfarotto: Risultato avrebbe potuto essere migliore
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Politica 15 ore fa

L'Ttalia per essere piu attrattiva adotti il modello lombardo

Lo ha detto I'assessore regionale lombardo Fabrizio Sala intervenendo al
convegno "Le imprese lombarde nel mondo: come e dove", 0rganizzato da
Confindustria Lombardia

MILANO — "Grazie al Tavolo regionale per linternazionalizzazione delle imprese siamo riusciti a mettere insieme diversi soggetti per monitorare
Jinternazionalizzazione delle imprese lombarde a livello sistemico. Chiaramente per regolare e tarare gli indirizzi in termini di infernazionalizzazione nel tempo
sono necessari i dali e le ricerche come quelle di oggi, sopratiutto per le piccole e medie imprese che sono quelle che hanno bisogno di maggiore supporto
e indirizzo istituzionale. Supporito che siamo pronli a dare anche in collaborazione col Governo perché I'lfalia e un Paese che nasce vincente e ha solo bisogno
che si faccia sistema. Certo é che le ‘best practices’ lombarde doviebbero essere estese alle afire regioni per rendere pitl attrattivo per gli investimenti lintero
ferriorio nazionale'. La ha detto il vicepresidente di Regione Lombardia e assessore alla Casa, Housing sociale, Expo e Internazionalizzazione delle imprese
Fabrizio Sala intervenendo al convegno “Le imprese lombarde nel mondo: come e dove”, organizzato da Confindustria Lombardia.

Nel corso del convegno & stato presentata una ricerca sulla proiezione internazionale delle imprese lombarde, realizzata da Confinduslria Lombardia in
callaborazione con Sda Boceoni — School of management.

“Per aprirsi al mercato internazionale senza correre eccessivi rischi serve un coordinamento tra aziende, Istituzioni e associazioni di categoria. Questo
vale soprattutto per il manifatturiero. Ed é questo che abbiamo voluto creare con il tavolo per l'internazionalizzazione ma non solo — ha continuato Sala — stiamo
realizzando delle strategie comuni per dialogare con I'Europa, fatto che risulta pit difficile tra governi nazionali. Tra regioni europee il gioco di squadra funziona.
lo spera che anche in materia di internazionalizzazione si inizi a muoversi in blocca’.

“Noi ¢i siamo concentrati su diversi target d'azienda, — ha aggiunto il vicepresidente — da chi aveva bisogno del supporto istituzionale all'estero pur essendo gia
presente alle piccole realtd che allestero non sono ancora presenti. Il rapporto istituzionale é comunque di fondamentale importanza soprattutto in alcuni
Paesi perché certifica la serietd e la sicurezza degli attori economici privati”.

“If futuro — ha detto ancora Sala — é fatto da una maggiare attenzione al follow up delle missioni allestero defle imprese. Noi attualmente finanziamo il matching,
gli incontri BtoB in loco e anche le ricerche di mercato, avendo superato il modello dei semplici vouchers. Proprio per la fase di follow up abbiamo pensato,
insieme a tulti gii stakeholder del Tavolo per linternazionalizzazione, di realizzare dei desk strategici su alcuni Paesi chiave. Stiamo arrivando ad aprire a
finanziamenti per le imprese che vogliono aprire reti commerciali allestero. Ci sono attualmente realla che lo fanno su grandi reafta ma le piccole e medie
imprese ne sono escluse. Noi tramite Finlombarda vogliamo aiutarle”.

‘Sempre per il futuro — ha concluso Sala — dobbiamo mettere tulti insieme la testa sulleconomia circolare, sulla quale si concentreranno la maggior parte dei

linanziamenti europei”,

nip Hoaw.giornalemetropolitanc.itiitalia- per-essere-piu-attrattiva-adotti-il-modello-lombardo/ 1/2
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Milano - Cresce la voglia di Russia delle imprese lombarde. |l recente quanto pernicioso rinnovo del e
regime sanzionatorio nei confronti del gigante eurasiatico, non ha minimamente scalfito il desiderio Mi piace questa Pagina Y Iscriviti /1
degli imprenditori della regione italiana pili ricca e 3

produttiva, di aviare nuovi business in un paese
che, dal canto suo, sta predisponendo una serie di
allettanti ed interessanti iniziative, cosi come
abbiamo avuto modo di testimoniare pili volte
nelle ultime settimane.
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Secondo un'indagine durata diversi mesi, condotta |

da Confindustria Lombardia, in collaborazione BEis
con la SDA Bocconi, quasi una PMI su 4 (circa il

25% del campione intervistato, owero quasi 1.400 aziende) si auspica in futuro di poter allacciare
rapporti commerciali con la Russia. Un dato che evidenzia, casomai ce ne fosse ancora bisogno, la
totale mancanza di sintonia fra chi decide e chi invece, fra mille difficoltd, produce creando sviluppo,
benessere, lavoro e ricchezza.
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“Non avevamo la percezione, anche se un po’lo
immaginavamo, di quanto lu Russia fosse cosi

importante per le nostre imprese - ha ammesso ! 2]
Camilla Cionini Visani, Direttore Area Eﬁg @%5 ﬁ! Ne ws
Internazionalizzazione di Confindustria - e su ; : i

uesto dato, in futuro sicuramente ci lavoreremo e ci
q i News agency & Current Affairs
impegneremao”,

Di questo ed altro, si & parlato nel corso di un interessante incontro sull'internazionalizzazione che si &
tenuto stamani presso la sede del capoluogo lombardo ed a cui hanno preso parte fra gli altri, il
presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla ed il Sottosegretario allo Sviluppo
Economico ed al Commercio Internazionale,
I'Onorevole Ivan Scalfarotto ( che perd non ha
voluto rispondere ad una domanda diretta sulle
sanzioni alla Russia), Ed in cui sono stati presentati
i dati emersi dallindagine “Strategia di
Internazionalizzazione, commitment e performance
delle PMI lombarde”, di Confindustria Lombardia ed
il contributo scientifico di SDA Bocconi.

"L‘J'nternazfona.'izzazione ha esordito Rr'boﬂu é
business delle imprese lombarde é la manifattura che impiega circe 1 milione di persone, e per fare una
buona internazionalizzazione é necessario percepire limpresa come un valore. Altro elemento fondamentale
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poi & il capitale umana, perché senza il cervello non é
possibile avere delle buone imprese e dei buoni
cittadini. E Fultimo pilastro é appunto
linternazionalizzazione. La manifattura genera posti
di lavoro anche nei servizi, La buona notizia é che
abblamo registrato in guesto trimestre, dopo diverso
tempo trascorso d rilevare aumenti da prefisso
telefonico, un +1,7% di incremento della produzione
industriale che si traduce in un interessante e
confortante +4% annuo. Altro dato sorprendente
riguarda il mercato pitl grande che, al contrario di
quelio che si pensa non é quello emericano, bensi é

quello europeo includendo anche linghilterra”.

Logica conseguenza di cid & un export, diventato vero e proprio asset di valore per le imprese del
settore, con incrementi significativi nelle aree del
Mercosur (+38,2%), della Cina (+35,3%) e della
Russia (+26,7%). “Ltalic - ha proseguito il
presidente di Confindustria Lombardia - ha un

SE
gxPORT: UN ASSETDI VALORE DEL PAE
438,2% MERCOSUR

. 35,3% CINA
enorme potenziale, che non sempre é stato sfruttato o Mgl 2918 - M3 :36"73 RUSSIA
dovere. La nostra strategia é mirata ad avere imprese b vr  +l80%USA

€8 P 113,97% por! atcro eaka 414 6% ASEAN

pitt grandi, internazionalizzate, interconnesse,
migliore capitale umano, brain intensive e
digitalizzate secondo un processo 4.0. Vogliamo
essere internazionali non piit combattendo sul costo

+10,6% GIAPPONE

del lavoro, ma entrando nelle Global Value Chain
con pili dimensione e brand. L'interrelazione con altri
paesi dovra essere basata su un favare reciproco, discutendo anche di attrattivita degli investimenti perché
cid genererd ricchezza. Da soli é difficile combattere, e per questo motivo & necessario fare sistema.
Abbiamo percio deciso di condividere questa nostra visione con la Regione Lombardia, attraverso una
riorganizzazione delle politiche locali per linternazienalizzazione. Ci teniamo a rinsaldare i nostri rapporti
anche con ambasciate e consolati, stakeholders regionali ed altri partner come le associazioni nostre
omologhe oltre confine. A valle di tutto cid sono stati
stretti accordi con paesi come ad esempio Germania e
Svizzera, la maggiore collaborazione con ussociazioni
presenti sul territorio ed anche il maggior utilizzo
della rete Enterprise Europe Network. Questo
perché vogliamo rendere la Lombardia un territorio
votato all'innovazione ed all'ultimo World
Manifacturing Forum abbiamo deciso che dal
prossime anno in avanti saré organizzato in
Lombardia”.

Ma quali sono i mercati maggiormente interessanti per le imprese lombarde? “Sicuramente - ha poi
concluso Ribolla - rientrano i Brics, con in testa Federazione Russa, India e Cina anche se, oltre a quelli
tradizionali come USA, Canada e Gran Bretagna, abbiamo rilevato un certo interesse nei confronti dell'lran,
dell'Oman o del Vietnam che presentano nuove potenzialita, Come Confindustria Lombardia, non possiamo
che applaudire a tutte quelle iniziative che mirano o superare gli ostacoli protezionistici. Recentemente
abbiamo approfondito i contatti con la Regione di Mosca per agevolare l'internazionalizzazione indirettc
che non riguarda solo 'export ma anche gli
investimenti in Russia”,

Dopo lintervento del presidente degli industriali
lombardi, lincontro é proseguito con l'analisi dei
risultati di questo significativo studio. “Le imprese
lombarde - ha evidenziato Gabriella Lojacono,
Professore Associato del Dipartimento
Management e Tecnolagia dellUniversita Bocconi
- non si limitano solo ad esportare, ma tendono
anche ad avere una presenza commerciale pitt
incisiva con uffici e filiali in loco. Cosa che le rende maggiormente competitive perché hanno adottato una
strategia di market seeking, attraverso cui sono andate alla ricerca di nuovi mercati, e non sempre
affidandosi ad un partner come accade invece con le joint venture. Quando abbiamo chiesto agll
imprenditori dove sono interessati ad investire la
risposta pitl gettonata, e che ci ha dawero sorpreso
considerando le ben note difficoltd di accesso, é stata
lar Russia (24,8%), seguita poi dagli USA e dagli altri
paesi. Il mercato invece preferito per l'installazione di
una nuova sede produttiva é risultato essere la Cina,
con if 28,5% delle risposte del nostro campione
intervistato”,

Altro aspetto significativo della ricerca & la
presenza nel campione rilevato delle Born Global,
owvero di quelle imprese che si sono internazionalizzate fin dalle loro origini e che hanno raggiunto il
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25% delle vendite all'estero entro i loro primi tre anni di vita, Un fenomeno trasversale un po' a tutti i
settori produttivi ma che hannoa la caratteristica di conseguire vantaggi competitivi, operando in
particolari nicchie di mercato grazie alla capacita dellimprenditore di avere un prodotto valido tanto
per il mercato italiano, quanto per quello internazionale.

“Oltre un terzo delle aziende nate dopo il 2000 - ha
confermato Nicola Misani, Ricercatore del
Dipartimento Management e Tecnologie
dell'Universita Bocconi - sono Born Global che
adottano un'internazionalizzazione veloce e
programmata. Stanno sopra le altre sotto questo
aspetto ed anche per quello che riguarda gli
investimenti all’estero sono pii rapide. Presentano un
ROA (Return On Assets, nda) del 5,3% e questo
dato attesta che siamo in presenza di un campione
malto rappresentative di eccellenze, Owiamente, il processo di internazionalizzazione pud presentare anche
delle criticitt che perd, una volta superati, portano a conseguire dei risultati economici di tutto rispetto.
Dalla nestra ricerca, si evidenzia un forte dinamismo perché le imprese con l'internazionalizzazione vedono
ripagati i propri sforzi. Il loro essere leggere, le porta ad essere veloci e dunque a conseguire risultati pitt
stabili e permanenti”.

Francesco Montanino

LE PMI LOMBARDE PRONTE AD INVESTIRE IN RUSSIA — Russia News / Hosoctu Poccim

Alberto Ribolla - Presidente Confindustria Lombardia
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I numeri sono talmente eloquenti da non aver bisogno di particolari enfatizzazioni: il
sistema industriale della Lombardia comprende 807.466 imprese che nel 2016 hanno
generato esportazioni per un valore complessivo di 112 miliardi e 199 milioni di
euro (quasi il 27% dell’intero export nazionale) a fronte di 114 miliardi e 644
milioni di importazioni (oltre il 31% del sistema Italia). Considerazione (quasi)
scontata: in Lombardia le imprese si contraddistinguono per I’elevato tasso di
internazionalizzazione, omogeneo in tutti i territori, sono dinamiche e flessibili
nell’adattarsi ai nuovi mercati, prediligono forme di internazionalizzazione ‘leggera’;
i mercati di destinazione preferiti sono Germania, Francia e Spagna mentre Russia,
India e Iran sono i Paesi dove ambiscono ad espandersi nei prossimi anni.
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Questi i principali risultati emersi dall’Indagine “Strategia di Internazionalizzazione,
commitment e performance delle PMI lombarde” di Confindustria Lombardia,
svolta con il contributo scientifico di SDA Bocconi su un campione di circa 1200
imprese. Obiettivo dell’Indagine era definire le strategie internazionali perseguite
dalle imprese lombarde, valutare le loro propensioni ¢ performance, individuare le
esigenze di servizi e supporto.

Nell’aprire il lavori del convegno di presentazione dell’Indagine, Alberto Ribolla,
presidente di Confindustria Lombardia, ha sottolineato che “questi  risultati
testimoniano ’elevato livello di maturita e flessibilita raggiunto dalle nostre imprese
nelle politiche di internazionalizzazione, senza trascurare le oggettive difficolta che
quotidianamente ~ si  incontrano nel confrontarsi  con nuovi  mondi.
I”Internazionalizzazione — ha aggiunto Ribella — rappresenta uno dei quattro driver
per la competitivith individuati nel nostro Piano strategico #Lombardia2030, e in
questi anni Confindustria Lombardia ha voluto incentrare parte della propria attivita
su un’internazionalizzazione a 360 gradi, puntando sull’incremento dell’attrattivita
degli investimenti, una pit mirata offerta di servizi alle imprese (attraverso I’attivita
fondamentale delle Associazioni territoriali o sfruttando la rete Enterprise Europe
Network), maggiori sinergie con gli stakeholder regionali ¢ la rete delle
rappresentanze consolari ¢ sul consolidamento di rapporti con istituzioni ¢
associazioni nostre omologhe oltre confine” ha concluso il presidente di

Confindustria L.ombardia.

I risultati dell’edizione 2017 dell’Indagine di Confindustria Lombardia evidenziano,
nel dettaglio:

e un grado di internazionalizzazione omogenea in tutti i territori: si va dal 49,9%
di vendite all’estero sul totale delle imprese di Varese, al 35,3% del mantovano.
Sul podio anche Cremona (49,8%) e Brescia (47,1);

« i comparti industriali pin internazionalizzati risultano essere i settori det mezzi
di trasporto (60,3%), dei macchinari (58,3%) e altro manifatturiero (46,9%);

o al cambiare della dimensione cambiano le modalita di internazionalizzazione:
le piccole imprese (il 34,4%) preferiscono la politica della concentration, con
focus su un numero limitato di paesi di destinazione per economizzare le risorse,
prevalentemente associata all’export; le medio-grandi (31,6% ¢ 34,9%)
preferiscono lo spreading, ossia diffusa presenza in numerosi Paesi anche con
piccole quote di mercato, accompagnata da investimenti diretti ¢ presenza
commmerciale o produttiva;
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29162017 La forza del “made in Lombardia” conquista il mercata internazionale - InformazioneOnline

o il commitment (mix di risorse finanziarie, conoscenza  attivila
internazionalizzazione, patrimonio esperienze pregresse e rete di contatti locali)
contribuisce positivamente al successo internazionale: le piccole imprese hanno
livelli pit bassi di commitment ma, al tempo stesso, sono quelle che si
internazionalizzano piu velocemente;

o caratteristica tutta lombarda & I’aumento delle cosiddette imprese Born global
(imprese che raggiungono il 25% di vendite all’estero sul fatturato aziendale nei
primi 3 anni di attivita): le born global sono il 34% del campione nate a partire
dal 2000, trasversali a tutti i comparti industriali ¢ classi dimensionali e si
caratterizzano per le loro politiche d’internazionalizzazione aggressive;

o le imprese lombarde presentano una redditivith maggiore della media
nazionale: il ROA (Return on Assets) del campione lombardo nel 2015 ¢ stato
del 5,3%, contro il 4% nazionale censito da Cerved nello stesso anno;

o la politica di spreading & piu redditizia della concentration, in tutte le classi
dimensionali, ma il ROA premia le imprese che attuano politiche ambidestre
combinando le due strategie: le imprese ambidestre hanno un ROA del 6,5%, i
concentrator 4,2% ¢ gli spreader 4,9%.

Il convegno ha poi visto gli interventi di Gabriella Lojacono, professore associato
Dipartimento Management e Tecnologia Universitdi Bocconi, Nicola Misani,
Ricercatore Dipartimento Management ¢ Tecnologia Universitd Bocconi, Giovanni
Ajassa, Direttore Servizio Studi BNL Gruppo BNP Paribas, Fabrizio Sala,
Vicepresidente e assessore per la Casa, Housing sociale, Expo 2015 e
Internazionalizzazione delle Imprese di Regione Lombardia, Camilla Cionini
Visani, Dircttore Area Internazionalizzazione Confindustria, e Ivan Scalfarotto,
Sottosegretario Sviluppo Economico e Commercio Internazionale Ministero dello
Sviluppe Economico. Nel corso dell’incontro gli imprenditori Alberto Metelli,
Direttore Generale di Metelli SpA e Giovanni Berutti, Amministratore Delegato di
SPM SpA hanno portato il loro contributo raccontando Pesperienza di
internazionalizzazione delle proprie imprese.
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VN Economia

Internazionalizzazione delle
imprese, la fotografia di
Confindustria

L'indagine & stata svolta suun campione di 1170 imprese. Germania,
Francia e Spagna i mercati preferiti, Russia e Iran i pil1 ambiti

In Lombardia le imprese si contraddistinguono per I'elevato tasso di

internazionalizzazione, omogeneo in tutti i territori, sono dinamiche e flessibili
nell'adattarsi ai nuovi mereati, prediligono forme di internazionalizzazione
‘leggera’. I mercati di destinazione preferiti sono Germania, Francia e Spagna
mentre Russia, India e Iran sono i Paesi dove ambiscono ad espandersi nei

prossimi anni.

Questi i principali risultati emersi dall'Indagine “Strategia di
Internazionalizzazione, commitment e performance delle PMI lombarde” di
Confindustria Lombardia, svolta con il contributo scientifico di SDA Bocconi su un
campione di circa 1200 imprese. Obiettivo dell'Indagine era definire le strategie
internazionali persequite dalle imprese lombarde, valutare la loro propensione e
performance, individuare le esigenze di servizi e supporto.

Nell'aprire il lavori del convegno di presentazione dell'Indagine, il presidente di
Confindustria Lombardia Alberto Ribolla ha sottolineato che “questi risultati
testimoniano l'elevato livello di maturita e flessibilita raggiunto dalle nostre
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imprese nelle politiche di
internazionalizzazione, senza trascurare le
oggettive difficolta che quotidianamente si
incontrano nel confrontarsi con nuovi mondi.
L'Internazionalizzazione — ha aggiunto
Ribolla — rappresenta uno dei quattro driver

Piano strategico #Lombardia2030, e in questi

—_—— anni Confindustria Lombardia ha voluto
incentrare parte della propria attivita su un'internazionalizzazione a 360 gradi,
puntando sull'incremento dell'attrattivita degli investimenti, una piti mirata
offerta di servizi alle imprese — attraverso l'attivitd fondamentale delle
Associazioni territoriali o sfruttando la rete Enterprise Europe Network —,
maggiori sinergie con gli stakeholder regionali e la rete delle rappresentanze
consolari e sul consolidamento di rapporti con istituzioni e associazioni nostre
omologhe oltre confine” ha concluso il presidente di Confindustria Lombardia.

I risultati dell'edizione 2017 dell'Indagine di Confindustria Lombardia evidenziano,

nel dettaglio:
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Internazicnatizzazione delle imprese, la folografia di Confindustria - VareseNews

- un grado di internazionalizzazione omogenea in tuttl 1 territort. si va dal
49.9% di vendite all'estero sul foiale delle imprese di Varese, al 353% del
mantovano. Sul podio anche Cremona {49,8%) e Brescia (47,1);

- § comparti industriali piti internazionalizzati risultano essere I settori del
mezzi di trasporto (60,3%), dei macchinari (58.3%) e altro manifatturiero
(46,9%);

- al cambiare della dimensione cambiano le modalita di
internazionalizzazione: le piccole imprese (il 34,4%) preferiscono la
politica della concentration, con focus su un numero limitato di paesi di
destinazione per economizzare le risorse, prevalentemente associata
allexport; le medio-grandi (31,6% e 34,9%) preferiscono lo spreading, ossia
diffusa presenza in numerosi Paesi anche con piccole quote di mercato,
accompagnata da investimenti diretti e presenza commerciale o

produttiva,

- Il commitment (mix di risorse finanziarie, conoscenza attivita
internazionalizzazione, patrimonio esperienze pregresse e refe di contatil
Iocall) contribuisce positivamente al successo internazionale: le piccole
Imprese hanno Iivell pitt bassi di commitment ma, al fempo stesso, sono
quelle che si internazionalizzano pit velocemente;

- caralleristica tutta lombarda e 'aumento delle cosiddette imprese Born
global (imprese che raggiungono il 25% di vendite allestero sul fatturato
azlendale nei primi 3 anni di attivita) le born global sono 1l 34% del
campione nate a partire dal 2000, trasversali a tutti i comparti industriali e
classi dimensionali e si caratterizzano per le loro politiche
d'internazionalizzazione aggressive,

- le imprese lombarde presentano una redditivitd magglore della media
nazionale: il ROA (Return on Assels) del campione lombardo nel 2015 &
stato del 5.3%, contro il 4% nazionale censito da Cerved nells stesso anno,

- la politica di spreading & piti redditizia della concentration, in tutte le
classi dimensionall, ma il ROA premia le imprese che attuano politiche
ambidestre combinando le due strategie. le imprese ambidestre hanno un
ROA del 6,5%, i concentrator 4,2% e gli spreader 49%.

1l convegno, moderato dalla giornalisia di Corriere Innovazione e Raiuno Barbara
Gasperini, ha poi visto gli interventi di Gabriella Lojacono, professore associato
Dipartimento Management e Tecnologia Universita Bocconi, Nicola Misant,
Ricercatore Dipartimento Management e Tecnologia Universita Boccond, Giovanni
Ajassa, Direttore Servizio Studi BNL Gruppo BNP Paribas, Fabrizio Sala,
Vicepresidente e assessore per la Casa, Housing sociale, Expo 2015 e
Internazionalizzazione delle Imprese di Regione Lombardia, Camilla Cionini
Visani, Direttore Area Internazionalizzazione Confindustria, e Ivan Scalfarotto,
Sottosegretario Sviluppo Economico e Commercio Internazionale Ministero dello

Sviluppo Economico.
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Nel corso del convegno gli imprenditori Alberto Metelli, Direttore Generale di
Metelli SpA e Giovanni Berutti, Amministratore Delegato di SPM SpA hanno
portato il loro contributo raccontando 'esperienza di internazionalizzazione delle

proprie imprese,

lindagine & stata svolta su un campione di 1170 imprese internazionalizzate
associate alle Associazioni Territoriali di Confindustria Lombardia che operaneo in
attivita industriali o legate ai settori industriali. Rappresentanza significativa di
imprese internazionalizzate con oltre il 30% di export share con un grado di
internazionalizzazione dal 31, 2% al 54, 3% a seconda della classe dimensionale.

di Redazione Pubblicato il 28 gingna 2017
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Indagine Internazionalizzazione di Confindustria
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Milano - I risultati dell’edizione 2017 dell'Indagine
di Confindustria Lombardia evidenziano, nel
dettaglio: un grado di internazionalizzazione
omogenea in tutti i territori: si va dal 49,9% di
vendite all’estero sul totale delle imprese di
Varese, al 35,3% del mantovano. Sul podio anche
Cremona (49,8%) e Brescia (47,1); i comparti
industriali pit internazionalizzati risultano essere |

settori dei mezzi di trasporto (60,3%), dei
macchinari (58,3%) e altro manifatturiero
(46,9%); al cambiare della dimensione cambiano le modalita di internazionalizzazione: le
piccole imprese (il 34,4%) preferiscono la politica della concentration, con focus su un
numero limitato di paesi di destinazione per economizzare le risorse, prevalentemente
associata all’export; le medio-grandi (31,6% e 34,9%) preferiscono lo spreading, ossia
diffusa presenza in numerosi Paesi anche con piccole quote di mercato, accompagnata da
investimenti diretti e presenza commerciale o produttiva; il commitment (mix di risorse
finanziarie, conoscenza attivita internazionalizzazione, patrimonio esperienze pregresse e
rete di contatti locali) contribuisce positivamente al successo internazionale: le piccole
imprese hanno livelli piti bassi di commitment ma, al tempo stesso, sono quelle che si
internazionalizzano pil velocemente. Caratteristica tutta lombarda e I'aumento delle
cosiddette imprese Born global (imprese che raggiungono il 25% di vendite all’estero sul
fatturato aziendale nei primi 3 anni di attivita): le born global sono il 34% del campione nate
a partire dal 2000, trasversali a tutti i comparti industriali e classi dimensionali e si
caratterizzano per le loro politiche d’internazionalizzazione aggressive; le imprese lombarde
presentano una redditivita maggiore della media nazionale: il ROA (Return on Assets) del
campione lombardo nel 2015 é stato del 5,3%, contro il 4% nazionale censito da Cerved
nello stesso anno; la politica di spreading & piu redditizia della concentration, in tutte le classi
dimensionali, ma il ROA premia le imprese che attuano politiche ambidestre combinando le
due strategie: le imprese ambidestre hanno un ROA del 6,5%, i concentrator 4,2% e gli
spreader 4,9%. L'indagine & stata svolta su un campione di 1170 imprese internazionalizzate
associate alle Associazioni Territoriali di Confindustria Lombardia che operano in attivita
industriali o legate ai settori industriali. Rappresentanza significativa di imprese
internazionalizzate con oltre il 90% di export share con un grado di internazionalizzazione dal
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Milano - In Lombardia le imprese si contraddistinguono per
I'elevato tasso di internazionalizzazione, omogeneo in tutti
i territori, sono dinamiche e flessibili nell’adattarsi ai nuovi
mercati, prediligono forme di internazionalizzazione
‘leggera’. I mercati di destinazione preferiti sono Germania,
Francia e Spagha mentre Russia, India e Iran sono i Paesi
dove ambiscono ad espandersi nei prossimi anni. Questi i

principali risultati emersi dall'Indagine “Strategia di

Internazionalizzazione, commitment e performance delle PMI lombarde” di Confindustria
Lombardia, svolta con il contributo scientifico di SDA Bocconi su un campione di circa 1200
imprese. Obiettivo dell'Indagine era definire le strategie internazionali perseguite dalle
imprese lombarde, valutare la loro propensione e performance, individuare le esigenze di
servizi e supporto. Nell’aprire il lavori del convegno di presentazione dell'Indagine, il
presidente di Confindustria Lombardia Alberto Ribolla ha sottolineato che “questi risultati
testimoniano I’elevato livello di maturita e flessibilita raggiunto dalle nostre imprese nelle
politiche di internazionalizzazione, senza trascurare le oggettive difficolta che
quotidianamente si incontrano nel confrontarsi con nuovi mondi. L'Internazionalizzazione - ha
aggiunto Ribolla — rappresenta uno dei quattro driver per la competitivita individuati nel
nostro Piano strategico #Lombardia2030, e in questi anni Confindustria Lombardia ha voluto
incentrare parte della propria attivita su un’internazionalizzazione a 360 gradi, puntando
sull'incremento dell’attrattivita degli investimenti, una pit mirata offerta di servizi alle
imprese — attraverso l'attivita fondamentale delle Associazioni territoriali o sfruttando la rete
Enterprise Europe Network -, maggiori sinergie con gli stakeholder regionali e la rete delle
rappresentanze consolari e sul consolidamento di rapporti con istituzioni e associazioni nostre
omologhe oltre confine” ha concluso il presidente di Confindustria Lombardia.
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ECONOMIA E FINANZA: GLI AVWWENIMENTI DI MERCOLEDI' 28 GIUGNO -2-

ECONOMIA - Milano: Il Design Summit "Strategie e finanza alla ricerca della dimensione per competere
nel mercato globale", organizzato da Pambianco in collaborazione con EY e Federlegnoarredo. Ore 8,30.
Palazzo Mezzanotte, Piazza degli Affari, 6

- Milano: "Food&Grocery in ltalia: 'ecommerce e' servito?” | presentazione dati dell'Osservatorio del
Palitecnico di Milano. Ore 9,00. Campus Bovisa

- Milano: incontro Ubi Banca "Quale nuova leadership per gli amministratori indipendenti?”. Ore 8,00.
Partecipa, tra gli altri, Letizia Moratti, presidente cdg Ubi Banca; Giovanni Valotti. Via Fratelli Gabba, 1

- Milano: incontro organizzato da KPMG e Microsoft in collaborazione con H Sole 24 ORE "il nuovo
ecosistema della Digital Company - CIO Executive Meeting". Ore 9,30

Partecipa, tra gli altri, Alberto Baban, Vice Presidente e Presidente Piccola Industria Confindustria. Sede
Gruppo 24 ORE, Via Monte Rosa, 91

- Milano: conferenza stampa Confindustria Lombardia "Le imprese lombarde nel mondo: come e dove”.
Ore 10,00. Via Pantano, 9

- Milano: seminario annuale Gfk "Verso il nuovo marketing della felicita'. I contributo delle imprese al
superamento del pessimismo”. Ore 10,00. Corso Venezia, 47

- Milano: incontro in occasione del rinnovo delie cariche dell'Associazione ltaliana Editori (AIE). Segue
alle ore 15,30 conferenza stampa del presidente eletto dell’ Associazione. Sala Leonardo del Palazzo
delle Stelline, Corso Magenta, 61

- Milano: premiazione dei vincitori della prima edizione del Premio BDO '"Mario Unnia - Talento &
Impresa'. Ore 18,00. Presso Borsa Italiana, piazza Affari, 6

- Sovico (MB): incontro di Intesa Sanpaolo e Confindustria Piccola Industria “Progettare il futuro.
Accelerazione, frasformazicne digitale, competitivita™. Ore 16,30. Presso Reggiani llluminazione, Viale
Monza, 16

- Pizzighettone (Cr): inaugurazione della centrale idroelettrica Edison di Pizzighettone. Ore 10,00
Partecipano, tra gli altri, Roberto Maroni, presidente Regione Lombardia; Marc Benayoun, a.d. Edison
- Roma: Assemblea dei soci di Assosistema. Ore 12,00

Palazzo Confindustria, viale dell'Astronomia, 30

- Roma: Conferenza Stampa Associazione lialiana Confindusiria Alberghi e Marevivo per la
presentazione del progetto "Sea Friendly". Ore 14,00. Scalo de Pinedo, Lungotevere Arnaldo da Brescia
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OGGI IN LOMBARDIA: 28/06/2017

(ANSA) - MILANC, 28 GIU - Avvenimenti previsti per oggi,
mercoledi 28 giugno in Lombardia:

MILANO - Via Lambruschini 4b ore 09:00
Conferenza stampa di presentazione dei dati dell’'Osservatori
eCommerce B2c Food&GroceryMILANG - via Pantano 9 ore 09:30
Presentazione indagine di Confindustria Lombardia
gull'internazionalizzazione delle imprese lombarde, con
presidente Ribolla, sottosegretario Sviluppo Economico
Scalfarotto e vicepresidente Regione Sala

MILANO -~ Tribunale ore 09:30
Udienza preliminare su casgo Eni Nigeria a carico di Descalzi,
Scaroni e altri

MILANO - Corte Asgsise ore 09:30
Processo a carico di Nadir Benchorfi, il 30enne marocchino
sospettato di essere un aspirante terrorista dell'Isis.

MITANC - Centro Svizzero,via Palestro 2 ore 09:30
Proclamazione vincitori 'Digital3é0 Awards', contest
organizzato dal Gruppo Digital360 dedicato ai fornitori
hi-tech di ilmprese e Pmi

PIZZTGHETTONE (CREMONA) - Largo Vittorio (navetta da Milano,

Foro Bonaparte)} ore 10:00
Inaugurazione centrale idroelettrica Edison, con presidente
della regione Lombardia Roberto Maroni e Ad Edison Marc
Benayoun

MILANO - ¢.go Venezia 47 ore 10:00
deminario Gfk su 'Verso il nuovo marketing della felicitd:®

MILANG - Via Giotto 36 ore 10:00
Tavola rotonda di Assirm su !'Sondaggil politici allo specchio
tra innovazione metodologica, attese e regponsabilitd', con
presidente Umberto Ripamonti, presidente Ipsos Nando
Pagnoncelli e altri

MILANO ore 10:30
Assemblea degli azionisti del Sole 24 Orxe

MILANO - C.so Venezia 43 ore 11:00
Per Aci Milano, Ubeeqo e Kiddy conferenza stampa 'Sharving is
car: Insieme per la sicurezza del bambini in auto!

MILANG - Casa della Memoria, v.Confalonieri 14 ore 11:00
Conferenza stampa di presentazione della stagione 2017/18 del
Teatro della Cooperativa

MILANO - Palazzo Lombardia ore 11:30
Conferenza stampa 'Il medico di famiglia al servizio del
c¢ittadine, nel nuove modello di cura della cronicita in
Lombardia', con assessore Gallera

MILANC - Peltrinelli, wv.le Pagsubio 5 ore 11:30
Presentazione de 'Il redesign della facciata landside di
Milano Linate'’, con presidente Sea Modiano, presidente Enac
Riggio, assgessgori Granelli e Maran, e altri

MILANC - Via Litta 5 ore 11:30
Conferenza stampa di presentazione del Rapporte Annuale di
Comieco sulla raccolta differenziata in Italia

MILANO - P.le Brescia 20 ore 11:30



