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L'INDUSTRIA DELLE COMPONENTI

Il cuore delle auto & lombardo
La filiera rallenta, ma ¢’e fiducia

fronte di sole 19 aziende con fattu-

no piit qui. Nonostante questo il

Cosimo Firenzani
MILANO

A CRISI ¢ alle spalle, ma
davanti ¢’¢ una vera rivo-
luzione. O meglio, pil ri-
voluzioni assieme. Per le
aziende della filiera automotive in
Lombardia capire in anticipo co-
me si sta muovendo I'industria au-
tomobilistica sara, ovviamente, de-
cisivo. Una cosa & certa: tra politi-
che sulle emissioni sempre piil
stringenti, laccelerata dell’auto
elettrica, la digitalizzazione ormai
imperante e persino I'avvento del-
la guida autonoma, le auto nei
prossimi anni saranno molto di-
verse da quelle di oggi. E cambiera
anche il modo di produrre le singo-
le componenti. Le imprese del
quadrilatero Milano, Monza, Bre-
scia e Bergamo, perod, hanno gi su-
perato la prova durissima della cri-
si. Il viaggio nella filiera automoti-
ve lombarda non pu6 che partire
dalla provincia di Brescia (la secon-
da in Italia per produzione di com-
ponenti), dove si riscontra una for-
tissima presenza di aziende specia-
lizzate nella filiera meccanica che
poi riforniscono il settore auto.

NON E azzardato dire che buona
parte delle componenti meccani-
che di alcune auto vengono realiz-
zate o lavorate proprio nel Brescia-
no. In Lombardia manca da tem-
po un assemblatore finale dopo la
chiusura dell’ultimo stabilimento,
quello Fiat di Arese nel 2002, men-
tre sono presenti grossi fornitori
internazionali come ad esempio la
Pirelli. Certo, ¢’¢ la produzione
Iveco a Brescia, ma le grandi fab-

briche di auto da decenni non so-

comparto €& secondo in Italia solo
al Piemonte e le aziende lavorano
per case automobilistiche di tutto
il mondo. E necessario, pero, capi-
re prima di tutto com’¢ strutturata
la filiera. Come spiegano gli Osser-
vatori del Cluster lombardo della
mobilitd e di Anfia, I’associazione
dei produttori per I'industria auto-
mobilistica, si parla di fornitori
“tier I” quando si & a diretto con-
tatto con le case automobilistiche,
di fornitori “tier II” o di secondo
livello quando i propri clienti so-
no fornitori “tier I”, e cosi via.
L’industria automotive italiana e
quella lombarda sono formate in

gran parte dai “tier II”. Essere posi-
zionati in prevalenza a questo pun-
to della catena & sicuramente un
punto di forza perché negli ultimi
decenni si & assistito ad una de-ver-
ticalizzazione da parte delle gran-
di case automobilistiche.

IN LOMBARDIA, pero, come rile-
va I’Osservatorio del Cluster lom-
bardo della mobilita, le aziende
hanno perso meno con la crisi ri-
spetto alla prima filiera italiana,
quella piemontese: -10% dal 2007
al 2011 nel fatturato rispetto al
-14%. I livelli pre-crisi sono stati
raggiunti e il vento continua a sof-
fiare nella direzione giusta. L’inda-
gine dell’Osservatorio sulla com-

ponentistica automotive italiana
realizzato Anfia e Universitd Ca’
Foscari di Venezia pare comun-
que fornire un quadro incoraggian-
te: in un sondaggio tra 120 impre-
se del settore 84 aziende hanno
sperimentato un incremento di fat-
turato (di cui 18 peroltre il 20%), a

rato in diminuzione, e 9 per le qua-
li vi & stata una sostanziale parita.

NEGLI ULTIMI mesi c’¢ stato un
rallentamento nella crescita, ma lo
scenario sullo sfondo resta positi-
vo: «Anche nella filiera dell’auto-
motive lombarda & stato percepito
il rallentamento — spiega Saverio
Gaboardi, presidente del Cluster

lombardo della mobilith — ma la
produzione di auto continua a cre-
scere in tutto il mondo. Non ci di-
mentichiamo che nel 2006 i veico-
li nel mondo erano meno di 70 mi-
lioni, adesso sono 100 e si prevede
siano 112 nel 2022. Ma ¢’¢ un altro
dato che di I'idea dei margini di
crescita enormi che ha il settore:
la media europea ¢ di 6 veicoli
ogni 10 persone, quella mondiale
edi1,1».
Cl SONO, perd, due elementi di
preoccupazione. Il primo: il clima
di incertezza legato alla tipologia
di alimentazione delle auto e la ri-
duzione del 35% delle emissioni
entro il 2030 stabilito dalla Com-
missione europea. «Siamo convin-
ti che in futuro ci sara una plurali-
ta di tecnologie ed alimentazioni.
Il diesel sta vivendo una demoniz-
zazione che credo finirdn, spiega
Gaboardi. Il secondo: i dazi e le
spinte protezionistiche prima di
tutto di Trump. «Questa filiera &
la pilt globalizzata ¢ gli sbocchi
commerciali per le aziende che
fanno singole componenti sono
tutti i mercati del mondo perché
spesso sono fortemente internazio-
nalizzate — spiega Gaboardi —. Cer-
to, i produttori tedeschi sarebbero
i pilt colpiti ma misure di questo
tipo non aiuterebbero nessuno. E
ci auguriamo che siano preoccupa-
zione di breve periodo».
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MILANO

«SARA UNA rivoluzione piu di-
rompente della crisi che abbiamo
superato da poco». Marco Bono-
nometti ha le idee chiare. Sono
tre gli ambiti che hanno gia inizia-
to a stravolgere il settore automo-
bilistico e, quindi, la filiera delle
componenti: digitalizzazione, cre-
scita dell’auto elettrica e guida au-
tonoma. Bonometti (nella foto) &
il presidente di Confindustria
Lombardia ma & anche il presi-
dente di Officine Meccaniche
Rezzatesi, colosso della provincia
di Brescia nato nel 1919. Realizza
componenti per 'automotive, co-
me motori e telai, con 3200 dipen-
denti e 650 milioni di euro di fat-
turato. «C¢ un radicale cambia-
mento di scenario — continua Bo-
nometti — Partiamo dalla digitaliz-
zazione gia in corso. Tutte le com-
ponenti devono essere in grado di
connettersi tra di loro e questo ov-
viamente modifica il modo di pro-
durle. Questa rivoluzione, inol-
tre, coinvolge tutte le fasi, anche
quella post vendita dei ricambi».

C’E POI il secondo ambito: auto

elettrica. «Il motore non sara piu
I’elemento distintivo e da questo
contesto resteranno fuori alcuni
marchi storici delle auto di alta
gamma — aggiunge — Ci sono tan-
te incognite sull’alimentazione
elettrica, ma il suo ruolo sara mol-
to pit importante di quello che
pensavamo fino a poco tempo fa.
E ci saranno opportunita enormi
per le aziende che vogliono inve-
stire». La guida autonoma, poi,
ha ormai perso del tutto ’alone di
fantascienza: «Tra 8-9 anni 8 mi-
lioni di auto si guideranno, anche
parzialmente, da sole — spiega —
Saranno il 15% del totale da qui al
2030. Sono numeri enormi e que-
sto comportera un cambiamento
radicale del contenuto tecnologi-
co dei mezzi». Riepilogando: le
aziende lombarde dovranno capi-
re in anticipo in che direzione si
sta muovendo il settore. Cosa che
hanno sempre fatto, certo. In que-
sto caso, pero, le rivoluzioni in at-
to si intrecciano tra di loro, le in-
cognite sono numerose e condite
da un clima di incertezza soprat-
tutto per quanto riguarda i siste-
mi di alimentazione.

«l10 RICORDO sempre le indica-
zioni di Sergio Marchionne per

La rivoluzione Bonometti: «Ci aspettano cambiamenti enormiy

parlare di questo tema — afferma
Bonometti — Per rimanere in que-
sto settore le aziende della filiera
dovranno avere risorse per cam-
biare, ma soprattutto voglia di
rimboccarsi le maniche». Il modo
in cui & stata superata la crisi puo

senza dubbio dare insegnamenti
utili: «Le aziende lombarde han-
no reagito prima delle altre alla
crisi — prosegue — Lo hanno fatto
aggiornando i prodotti e processi.
Hanno resistito e adesso si presen-
tano piu forti di prima».
LO SCENARIO per ora non & dei
migliori: 'obiettivo del -35% di
emissioni entro il 2030 stabilito
dalla Commissione europea preoc-
cupa il settore: «E importante che
la politica segua le informazioni
scientifiche e non si basi su stati
d’animo — conclude — Gli obietti-
vi devono essere realistici, ponde-
rati e inseriti in un contesto com-
plessivo. L’Unione europea co-
munque dovrebbe garantire piu
risorse all'industria soprattutto
quando le misure richieste, come
in questo caso, rischiano di obbli-
gare le aziende ad investimenti
troppo pesanti anche per una filie-
ra di medie imprese come la no-
stra».

Cosimo Firenzani

Non é piu terra di costruttori
ma Brescia é patria del settore

Lo storico stabilimento Alfa Romeo di Arese ha cessato
la produzione nel 2002. In Lombardia perd c’é

una ricca filiera di componentisti. La concentrazione
maggiore & nella provincia di Brescia
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Le imprese del comparto 330/ o +27,6°/ o

confinuano a crescere La quota di medie L’aumento

. aziende rispetto della domanda estera
In aumento il fa“urato al totale per le imprese lombarde

della filiera dal 2008 al 2016

MILANO

IL BUSINESS ¢ in crescita per le
aziende della filiera della compo-
nentistica automotive. E questo lo
scenario generale in cui si muove

il comparto lombardo, il secondo (o)

in Italia dopo quello piemontese. 1 y 1 68 / o

551 7ﬁ1}11era a livello nafzmnale ndeil La media nel mondo La quota di imprese
a generato un fatturato di auto ogni 10 persone della filiera

e e it Solo in Europa il dato che si accupano

del 6,9% rispetto all’anno prece- . ey : 4
Ao, 7o, trsseaics che e wishs raggiunge le 6 unita di meccanica

2190 aziende italiane protagoniste

nella ricerca e nell’innovazione ol- ) CATENA

tre la produzione di parti di ricam- GLOBALE

bio, ma anche servizi per la mobili-

ta e tecnologie per il motor sport Le imprese 400 /

che poi vengono trasferite sulle au- del cluster (o]

to di serie. Lo rivela I’analisi di set- [ombatdo La quota di aziende

tore dell’Associazione Nazionale medie sul totale

Filiera Industria Automobilistica. ham:n“ Sono di pill rispetto
una fore 5 -

GLI ADDETTI che operano nel set- vocazione 3 piccole e grandi

tore della componentistica auto- per Pexport

motive sono 156.463 (+1,3% ri- ¢ vendoto

spetto al 2016) che ha visto un au-

mento di varie figure professiona- sopratiutio

li. Rilevante perd & anche I’articola- in Germania

zione della distribuzione - i subfor- Francia, Cina

nitori sono aumentati del +10,2% @ Stati Uniti

- e delle lavorazioni (+10,9%).
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ha rallentato
ma ci sono
margini

di crescita Le imprese
enormi della filiera presenti
Bastl pensare in Lombardia

che la media ’ -
inEifiEs secondo l'Anfia

@ di 6 auto
ogni 10
persone

ma nel mondo
il dato

non supera 1,1

SAVERIO
GABOARDI

Presidente Cluster
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