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Perché é utile entrarvi?

Partecipando e organizzando iniziative si cono-
scono possibili partner e clienti. Si entra in un
circolo virtuoso: pitt imprese ne fanno parte, piti
relazioni si stringono, pitt il cluster diventa atira-
ente per banche e investitori esterni. La crescita
del cluster aiuta la singola impresa a svilupparsi.
«F un modello aggregativo che permette di con-
petere in mercati globali. Favorisce lo sviluppo
di nuovi brevetti, la crescita economica e la cre-

Un cluster business & un
contenitore direlazioniin un'area
geografica. Al suo interno ci sono
imprese, associazioni, istituzioni,
universita, banche, enti
intermedi tra imprese e istituzioni
governative. L'imprenditore entra

J 1L woftro efperto
Risponde Fahio : )
Papa, docente di in questo gruppo di attori, main azione di posti di lavoro» ha spiegato Gianlu-

. Strategia presso modo attivo. Deve capire come igi Viscardi, presidente della Piccola industria
Liup, Universita funziona il cluster, qualiiniziative di Confindustria Lombardia, in un convegno di

i Castellanza, e . . . .
Hercatore presso propongono i membri, quelle a cui Confidustria Monza e Brianza, che promuove |

Confindustria gli & utile partecipare e quelle che cluster e coinvolge le imprese, per renderle piu
Lombardia. ud organizzare a sua volta. internazionalizzate, digitalizzate e connesse.
O
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Chi puo entrare?

Imprese di ogni dimensione, comprese piccole e picco-
lissime. Ma anche professionisti, interessati a quel com-
parto: avvocati, ingegneri, esperti... Dall'interno di un
cluster, individuano i i bisogni di consulenza e offrono
competenze e servizi utili, in maniera diretta. La presen-
za di universita nel cluster consente alle aziende di in-
teragire con professori e gruppi di ricerca, per lo svilup-
po di tecnologie e del business (facolta economiche).

CLUSTER LOMBARDI
»Lombardia Aerasnace Cluster (wwiwiaerospacelombiardia).
> CatALClistertialtatecnalonia’Adrofood Lomhbardia

(Www:cliisteranrofoodlombardiaten):
yLombardy Green Chiemistry/Association

(wwwichimicaverdelombardiasit):
» LombartyEneray.Cleatech Cluster(Wwwienerayclister.it):

5 Assotiazione Fabnrica intellinente Lombardia (wwwiafilit);
compartomanifatturiero.

y Associazione cluster [ombarto/dellaMohilita

competenze, servizi e prodotti.

<Y Quanto costa?

Ci sono quote diverse, da 200 a 1,000 euro I'anno.
Mai cluster cercano di abbattere e livellare i costi,
per ampliare il numero di aderenti e stimolano
collaborazioni, baratto e scambio di esperienze,

(www.Trrbiit).

(www.clisterlombartomohilitaiit):
»CliisterLombardo Seienze dellavita; Ricerca hiometlica

> Fontlazione CliisterTecnolonie'perleSmart Cities &
Communities (wwwiclusterseclombartia:it);

» Gluster lombardo Tecriolonie ner glifambientidivita

(httpt//clustertavilombardiatit)s

Che differenza c’e tra cluster
e distretti industriali?

I distretti esistono da anni e sono in
decadenza. Solo le imprese che fun-
zionano sopravvivono. E cercano for-
me di aggregazione per crescere. I clu-
ster sono elastici, dinamici, compren-
dono attori diversi e diverse compe-
tenze,

Che differenza ¢’é con unare-
te d'imprese?

Un insieme di 5-10 imprese posso-
no sottoscrivere un contratto e cre-
are una rete d'impresa, con un pro-
gramma comune, risparmio sui co-
sti di ricerca e sviluppo, contribuire
a fasi di una produzione o far parte
di una filiera. E un accordo di scopo.
Ogni impresa conserva intatta la sua
autonomia. Le imprese inoltre han-
no diritto ad agevolazioni fiscali, ri-
guardo gli utili dei progetti che re-
alizzano insieme. Confindustria ha
creato Retimpresa (www.retimpresa.
it). I cluster sono invece una macro-
rete di relazioni.

9 Un esempio di cluster vincente?

La Silicon Valley & un esempio di successo: le imprese hanno raggiunto livelli
di eccellenza, si sono supportate a vicenda o hanno usato le une i servizi delle
altre, hanno attratto business angel e fatto, indubbiamente, un sacco disoldi.

E in Italia?

11 processo di creazione e diffusione
dei cluster in Italia & solo agli inizi.
La Lombardia & la regione piu attiva
economicamente (20% del prodotto
interno lordo) e quella dove ci sono
pitt cluster (vedi box). In altre regioni il
processo & appena cominciato.

| cluster aiutano a ottenere fi-
nanziamenti?

Si. I gruppi di imprese nei cluster pos-
sOno partecipare a programmi euro-
pei con relativi bandi, come Horizon
2020. Quindi, ottenere finanziamen-
ti pubblici e trovare partner interna-
zionali. Da singoli non sarebbe pos-
sibile. Ma bisogna uscire dalla logica
assistenziale e dall’idea "entro e mi

danno soldi”. Funzionano meglio
quelli che partono dal basso.

Dove hanno sede?

Spesso hanno sede presso associazio-
ni industriali, come Confindustria, o
centri ricerche, universita. Figura di ri-
ferimento & il cluster manager o gesto-
re: contatta le imprese tramite le asso-
ciazioni territoriali, sviluppa le politi-
che del cluster, comunica e condivide
esperienze, organizza corsi, incontri
ed eventi sociali. Aiuta le aziende a
bilanciare bisogni opportunistici con
I'apporto attivo per il bene di tutti. I
cluster si dotano di esperti e professio-
nisti disponibili per le aziende.
INFQ: www.confindustria.lombardia,
www.aimb.it
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zioni e associazioni impréndito-

riali, come Confindustria. Ed &
proprio nella sede degli industria-
i della Brianza che feri i nove clu-
ster lombardi si sono presentari.
«I Cluster - ha spiegato il presiden-
te della piccola e media impresa
idi Confindustria Brianza, Gabriel-

= )
la Meroni - sono il sistema di ag-
gregazione di imprese, centri di ri-
cerca, universit, assoclazioni, en-
ti pubblici privati legati a uno spe-
cifico ambito tecnologico. Stru-

menti nati per favorire l'innova-
zione, la creazione di parmership
internazionali e accedere & nuove
opportunita di finanziamento
pubblico. C’& perd chi ha saputo

sitivid dell'a congiintura
economicar. )

‘«QUESTO nuovo modello aggre-
gativo - ha detto Gianluigi Viscar-
di, presidente della piccola indu-
siriadi Oonﬁndus:ri}; Lombardia

~ rappresenta la nuova frontiera

1io evocatos, ma non hanno confi-
ni. Al Cluster della Smart Com-
‘munides sviluppatosi in Brianza
(dove c’2 il distretto Green e hi-te-
ch) possono infatti aderire impre-
se, associazioni e centri di ricerca
di rarta Tralia.

F.Lomb.
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Cluster, ecco la via
Non solo aziende
in rete per innovare

wesss Unaconnessione sem-
pre pili stretta pud essere vin-
cente. Anche tra imprese che,
solo fino a qualche tempo fa, si
contendevano lastessacliente-
la. Una logica che & alla base
della costituzione dei cluster,
aggregazione traimprese, enti
diricerca, associazioniimpren-
ditoriali, istituti universitari,
banche e amministrazionipub-
bliche. I cluster nascono per
agevolarelacrescitaeconomica,
promuovere la collaborazione
traleindustrie, favorire le colla-
borazioniinternazionali e acce-
dere aifinanziamenti pubblici.
Iclusterin Europasono 2mila.
InItalia, quelli nazionali sono
8. Sono riconosciuti dal Mini-
sterodell'Istruzione,dell’'Uni-
versitiedellaRicerca.Icluster
tecnologicilombardisono inve-
cenove.Unasquadraben assor-
titachelunedimattinasi & pre-
sentatanellasede di Confindu-
stria Monza e Brianza. Una
«mossa» studiataper metterein
contattoiclustermanagercon
i responsabili delle aziende
brianzole. I cluster tecnologici
lombardi operanoneicomparti
aerospaziale, agrifo-

od, chimica verde,

L ) )
Laura Parigi

scardi, presidente del Comitato
piccolaindustriadi Confindu-
stria Lombardia, presidente del
cluster Associazione fabbrica
intelligente Lombardia-com-
portaun cambiodiculturad'im-
presaimpensabilequalcheanno
fa.Le aziende sono destinate a
riorganizzarsisecondo processi
di flessibilita. L'imprenditore
deve cambiare pelle. Daun'in-
dustria pesante bisognerapas-
sare a un’industria

il pensantes». «I cluster

energia e ambiente,  Presentali -ammetteLauraPa-

mobilita, fabbricain-
telligente, scienze
dellavita, smart com-
munities, tecnologie
per gli ambienti divi-

rigi, coordinatrice
della commissione

quelli

lombardi: retidimpresadiCon-
SONO 9. findustria Monza e

Brianza - sono

ta.IlLombardy Ener- C'e anche la lespressione di un

gy Cleantech Cluster,
associazionericono-
sciuta, & partecipato
in maniera variegata: I'elenco
degli associati comprende 108
imprese, 8universita e centridi
ricerca, 15 organizzazioni, 4
banche e 5 amministrazioni
pubbliche. La Brianzaé gih pre-
senteinalcunediqueste aggre-
gazioni: nel consiglio direttivo
della Fondazione Cluster Smart
Cities & Communities, per
esempio, c'e il Distretto High
Tech Milano Brianza. «Matutto
questo -riconosce Gianluigi Vi-

B]'[anzg nuovo modo di fare

ricercaefareinnova-

zione», La quota
d’iscrizione éindicativamente
compresa tral00 e 1.200 euro.
«Quote modeste - precisa Ga-
briella Meroni, presidente del
Comitato piceola industria di
ConfindustriaMonzae Brianza
— per grandi opportuniti. Le
piccole imprese si chiudono
troppo spesso in se stesse.
invece necessario uscire dalle
aziende. In caso contrario, si
perdonoopportunitidicresci-
ta». m S.Gla.

Economia
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ECONOMUIA In Aimb un convegno per aiutare le imprese alla globalizzazione di qualith

[ «Cluster tecnologici», mezzi per grandi opportunita

(glc) I Cluster tecnologici sono aggre-
gazioni diimprese, universita, enti pub-
blici o privati di ricerca, distretti tec-
nologici gia esistenti e altri soggetti,
caratterizzati da una forte leadership e
ogsrami nelle aree tecnologiche della
chimica verde, agrifood, tecnologie per
gli ambienti di vita, scienze della vita,
tecnologie per le smart communities,
mezzi e sistemni per la mohilita di su-
perficie terrestre e marina, aerospazio,
energia e fabbrica intelligente. Una for-
mula aggregativa che consente di pro-
muovere la crescita economica, le par-
tnership intermazionali e accedere a

finanziamenti pubblici, passando per
la valorizzazione della proprieta in-
tellettuale. Gli obiettivi, e la natura dei
Cluster, cosi come illustrati durante il
convegno tenutosi ieri presso la sede
dell’Aimb, sono quelli di un processo
che accompagni piccole e medie im-
prese, grazie appunto ai Cluster, ad un
confronto di pari livello con la grande
industria: impresa, innovazione, tra-
sformazione e crescita.

1 Cluster rappresentano quindi una
formula aggregativa tesa alla crescita
economica, alle partnership interna-
zionali e accedere a finanziamenti pub-
blici. Al convegno hanno partecipato

Laura Parigi, coordinatore Commis-
sione Reti d'Tmpresa, Gianluigi Viscar-
di, Presidente Piccola Industria Con-
findustria Lombardia, Fabio Papa, Se-
nior Researcher presso Institute for En-
trepreneurship and Competitiveness
Universita Cattaneo, Paolo Lamperti,
Project Manager, ufficio servizio alle
imprese, referente cluster. Ha moderato
Paolo Lamperti, della Finlombarda
Spa (in pratica braccio finanziario della
Regione Lombardia) mentre le con-
clusioni sono state illustrate da Alberto
Dossi - Coordinatore Commissione In-
novazione Confindustria MB e Ga-
briella Meroni, Presidente Piccola In-
dustria Confindustria MB.
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