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DIALOGHI SULLA CRISI E RISANAMENTO DI IMPRESA. 
 
 
Il presente seminario, patrocinato da Unindustria Como, si compone di cinque incontri tra professionisti, 
magistrati e imprenditori durante i quali verranno trattati gli aspetti più complessi e delicati delle crisi di 
impresa. 
 
Il particolare momento congiunturale negativo, che pare avere solo qualche sprazzo di luce, vede le molte 
imprese medio-piccole presenti sul territorio subire ancora gli effetti di una crisi - non solo settoriale ma 
anche generale - con conseguente calo delle transazioni commerciali e incremento degli indebitamenti.  
 
Troppo spesso l'imprenditore fatica ad interpretare i segnali di crisi della propria impresa e cerca 
affannosamente e in ogni modo di traghettare la propria realtà verso una “salvezza” che sembra spostarsi 
sempre più lontano fino ad un punto di non ritorno. 
 
Di fronte a questo scenario si rende indispensabile trovare soluzioni di "prevenzione e cura" che rendano 
l'imprenditore consapevole degli strumenti a sua disposizione per accorgersi dei segnali di pericolo e 
contenere di conseguenza il progressivo scivolamento. 
 
Il titolo "Dialoghi" che abbiamo voluto dare a questa iniziativa, nasce dalla volontà di creare forte 
interattività tra tutti i soggetti coinvolti; si prevede infatti la presenza, oltre che di professionisti e 
magistrati, anche di alcuni imprenditori che racconteranno la propria esperienza di superamento della crisi. 
Al termine di ogni incontro è previsto uno spazio per le domande dal pubblico ai relatori 
 
Il seminario è gratuito e aperto anche ai non associati di Unindustria. 
 
Il corso è accreditato dall’Ordine degli Avvocati di Como ai fini dei crediti formativi (2 crediti per incontro) 
ed è stato chiesto l'accreditamento all’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili ed all’Ordine 
dei Consulenti del Lavoro. 
 
L'iscrizione è obbligatoria tramite il seguente link al modulo di adesione. 
 
Per informazioni Unindustria Como - Segreteria Area Economia d’Impresa economia@unindustriacomo.it 
tel. O31 234255. 
 
 
Comitato scientifico 
Coordinamento a cura della Dott.ssa Milène Sicca 
Componenti: 
Prof.ssa Elisabetta Bertacchini 
Avv. Cristina Forgione 
Dr.ssa Giulia Pusterla 
Dr.ssa Elena Mognoni 
Dott. Giovanni Casartelli 
Segreteria: Dott. Fabio Gatti Silo 
                                                                                                
 



Primo incontro: 23/10/2017 - h 17.00-19.45  
Introduzione agli argomenti del seminario. 
Segnali per una diagnosi precoce della crisi d'impresa. 
 
In prima tornata si parla di come riconoscere gli albori della crisi, la tassonomia delle cause della crisi, i 
fattori esogeni ed endogeni, la differenza tra crisi economica e crisi finanziaria, l’importanza della 
tempestività nel riconoscere la crisi d’impresa, la diversa modalità di gestione della crisi a seconda del 
momento di intervento, le procedure di allerta, la richiesta di fallimento da parte del P.M.  
 
Introducono: sig. Fabio Porro, Presidente di Unindustria Como, dr.ssa Anna Introini, Presidente del 
Tribunale di Como, dr. Sandro Litigio Presidente dell’Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili 
di Como, dr.ssa Milène Sicca, Coordinatrice del Comitato Scientifico. 
 
Relatori:  
 

 Prof.ssa Elisabetta Bertacchini 
 Dott. Sandro Litigio 
 Dott.ssa Giulia Pusterla 
 Dott. Claudio Calabi 
Dibattito con i partecipanti 

 
 
Secondo incontro: 29/11/2017 - h 17.00-19.45 
Gli strumenti di gestione e composizione della crisi. 
 
Gli argomenti in trattazione nel secondo incontro contemplano i vari strumenti di composizione concordata 
della crisi di impresa, quali: i piani attestati di risanamento, gli accordi di ristrutturazione dei debiti, il 
concordato preventivo (liquidatorio o con continuità aziendale), oltre alle recenti novità normative previste 
dalla riforma Rordorf e dalla direttiva europea. Durante l'incontro presenzierà con la propria testimonianza 
un imprenditore che ha risolto con successo la crisi d'impresa.  
 
Relatori:  
 

 Prof.ssa Elisabetta Bertacchini 
 Dott. Eliseo Bancora 
 Dr.ssa Giulia Pusterla 
 Avv. Marco Franzini 
 Ing. Alessandro Fiecchi 
Dibattito con i partecipanti 

 
 
 
Terzo incontro: 23/01/2018 - h 17.00-19.45 
I rapporti con gli istituti bancari 
 
L'argomento di questa tornata vede il punto di vista e gli interessi contrapposti tra imprenditori e istituti di 
credito, il problema del sostegno finanziario delle banche alle aziende in difficoltà, la finanza ponte, la 
responsabilità della banca per abusiva concessione del credito opposta al credit crunch, le condizioni 
usurarie.  
Le forme tecniche di finanziamento, la finanza ponte, gli accordi con le banche, le garanzie 



Relatori:  
 

 Prof.ssa Elisabetta Bertacchini 
 Dr.ssa Elena Mognoni 
 Avv. Gianpiero Lapomarda 
 Dott. Paolo Rundeddu  
 Dott.ssa Paola Parlati 
 Dott. Andrea Ragaini 
Dibattito con i partecipanti 

 
 
Quarto incontro: 20/02/2018 h 17.00-19.45 
La gestione dei rapporti lavorativi nella crisi d’impresa 
 
Purtroppo la crisi aziendale si riverbera molto spesso sui rapporti di lavoro andando a decimare le risorse 
occupazionali interne all'azienda. Diventa pertanto importante capire come poter trovare accordi 
conciliativi per la risoluzione del rapporto di lavoro, come poter procedere al licenziamento per motivi 
economici senza dover subire cause di lavoro, come poter attingere agli ammortizzatori statali, ecc. Pare 
inoltre importante e necessario coinvolgere i lavoratori nelle scelte finalizzate a comporre la crisi aziendale. 
 
Relatori:  
 

 Prof.ssa Elisabetta Bertacchini 
 Dott. Giovanni Casartelli 
 Avv. Maria Cristina Forgione 
 Sig. Salvatore Monteduro 
 Dott. Marco Mancini 
 Rag. Gabriele Meroni 
Dibattito con i partecipanti 

 
 
Quinto incontro: 20/03/2018 - h 17.00-19.45 
Profili di responsabilità civili e penali nel dissesto dell'impresa. 
 
In quest'ultima tornata verranno descritte le varie tipologie di responsabilità civili e penali a carico 
dell'impresa dell'ente nonché i profili di responsabilità civili e penali che incombono in capo all'impresa, agli 
esponenti e agli organi di controllo. Gli aspetti sanzionatori. 
 
Relatori:  
 

 Prof.ssa Elisabetta Bertacchini 
 Dott.ssa Anna Introini 
 Avv. Davide Arcellaschi 
 Dott. Leonardo Milani 
 Dott. Mariano Fadda 
Dibattito con i partecipanti 

 

Chiusura Lavori 
 



RELATORI: PROFILO PROFESSIONALE 

Avv. Davide Arcellaschi Avvocato del Foro di Como 

Dott. Eliseo Bancora Dottore commercialista ODCEC Como 

Dott. Prof. Elisabetta Bertacchini 
Dottore commercialista, Curatrice Fallimentare presso il Tribunale di 
Como, Preside della Facoltà di Giurisprudenza dell’Uniecampus 

Dott. Claudio Calabi 
Presidente di Risanamento SpA, Presidente di Milano Santa Giulia 
S.p.A. - Milano 

Dott. Giovanni Casartelli 
Dottore Commercialista, Segretario Ordine Dottori Commercialisti ed 
Esperti Contabili di Como – Curatore fallimentare, Referente dell'OCC 
- ODCEC Como 

Dott. Mariano Fadda Magistrato presso la Procura della Repubblica di Como 

Ing. Alessandro Fiecchi Presidente Seven Valves srl 

Avv. Maria Cristina Forgione Avvocato del Foro di Como 

Dott.ssa Anna Introini Magistrato, Presidente Tribunale di Como 

Avv. Gianpiero Lapomarda Avvocato del Foro di Monza 

Dott. Sandro Litigio 
Dottore Commercialista, Presidente dell’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Como 

Dott. Marco Mancini Magistrato del Tribunale di Como 

Rag. Gabriele Meroni 
Responsabile Area Relazioni Industriali, Previdenza e Welfare 
Unindustria Como 

Dott. Leonardo Milani 
Dottore commercialista, Curatore Fallimentare presso il Tribunale di 
Lecco. 

Dott.ssa Elena Mognoni  
Dottore Commercialista, Consigliere dell’Ordine dei Dottori 
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Como, Componente della 
Commissione Formazione ODCEC Como, Curatrice fallimentare 

Sig. Salvatore Monteduro Segretario Generale CST UIL del Lario Como-Lecco 

Dott.ssa Paola Parlati Magistrato del Tribunale di Como 

Dott. Alessandro Petronzi Magistrato del Tribunale di Como 

Dott. Giulia Pusterla 
Dottore commercialista e Revisore legale, commissario e liquidatore 
giudiziale, curatore fallimentare, delegato alle vendite per il Tribunale 
di Como e consulente tecnico del Giudice 

Dott Andrea Ragaini Vice Direttore Generale di Banca Generali con responsabilità sul 
Wealth Management, Mercati e Prodotti. 

Dott. Paolo Rundeddu Chief Financial Officer di Falck Renewables SpA 

Dott.ssa Milene Sicca Amministratore GIB Italia, Società Specializzata ex art 104 ter-106, 
Lex Fallimentare, esperta in risk analysis. 


